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Puncak Niaga mendapat
kelulusan untuk memperoleh
TRIplc dengan harga
RM210 juta

PETALING JAYA: Puncak Niaga Holdings Bhd telah
mendapat kelulusan Suruhanjaya Sekuriti (SC)
untuk memperoleh Kumpulan TRiplc dengan
harga RM210 juta secara tunai.

Puncak Niaga membeli seluruh modal saham
diterbitkan dalam TRIplc daripada Pimpinan
Ehsan Bhd untuk meningkatkan hasil pembinaan
dan prospek pertumbuhan jangka panjang.

Puncak Niaga, yang mempunyai nilai pasaran
RM339.9 juta, memberitahu Bursa Malaysia
bahawa TRIplc mesti memenuhi keperluan
keuntungan menurut garis panduan ekuiti
SC dengan memperoleh keuntungan teraudit
selepas cukai sekurang-kurangnya RM6 juta bagi
tahun kewangan berakhir 31 Mei 2017, sebelum
memulakan pemerolehan.

ce

Pengubah Rentak Perniagaan
Kami pada 2017

Pada 3 Julai 2017, sub-subsidiari milik 90%
Puncak Niaga, Danau Semesta Sdn Bhd telah
menyempurnakan pengambilalihan Danum Sinar
Sdn Bhd.

Pengambilalihan syarikat perladangan kelapa
sawit ini telah menyumbang penambahan
kepada aset Kumpulan dengan jumlah keluasan
tanah perladangan di Sarawak menjangkau
seluas 46,674 hektar.




BAB SETERUSNYA LAMPIRAN FAKTA
Dalam usaha kami untuk KUMPULAN
mengembangkan  perniagaan PUNCAK NIAGA

dan memberi nilai kepada pihak

berkepentingan, kami sedar BILANGAN SAHAM DITERBITKAN
bahawa bab yang seterusnya PADA 31 DISEMBER 2017

akan berkisar tentang hala 449,283,?84

tuju baharu Kumpulan dalam

sektor perladangan kelapa MODAL SAHAM BERBAYAR
sawit, manakala mengekalkan PADA 31 DISEMBER 2017

perniagaan teras dan RM554,662,005

kecekapan kami dalam sektor
air dan air sisa, pembetungan,

" I ¥ TARIKH MATANG WARAN
ejuruteraan alam sekitar serta

pembinaan. la menggambarkan 2 0 JU LAI 2 0 1 8
perjalanan di hadapan yang
mengujakan serta mencabar

BILANGAN WARAN BELUM DITUKAR
PADA 31 DISEMBER 2017

buat kami tatkala  kami
memulakan bab pertumbuhan 5,269,?20

yang berikutnya.

AHLI SEJAK

TAHUN

1. Persatuan Selatan-Selatan Malaysia (MASSA] 1995
2. Persekutuan Syarikat-Syarikat Tersenarai Awam (FPLC) 1997
3. Persekutuan Majikan-Majikan Malaysia (MEF) 1999
4. Kumpulan Industri-Kerajaan bagi Teknologi Tinggi Malaysia (MIGHT) 2001
5. Dewan Perniagaan dan Industri Malaysia-Jerman (MGCC) 2002
6. Dewan Perniagaan dan Industri Malaysia-Perancis (MFCCI) 2002
7. Majlis Perniagaan Malaysia-Rusia 2002
8. Dewan Perniagaan British Malaysia (BMCC) 2003
9. Persatuan Ekonomi Malaysia-Jepun (MAJECA) 2003
10. Perkongsian Komanwel bagi Pengurusan Teknologi (CPTM] 2003
11. Institut Pemasaran Malaysia (IMM) 2003
12. Persatuan Air Singapura 2006
13. Persatuan Perhubungan Pelabur Malaysia (MIRA) 2008
14. Persatuan Pengurusan & Penyelidikan Alam Sekitar Malaysia (ENSEARCH) 2009
15. Perbadanan Pembangunan Perdagangan Luar Malaysia (MATRADE) 2012
16. Dewan Perniagaan Arab-Malaysia 2012

17. Dewan Perniagaan dan Industri EU-Malaysia 2012




SOROTAN PENTING 2017

PADA 3 JULAI 2017

Puncak Niaga telah
menyempurnakan cadangan
pengambilalihan keseluruhan
saham Danum Sinar Sdn Bhd oleh
Danau Semesta Sdn Bhd yang
melibatkan 46,674 hektar tanah
perladangan kelapa sawit di
Sarawak

Permodalan Pasaran
Puncak Niaga pada

31 Disember 2017/
berjumlah

RM277.3
JUTA

Puncak Niaga telah
dianugerahkan

ANUGERAH THE BlZZ
pada 27 Julai 2017
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Concorde I, Aras 2, Concorde Hotel Shah Alam, Rabu 9.30
No. 3, Jalan Tengku Ampuan Zabedah C9/C, 40100 Shah Alam, 30 Mei 2018 Pagi

Selangor Darul Ehsan
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Visi & Misi Dan
Nilai-Nilai Puncak

PUNCAK NIAGA HOLDINGS BERHAD
LAPORAN TAHUNAN 2017

VISI KAMI

MIS| KAMI

NILAI-NILAI
PUNCAK

Untuk Menjadi Peneraju Serantau Penyediaan Penyelesaian Bersepadu Perkhidmatan Air, Air Sisa
Dan Alam Sekitar Dengan Penglibatan Dalam Sektor Minyak Dan Gas, Dan Muncul Sebagai Entiti
Perniagaan Penting Dalam Sektor Perladangan Dan Pembangunan Hartanah.

e Untuk menghadapi peningkatan cabaran terhadap keperluan kepada air, kejuruteraan air
sisa dan alam sekitar, sektor pembangunan hartanah, perladangan dan pembinaan melalui
pelaksanaan yang berterusan dalam perancangan strategik, piawaian berkualiti tinggi,
kecekapan perkhidmatan, pembangunan modal insan, inovasi teknologi dan sistem operasi.

e Untuk mengambil bahagian secara aktif dalam peluang-peluang perniagaan yang berkaitan
dengan aktiviti teras Syarikat di peringkat tempatan, serantau dan global.

e Untuk berkongsi pengalaman dan kepakaran kami melalui Perkongsian Pintar Perniagaan,
Perkongsian Awam Swasta atau lain-lain model inovasi perniagaan dalam usaha
meningkatkan pertumbuhan perniagaan.

Nilai-nilai syarikat kami, nilai-nilai PUNCAK membentuk budaya organisasi dan memacu cara
kami menjalankan perniagaan. la disepadukan dalam proses-proses perniagaan dan nilai-nilai
teras kami.

Di PUNCAK, kami sentiasa berusaha untuk menjadi:

P

Bersemangat dalam perniagaan kami untuk mengekalkan prestasi mampan.

U

Bersatu padu dalam strategi tanggungjawab korporat kami selaras dengan Visi kami Untuk
Menjadi Peneraju Serantau Penyediaan Penyelesaian Bersepadu Perkhidmatan Air, Air Sisa
Dan Alam Sekitar Dengan Penglibatan Dalam Sektor Minyak Dan Gas, Dan Muncul Sebagai Entiti
Perniagaan Penting Dalam Sektor Perladangan Dan Pembangunan Hartanah.

N

Memupuk modal insan kami ke arah pembentukan tenaga kerja yang diteladani.

c

Tadbir Urus Korporat memacu cara kami menjalankan perniagaan di dalam persekitaran dunia
perniagaan sejagat yang sentiasa berubah.

A

Bertanggungjawab dalam semua tindakan dan proses rundingan kami dengan semua pihak
berkepentingan.

K

Berpengetahuan dalam semua aspek operasi perniagaan kami dan terus menjadi penyedia
perkhidmatan yang boleh dipercayai dan diharapkan.
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Tentang
Laporan Ini

BAB SETERUSNYA

Laporan ini merujuk kepada tempoh

Puncak Niaga Holdings Berhad (Puncak Niaga]) antara 1 Januari 2017 hingga 31

komited dengan penciptaan nilai mampan jangka Disember ]201? (kecuali - dinyatakan
9 A . sebaliknya] dan:

panjang untuk pemegang berkepentingan kami

menerusi operasi Kumpulan dan dalam rangkaian N Merujuk kepada semua aktiviti
0 c 5 oo . K lan P k Ni k

unit perniagaan kami. Laporan ini menyoroti umpulan Puncak Niaga (termasu

. ) subsidiari utama)
persekitaran operasi berserta cabaran yang N menyentuh  semua  operasi

Kumpulan Puncak Niaga

dihadapi dan pencapaian kami pada 2017 ketika

kami meneruskan usaha penciptaan nilai.

Tatkala  melangkah  maju  untuk
mengembangkan  perniagaan  dan
mencipta nilai, kami tetap komited
menggalas tadbir urus korporat dan
amalan perniagaan beretika yang
menjalin asas organisasi kami. Laporan
ini bermatlamat untuk mengupas
strategi, prestasi dan prospek kami
berhubung dengan isu-isu kewangan,
ekonomi, sosial, alam sekitar dan
tadbir urus yang material secara telus,
seimbang dan menyeluruh. Isu-isu
material melibatkan sebarang impak
ketara operasi kami terhadap ekonomi,
persekitaran atau masyarakat yang
boleh mempengaruhi kejayaan jangka
panjang perniagaan dititikberatkan
dalam prestasi kemampanan kami.

Pernyataan memandang ke hadapan
perlu diambil kira dengan berwaspada
disebabkan ia bergantung kepada
pelbagaiperistiwa,risiko,ketidakpastian
dan faktor-faktor lain yang di luar
kawalan kami. Pernyataan sebegini
dapat dikenal pasti melalui penggunaan
kata kunci seperti “percaya”, “hasrat’,
“akan”, “merancang”, “prospek” dan
kata-kata lain yang serupanya dalam
perbincangan tentang prestasi operasi
atau kewangan kami pada masa
hadapan. Pada tahun-tahun yang
akan datang, kami bermatlamat untuk

mengukuhkan data pelaporan dan
mempertingkatkan penaksiran tentang
bidang tumpuan yang material bagi
kami.

Laporan ini ditujukan kepada pihak
pemegang berkepentingan yang luas,
merangkumi kakitangan, masyarakat
tempatan, pertubuhan bukan kerajaan
(NGO), pelanggan dan kerajaan.
Pendedahan kami mematuhi keperluan
Kod Tadbir Urus Korporat Malaysia 2017
(MCCG 2017), Keperluan Penyenaraian
Pasaran Utama (MMLR] Bursa Malaysia
Securities Berhad serta pilihan Teras
Garis Panduan Pelaporan Kemampanan
menurut Inisiatif Pelaporan Global
(GRI) G4. Butiran pematuhan terhadap
penunjuk GRI G4 boleh didapati pada
muka surat 239 hingga 242.

Laporan ini telah disediakan di bawah
pengawasan Lembaga Pengarah
Puncak Niaga yang telah meluluskan
kandungannya. KPMG PLT mengaudit
Penyata Kewangan kami dan
meluluskannya tanpa sebarang syarat.

Pemegang  berkepentingan  boleh
meminta untuk mendapatkan salinan
bercetak laporan ini. Format digitalnya
boleh didapati di www.puncakniaga.

com.my.

N mengandungi keputusan kuantitatif
dan kualitatif untuk semua penunjuk
yang dibentangkan bagi tiga (3)
tahun lepas (kecuali dinyatakan
sebaliknya)

MAKLUM BALAS

Semua komen, pendapat atau ulasan, jika
ada, boleh ditujukan kepada:

PUNCAK NIAGA HOLDINGS BERHAD
d/a Jabatan Kesetiausahaan
Tingkat 10, Wisma Rozali

No. 4, Persiaran Sukan

Seksyen 13

40100 Shah Alam

Selangor Darul Ehsan

Telefon : 0355228589
Faks : 0355120220
Emel: investors@puncakniaga.com.my

Untuk mengakses Laporan Tahunan
kami, sila muat turun pembaca kod
OR ke telefon pintar anda dengan
mengimbas imej ini.




Sorotan Penting
Kewangan Bagi
Tempoh Lima Tahun

PUNCAK NIAGA HOLDINGS BERHAD

LAPORAN TAHUNAN 2017

31-Dis-17 31-Dis-16 31-Dis-15 31-Dis-14 31-Dis-13
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
KEPUTUSAN PENTING
Hasil
- Operasi Diteruskan 101,095 73,755¢ 187,987° 604,020° 511,506°
- Operasi Dihentikan 185 636° 475,901° 565,349° 635,198°
Jumlah 101,280 74,391 663,888 1,169,369 1,146,704
(Kerugian])/Keuntungan Sebelum Cukai
- Operasi Diteruskan (195,709) (192,091)% 180,880 (4,596)° (76,214)°
- Operasi Dihentikan (4,600) (27,845)° 249,070° 298,066° 312,578°
Jumlah (200,309) (219,936)* 429,950* 293,470 236,364
(Kerugian)/Keuntungan bersih boleh atribut kepada pemilik
syarikat induk (201,282) (245,747)* 364,826 248,383 200,551
PENYATA KEDUDUKAN KEWANGAN
Hartanah, loji dan peralatan 530,533 161,871 195,194 244,414 426,219
Pelaburan hartanah 601,367 539,5207 496,557 181,495 -
Aset biologi penghasil 282,867 - - - -
Aset operasi kewangan - - - - ’43,°71
Aset perkhidmatan konsesi - 14,506 61,203 64,512 84,562
Aset bukan semasa lain 6 3,991 27,712 45,438 1,883,573
Aset semasa 729,648 1,264,369 1,400,297 703,944 1,508,230
Aset dikelaskan sebagai dipegang untuk jualan - 24,834** - 3,618,098** -
Jumlah aset 2,144,421 2,009,091 2,180,963 4,857,901 4,646,355
MODAL DITERBITKAN DAN BERBAYAR
Modal saham 554,663" 449,284 449,284 415,960 411,261
Rizab 981,487 1,291,549* 1,528,366" 1,659,988 1,365,495
Ekuiti boleh atribut kepada pemilik syarikat induk 1,536,150 1,740,833" 1,977,650* 2,075,948 1,776,756
Aset bersih sesaham boleh atribut kepada pemilik syarikat
induk (RM) 3.43 3.89* 4.42% 5.02 4.34
NISBAH DAN STATISTIK
Margin (kerugian)/keuntungan bersih boleh atribut kepada
pemilik syarikat induk (%) (198.74] (330.35)* 54.95% 21.24 17.49
(Kerugian)/Perolehan asas sesaham boleh atribut kepada
pemilik syarikat induk (sen) (45.00) (54.94)* 81.507# 60.51 49.02
Pinjaman dan peminjaman (RM’000) 163,252 22,067* 71,182 221,361* 2,053,751
Nisbah penggearan (%) 10 1 3 10 54
Nisbah semasa (kali) 2.27 5.99 9.31 1.68 3.31
** Aset dikelaskan sebagai dipegang untuk jualan terdiri daripada
butiran berikut:-
Hartanah, loji dan peralatan 323 2,596
Aset operasi kewangan - 780,058
Aset perkhidmatan konsesi 24,146 14,329
Perdagangan belum terima dan lain-lain 118 2,567,324
Inventori 20 5,857
Cukai diperoleh semula - 80,173
Tunai dan setara tunai 227 167,761
24,834 3,618,098
* Pinjaman dan peminjaman termasuk dalam liabiliti dikelaskan
sebagai dipegang untuk jualan 14,600 1,725,899

#  Bandingan ini telah dinyatakan semula secara retrospektif menurut MFRS 108; sila rujuk Nota 42 kepada Penyata Kewangan. Pelarasan tahun terdahulu berkait dengan tahun kewangan 2015

telah diambil kira dalam perolehan tertahan pada 1 Januari 2016

@  Bandingan ini telah dinyatakan semula dengan mengambil kira kesan penerapan MFRS 5

>

Selaras dengan Seksyen 618 Akta Syarikat 2016, sebarang amaun kredit dalam akaun premium saham menjadi sebahagian daripada modal saham
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Prestasi Kumpulan
Bagi Tempoh Lima Tahun

HASIL JUMLAH ASET
(RM’'000) (RM’000)
1,146,704 1,169,369 4646355 4857901

..663,888
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#  Bandingan ini telah dinyatakan semula secara retrospektif menurut MFRS 108; sila rujuk Nota 42 kepada Penyata Kewangan. Pelarasan tahun terdahulu berkait dengan tahun kewangan 2015
telah diambil kira dalam perolehan tertahan pada 1 Januari 2016
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Harga Saham &
Jumlah Didagangkan

PERGERAKAN HARGA SAHAM

Nama Saham: PUNCAK Kod Saham: 6807

JUMLAH SAHAM DIDAGANGKAN

2017 2018
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Kalendar

Kewangan

4 )
TAHUN 2017
SELASA, 30 MEI 2017 ISNIN, 28 0GOS 2017 RABU, 29 NOVEMBER 2017
Keputusan Suku Keputusan Suku Keputusan Suku
Pertama berakhir Kedua berakhir Ketiga berakhir

31 Mac 201/ 30 Jun 201/ 30 September 2017

N J
N

4 h
TAHUN 2018
SELASA, 27 FEBRUARI 2018 KHAMIS, 29 MAC 2018
Keputusan Suku Penyata Kewangan
Keempat berakhir Beraudit bagi tahun

31 Disember 2017 kewangan berakhir
31 Disember 2017

ISNIN, 30 APRIL 2018 RABU, 30 MEI 2018

Penerbitan Laporan Mesyuarat Agung Tahunan

Tahunan 2017 Kedua Puluh Satu

K||
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PUNCAK NIAGA HOLDINGS BERHAD
LAPORAN TAHUNAN 2017

SYARIKAT KAMI

Puncak Niaga merupakan sebuah syarikat
pegangan pelaburan manakala penglibatan
utama syarikat subsidiarinya adalah dalam sektor
pembinaan,kejuruteraanair,airsisa,pembetungan
dan alam sekitar, termasuk menjalankan kerja-
kerja penyelidikan dan pembangunan serta
pembangunan teknologi untuk sektor air, air
sisa dan alam sekitar, pengurusan dan khidmat
nasihat, penyediaan pengangkutan bersepadu
dan pemasangan kemudahan pesisir pantai bagi
sektor minyak dan gas dan perladangan.

Ditubuhkan pada 7 Januari 1997, Puncak
Niaga telah disenaraikan di Papan Utama Bursa
Malaysia Securities Berhad (kini dikenali sebagai
Pasaran Utama Bursa Malaysia Securitles
Berhad) pada 8 Julai 1997. Pada 31 Disember
2017, Puncak Niaga mempunyai permodalan
pasaran sebanyak RM277.3 juta. la merupakan
syarikat konsesi pembersihan dan pembekalan
air yang pertama disenaraikan di Bursa Malaysia
Securities Berhad menurut garis panduan
Syarikat Projek Infrastruktur yang dikeluarkan
oleh Suruhanjaya Sekuriti, dan ia telah
diklasifikasikan kepada sektor Pembinaan pada
13 November 2015.

TERAS PERNIAGAAN DAN KEMAMPUAN KAMI

Aktiviti  perniagaan utama Puncak Niaga
Construction Sdn Bhd (PNCSB] yang merupakan
syarikat subsidiari milik penuh kami meliputi
kerja-kerja pembinaan, kontrak am dan aktiviti-
aktivitiyang berkaitan. Sebagai cabang pembinaan
Puncak Niaga, PNCSB telah menyiapkan dua (2]
buah projek bekalan air masing-masing pada
Oktober dan Disember 2015 di Sarawak dan kini
menguruskan satu projek bekalan air di Sabah dan
satu lagi projek pembetungan di Kuala Lumpur.

Pada 10 Mac 2011, Puncak Niaga telah
menubuhkan Puncak Niaga Infrastructures
& Projects Private Limited, sebuah syarikat
subsidiari milik 100% di India, yang akan memberi
tumpuan terhadap pasaran yang berpotensi di
India.

Kumpulan Puncak Niaga Holdings Berhad
(Puncak Niaga) adalah peneraju serantau
penyediaan  penyelesaian  bersepadu
perkhidmatan air, air sisa dan alam sekitar
dengan penglibatan dalam sektor minyak
dan gas dan muncul sebagai pemain
terkemuka dalam sektor perladangan dan
pembangunan hartanah.

10
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Pada 28 September 2011, Puncak Oil & Gas
Sdn Bhd (POG) telah menyempurnakan 100%
pengambilalihan ekuiti dua (2) buah entiti minyak
dan gas, iaitu GOM Resources Sdn Bhd (GOM
Resources) dan KGL Ltd. (KGL) yang memiliki
rekod pencapaian yang telahpun terbukti dalam
melaksanakan kerja-kerja minyak dan gas untuk
Petronas. Pengambilalihan ini membolehkan
Kumpulan Puncak memasuki sektor minyak &
gas, lantas mempelbagaikan kegiatannya.

Puncak Niaga mempunyai dua (2] buah pejabat
cawangan di Asia Tenggara, iaitu Puncak Niaga
Holdings Berhad (Cawangan Myanmar] yang
akan memudahkan Kumpulan Puncak Niaga
meneroka peluang perniagaan yang berpotensi di
Myanmar yang berkaitan dengan air dan air sisa,
serta Puncak Niaga Holdings Berhad (Cawangan
Brunei) bagi memudahkan usaha membangunkan
perniagaan Kumpulan Puncak Niaga di Brunei
Darussalam.

Puncak Niaga Management Services Sdn Bhd
menyediakan pengurusan dan khidmat nasihat
kepada Kumpulan Puncak Niaga, manakala Murni
Estate Sdn Bhd (MESB) dan Unggul Raya (M) Sdn
Bhd merupakan syarikat subsidiari perladangan
dan pembangunan hartanah yang dimiliki
sepenuhnya oleh Puncak Niaga.

Pada 17 Oktober 2016, MESB telah mengambilalih
60% kepentingan dalam Danau Semesta Sdn
Bhd  (Danau Semesta) untuk memudahkan
rancangan pengembangan perniagaan Kumpulan
dalam sektor perladangan kelapa sawit. Pada
28 Jun 2017, MESB meningkatkan kepentingan
ekuitinya di Danau Semesta kepada 90%. Pada 3
Julai 2017, Danau Semesta memperoleh sebuah
syarikat subsidiari milik penuh, Danum Sinar Sdn
Bhd dengan aktiviti utamanya dalam perladangan
kelapa sawit dengan tanah seluas 46,674 hektar
di Murum, Sarawak.

RANCANGAN MASA DEPAN

Setelah terlibat dalam industri perkhidmatan air
Selangor sejak 1994, akhirnya pada 15 Oktober
2015, kedua-dua PNSB Water Sdn Bhd (dahulunya
dikenali sebagai Puncak Niaga (M) Sdn Bhd] dan
Syarikat Bekalan Air Selangor Sdn Bhd (SYABAS]
telah dijual kepada Pengurusan Air Selangor Sdn
Bhd dan terhenti menjadi syarikat subsidiari milik
penuh serta entiti kawalan bersama Kumpulan
Puncak Niaga, sejajar dengan penggabungan
industri perkhidmatan air Selangor oleh Kerajaan
Persekutuan dan Kerajaan Negeri Selangor.

WARGA KERJA KAMI

Bersandarkan kekuatan tenaga kerja kami yang
melebihi 600 kakitangan dalam Kumpulan Puncak
Niaga, lebih separuh daripadanya mencakupi
anggota pengurusan, profesional, eksekutif,
teknikal dan penyeliaan yang memiliki kemahiran
teras dalam bidang kejuruteraan, perakaunan,
perundangan, pengurusan, pentadbiran dan
perniagaan; di mana ia memainkan peranan yang
penting dalam menyokong perniagaan dan operasi
Kumpulan yang ada kini dan pada masa hadapan.

KOMITMEN KAMI TERHADAP WARGA KORPORAT

Kumpulan  Puncak Niaga komited dalam
mendokong prinsip tadbir urus korporat dan
nilai-nilai teras yang baik seperti kualiti, nilai,
perkhidmatan, inovasi, integriti dan kepercayaan
dalam mengendali perniagaan kami kerana
ia memainkan peranan yang penting dalam
kejayaan Kumpulan selama bertahun-tahun ini.
Kami juga telah berulang kali menerima pelbagai
anugerah dan pengiktirafan bagi tadbir urus,
laporan tahunan, keselamatan dan kesihatan
pekerjaan yang baik; serta laporan alam sekitar
dan kemasyarakatan.

Selaras dengan matlamat Kumpulan Puncak Niaga untuk mengembangkan perniagaannya dan
memberi nilai kepada para pemegang berkepentingan, kami akan berusaha untuk meluaskan lagi
operasi kami dalam bidang-bidang yang berkaitan dengan perniagaan teras dan kecekapan teras
kami dalam bidang air dan air sisa, pembetungan, kejuruteraan alam sekitar dan pembinaan, di
samping meneroka peluang dalam sektor perniagaan baharu seperti perladangan kelapa sawit
dan pembangunan hartanah.
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LEMBAGA PENGARAH

YANG BERBAHAGIA TAN SRI
ROZALI ISMAIL
Pengerusi Eksekutif

ENCIK AZLAN SHAH
TAN SRI ROZALI
Pemangku Pengarah Urusan

YANG BERBAHAGIA
TAN SRI DATO’ SERI
DR TING CHEW PEH
Pengarah Bebas Bukan
Eksekutif

YANG BERBAHAGIA TAN SRI
DATO’ AHMAD FUZI HAJI
ABDUL RAZAK
Pengarah Bebas Bukan
Eksekutif

YANG AMAT MULIA TENGKU
DATO’ RAHIMAH ALMARHUM
SULTAN MAHMUD
Pengarah Bukan Bebas
Bukan Eksekutif

YANG BERBAHAGIA DATO’
SRI ADENAN AB RAHMAN
Pengarah Bebas Bukan
Eksekutif

YANG BERBAHAGIA DATUK
DR MARIMUTHU NADASON
Pengarah Bebas Bukan
Eksekutif

YANG BERBAHAGIA
DATO’ RANDHIR SINGH
JASBIR SINGH
Pengarah Eksekutif,
Bahagian Operasi

ENCIK NG WAH TAR

Pengarah Eksekutif,

Bahagian Kewangan
Korporat

KETUA PEGAWAI KEWANGAN
Puan Wong Ley Chan

SETIAUSAHA-SETIAUSAHA
SYARIKAT

Puan Tan Bee Lian
(MAICSA 7006285)

Puan Lim Shook Nyee
(MAICSA 7007640)

Cik Lee Siew Yoke
(MAICSA 7053733)

PEJABAT BERDAFTAR
Tingkat 10, Wisma Rozali
No. 4, Persiaran Sukan
Seksyen 13

40100 Shah Alam
Selangor Darul Ehsan

Tel :+603-5522 8428
Faks :+603-5512 0220

PEJABAT UTAMA

Wisma Rozali

No. 4, Persiaran Sukan

Seksyen 13

40100 Shah Alam

Selangor Darul Ehsan

Tel  :+603-5522 8589

Faks :+603-55228598

e-mel (am):
pr@puncakniaga.com.my

e-mel (pelabur]:
investors@puncakniaga.com.my
laman web: www.puncakniaga.com.my

PEJABAT-PEJABAT SUBSIDIARI

Pejabat Puncak Niaga
Management Services Sdn Bhd
Wisma Rozali

No. 4, Persiaran Sukan
Seksyen 13

40100 Shah Alam

Selangor Darul Ehsan

Tel  :+603-55228589
Faks :+603-5522 8598

Pejabat Puncak Niaga
Construction Sdn Bhd
Tingkat 3, Wisma Rozali
No. 4, Persiaran Sukan
Seksyen 13

40100 Shah Alam
Selangor Darul Ehsan

Tel  :+603-5522 8589
Faks :+603-5510 1340

Pejabat Murni Estate Sdn Bhd
Wisma Rozali

No. 4, Persiaran Sukan
Seksyen 13

40100 Shah Alam

Selangor Darul Ehsan

Tel  :+603-55228589
Faks :+603-5522 8598

Pejabat Danum Sinar Sdn Bhd

No. 68, Tingkat 1 & 2

Medan Sentral Commercial Centre
Jalan Tanjung Kidurong

97010 Bintulu

Sarawak

Tel  :+086-351416/415

Faks :+086-351418

Pejabat Puncak Oil & Gas Sdn Bhd
Wisma Rozali

No. 4, Persiaran Sukan

Seksyen 13

40100 Shah Alam

Selangor Darul Ehsan

Tel  :+603-55228589

Faks :+603-5522 8598

e-mel :info@puncakoil.com

Pejabat GOM Resources Sdn Bhd
Wisma Rozali

No. 4, Persiaran Sukan

Seksyen 13

40100 Shah Alam

Selangor Darul Ehsan

Tel  :+603-55228589

Faks :+603-5522 8598

e-mel :info@gomresources.com

Pejabat KGL Ltd.

Aras 15(A1)

Main Office Tower

Financial Park Labuan

Jalan Merdeka

87000 Wilayah Persekutuan Labuan
Tel  :+6087-443 118

Faks :+6087-451288

e-mel :info@gomresources.com

SINGAPURA

Pejabat Sino Water Pte Ltd dan
Puncak Niaga Overseas Capital
Pte Ltd
No. 8, Eu Tong Sen Street
#22-85 & #22-86
The Central
Singapore 059818
Tel  :+6562249220
(Talian Utama)
+656222 7926

Faks :+6562226812

Puncak Niaga Infrastructures &
Projects Private Limited

No. 12, 7*" Main Road

First Floor, Kasturibai Nagar
Adyar, Chennai 600020

Tamil Nadu, India

Tel  :+91-44-42102058
Faks :+91-44-42102028

CAWANGAN-CAWANGAN
DI LUAR NEGARA

Puncak Niaga Holdings Berhad

(Cawangan Myanmar)

c/0 Building C 1,

Room No. 005, Ground Floor

Hninnsi Street

Yuzana Highway Complex

Kamayut Township

Yangon,

Myanmar

Tel  :+951701225/
+951 700659

Faks :+951524828
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Puncak Niaga Holdings Berhad
(Cawangan Brunei)

c/o Bilik 308B, Tingkat 3
Wisma Jaya, Jalan Pemancha
Bandar Seri Begawan

BS8811

Negara Brunei Darussalam

Tel  :+673-223-2780/1/2
Faks :+673-223-2783

TARIKH DAN TEMPAT
DIPERBADANKAN
7 Januari 1997, Malaysia

NOMBOR SYARIKAT
416087-U

JURUAUDIT
KPMG PLT
(LLPO010081-LCA & AF 0758)

PENASIHAT CUKAI
Ernst & Young Tax Consultants
Sdn Bhd

BANK-BANK UTAMA
e RHB Islamic Bank Berhad
(680329-V)

e (CIMB Islamic Bank Berhad
(671380-H)

e Affin Islamic Bank Berhad
(709506-V)

e RHBBankBerhad (6171-M]

e United Overseas Bank
(Malaysia) Bhd (271809-K]

PENDAFTAR SAHAM

(tempat simpanan semua daftar
sekuriti)

Tricor Investor & Issuing House
Services Sdn Bhd (11324-H)
Unit 32-01, Aras 32, Tower A
Vertical Business Suite

Avenue 3, Bangsar South

No. 8, Jalan Kerinchi

59200 Kuala Lumpur

Tel  :+603-27839299

Faks :+603-2783 9222

PENYENARAIAN BURSA SAHAM
Pasaran Utama

Bursa Malaysia Securities Berhad
Sektor Pembinaan

JAWATANKUASA EKSEKUTIF
Pengerusi

Yang Berbahagia Tan Sri
Rozali Ismail

Ahli-ahli
Encik Azlan Shah Tan Sri Rozali

Yang Berbahagia Dato’ Zainal
Abidin Salleh

Yang Berbahagia Dato’ Randhir
Singh Jasbir Singh

Yang Berbahagia Dato’ Nasir Khan
llladad Khan

Encik Ng Wah Tar
Puan Wong Ley Chan
Puan Tan Bee Lian

Puan Faridatulzakiah Mohd Bakhry

JAWATANKUASA AUDIT

Pengerusi

Yang Berbahagia Tan Sri Dato’ Seri
DrTing Chew Peh

Ahli-ahli

Yang Amat Mulia Tengku

Dato’ Rahimah Almarhum Sultan
Mahmud

Yang Berbahagia Tan Sri Dato’
Ahmad Fuzi Haji Abdul Razak

Yang Berbahagia Dato’ Sri Adenan
Ab Rahman

Yang Berbahagia Datuk
Dr Marimuthu Nadason

JAWATANKUASA GANJARAN
Pengerusi

Yang Berbahagia Tan Sri Dato’
Ahmad Fuzi Haji Abdul Razak

Ahli-ahli
Yang Berbahagia Tan Sri Dato’ Seri
DrTing Chew Peh

Yang Berbahagia Dato’ Sri Adenan
Ab Rahman

Yang Berbahagia Datuk
Dr Marimuthu Nadason

Encik Ng Wah Tar

JAWATANKUASA PENCALONAN
Pengerusi

Yang Berbahagia Tan Sri Dato’
Ahmad Fuzi Haji Abdul Razak

Ahli-ahli
Yang Berbahagia Tan Sri Dato’ Seri
DrTing Chew Peh

Yang Berbahagia Dato’ Sri Adenan
Ab Rahman

Yang Berbahagia Datuk
Dr Marimuthu Nadason

JAWATANKUASA PEMATUHAN,
KAWALAN DALAMAN DAN DASAR
RISIKO (CICR)

Pengerusi

Yang Berbahagia Tan Sri Dato’ Seri
DrTing Chew Peh

Ahli-ahli

Encik Azlan Shah Tan Sri Rozali
Puan Wong Ley Chan

Encik Ng Wah Tar

Puan Tan Bee Lian

Tuan Haji Sonari Solor
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Puncak N14G4 HoLDINGS BERHAD

(MALAYSIA)

PUNCAK NIAGA MANAGEMENT SERVICES SDN BHD
menyediakan perkhidmatan pengurusan,

khidmat nasihat dan perundingan

N

100%

(MALAYSIA)
PUNCAK NIAGA CONSTRUCTION SDN BHD

kerja pembinaan, kontrak am dan aktiviti berkaitan

N

100%

(MALAYSIA)

PUNCAK RESEARCH CENTRE SDN BHD

penyelidikan & pembangunan serta pembangunan teknologi
\ untuk sektor air, air sisa dan alam sekitar

100%

(MALAYSIA)

PUNCAK COMMUNICATION SDN BHD

(dahulunya dikenali sebagai Anugerah Prasarana Sdn Bhd)
Pengedar mudah alih,telekomunikasi dan

perkhidmatan lain yang berkaitan

100%

(MALAYSIA)
IDEAL WATER RESOURCES SDN BHD
tidak aktif

100%

(MALAYSIA)
MAGNUM NATURE SDN BHD
tidak aktif

100%

(MALAYSIA)
PUJIAN BAYU SDN BHD
tidak aktif

100%

(MALAYSIA)
PUNCAK NIAGA (INDIA) SDN BHD
tidak aktif

100%

(MALAYSIA)
UNGGUL RAYA (M) SDN BHD
tidak aktif

100%

00O OVOOO VOO

PEGANGAN PELABURAN

(416087-U)

100%

(MALAYSIA)

MURNI ESTATE SDN BHD
pegangan pelaburan dan perniagaan
perladangan kelapa sawit

/

100%

(MALAYSIA)

PUNCAK SERI (M) SDN BHD

aktiviti yang berkaitan dengan makanan
dan minuman

100%

(MALAYSIA)

PUNCAK OIL & GAS SDN BHD
pegangan pelaburan dan menyediakan
perkhidmatan logistik luar pesisir serta
pengurusan marin

/

100%

(MALAYSIA)
ANEKA SURIAMAS SDN BHD

tidak aktif

100%

(INDIA)

PUNCAK NIAGA INFRASTRUCTURES &
PROJECTS PRIVATE LIMITED

tidak aktif

100%

(SINGAPURA)
PUNCAK NIAGA OVERSEAS CAPITAL PTE LTD
tidak aktif

98.65%

(SINGAPURA)
SINO WATER PTE LTD
pelaburan dalam projek air dan air sisa di China /

60%

(MALAYSIA)
ASPEN STREAMS SDN BHD

tidak aktif

(HONG KONG)
JADEKIND LIMITED
tidak aktif

SYARIKAT BERSEKUTU
(MALAYSIA)
PURNAMA PERSADA SDN BHD

tidak aktif

(MALAYSIA)

DANAU SEMESTA SDN BHD
pegangan pelaburan dan perniagaan
perladangan kelapa sawit /

(MALAYSIA)

DANUM SINAR SDN BHD
pembangunan ladang dan
penanaman pokok kelapa sawit /

(MALAYSIA)

GOM RESOURCES SDN BHD
menyediakan perkhidmatan
pemasangan luar pesisir bagi
pengangkutan bersepadu dan
pemasangan kemudahan luar pesisir/

(LABUAN]

KGL LTD.

penyewaan kapal luar pesisir
mengikut carter masa

(MYANMAR]

GOM RESOURCES LIMITED
(dalam penggulungan ahli
secara sukarela)

(CHINA)

SINO WATER ENVIRONMENTAL
CONSULTANCY (SHANGHAI)
CO0.LTD

(dalam pembubaran sukarela)
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BAHAGIAN
KEWANGAN
KORPORAT

BAHAGIAN
KEWANGAN

Puncak Ni4G4 HoLDINGS BERHAD
(416087-U)

LEMBAGA
PENGARAH

JAWATANKUASA-

JAWATANKUASA LEMBAGA

PENGERUSI EKSEKUTIF
YBhg Tan Sri Rozali Ismail

PEMANGKU PENGARAH
URUSAN

Encik Azlan Shah Tan Sri Rozali

BAHAGIAN

PENGARAH

e Jawatankuasa Audit

e Jawatankuasa Ganjaran

e Jawatankuasa Pencalonan

e Jawatankuasa Pematuhan,
Kawalan Dalaman Dan
Dasar Risiko

e Jawatankuasa Eksekutif

BAHAGIAN

PERKHIDMATAN
KORPORAT

BAHAGIAN
OPERASI

BAHAGIAN SUMBER
MANUSIA &
PENTADBIRAN

SUMBER
STRATEGIK &
PERHUBUNGAN
AWAM

BAHAGIAN
PEMBANGUNAN
PERNIAGAAN

Ketua Pegawai Pengarah Pengarah Pengarah Pengarah Pengarah Pengarah
Kewangan Eksekutif Eksekutif Eksekutif Eksekutif Eksekutif Eksekutif
Puan Encik Puan YBhg Dato’ Puan YBhg Prof YBhg
Wong Ley Ng Wah Tar Tan Bee Lian Randhir Singh Faridatulzakiah Dato’ Dr Mohd Dato’ Nasir

Chan Jasbir Singh Mohd Bakhry Zainul Fithri Khan llladad
Othman Khan

Nota: Maklumat setakat 29 Mac 2018
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Perutusan Pengerusi
Kepada Para
Pemegang Saham

PUNCAK NIAGA HOLDINGS BERHAD
LAPORAN TAHUNAN 2017

Para Pemegang Saham Puncak Niaga Sekalian,

Membina Asas Yang Kukuh Dan Stabil Untuk
Perniagaan Sedia Ada Dan Perniagaan
Baharu Kami Yang Menitikberatkan
Pertumbuhan Dan Keuntungan Jangka
Panjang Kumpulan.

Sepanjang tahun ini, Puncak Niaga berhadapan GAMBARAN KESELURUHAN PRESTASI 2017
dengan pelaksanaan operasi yang amat
mencabar berpunca daripada ketidaktentuan
dari segi pengawalseliaan, sosiopolitik dan
ekonomi. Meskipun demikian, kami tetap
mengekalkan tumpuan demi membina asas
yang kukuh dan mantap untuk perniagaan | eo
sedia ada serta perniagaan baharu yang terarah

kepada usaha untuk memastikan pertumbuhan HASIL o (RM'000])
dan keuntungan Kumpulan bagi jangka masa | Daripada Operasi Diteruskan 101,095
panjang. Daripada Operasi Dihentikan 185

Jumlah 101,280

Kami telah menggabungkan perniagaan
teras dan memanfaatkan sebaik mungkin
kekuatan serta keupayaan perniagaan untuk
memperluaskan kemampuan kami pada
masa hadapan dalam segmen air dan air sisa,
kejuruteraan alam sekitar dan pembinaan.
Tahun 2017 turut menandakan bermulanya
aktiviti perniagaan yang baharu diambil alih | 54
pada Julai 2017 dalam segmen perladangan

kelapa sawit. Sukacita ingin saya kongsikan | KERUGIAN SELEPAS CUKAI (RM'000])
di sini bahawa kami berupaya mencatatkan | Daripada OperasiDiteruskan 197,966
kemajuan yang boleh terus dipertingkatkan | Daripada OperasiDihentikan 4,577
lagi bagi mengukuhkan penghasilan Jumlah 202,543

perniagaan pada masa hadapan dalam segmen
perladangan. Bagi segmen Minyak dan Gas
(0&G) pula, kami mengekalkan pendekatan
berhemat dan berhati-hati dalam menghadapi
kelembapan dalam sektor tersebut, meskipun
berlaku sedikit pemulihan.

Tan Sri Rozali Ismail

Izinkan saya untuk membentangkan
kepada anda Laporan Tahunan
Puncak Niaga Holdings Berhad
(Puncak  Niaga) bagi  Tahun
Kewangan berakhir 31 Disember
2017 (TK2017).

Pada TK2017, Puncak Niaga telah mencatatkan
pertumbuhan  hasil sebanyak RM27.34
juta dalam operasi diteruskan kami yang
menyumbang hasil sebanyak RM101.10 juta,
berbanding dengan hasil sebanyak RM?73.75
juta pada TK2016. Peningkatan hasil pada
TK2017 sebahagian besarnya disebabkan
oleh perolehan hasil yang lebih tinggi daripada
segmen air dan air sisa berjumlah RM24.81 juta
berbanding dengan RM15.18 juta pada TK2016;
segmen pembinaan berjumlah RM66.11 juta
berbanding dengan RM57.98 juta pada TK2016;
dan sumbangan hasil daripada segmen
perniagaan baharu Kumpulan iaitu perladangan
pada separuh kedua 2017 berjumlah RM8.24
juta. Sementara itu, tiada sumbangan hasil
dicatatkan daripada segmen 0&G.

Kerugian Selepas Cukai (LAT) daripada operasi
diteruskan kami pada tahun ini berjumlah
RM197.97 juta, iaitu mencatatkan penurunan
sebanyak RM21.13 juta berbanding dengan
LAT TK2016 berjumlah RM219.10 juta. Kerugian
yang lebih rendah ini terutamanya disebabkan
oleh keuntungan yang dijana daripada segmen
air dan air sisa serta penurunan kerugian dalam
segmen pembinaan. Dalam aspek operasi
yang dihentikan, Kumpulan mencatatkan
LAT sebanyak RM4.58 juta, hasil pelupusan

16



Perutusan Pengerusi
Kepada Para
Pemegang Saham

u u u PERUTUSAN KEPADA PARA PEMEGANG SAHAM M M u M u Q M

subsidiari Luwei (Pingdingshan] Water Co Ltd
(Luwei Co Ltd) dan Xinnuo Water (Binzhou) Co
Ltd (Xinnuo Co Ltd) di China.

MEWUJUDKAN NILAI MAMPAN UNTUK JANGKA
MASA PANJANG

Dalam tinjauan sepanjang tahun, Puncak
Niaga menumpukan perhatian terhadap usaha
untuk membina asas perniagaan menerusi
pengambilalihan syarikat dan aset yang
disasarkan, demi menyokong kemampanan
pertumbuhan dan prestasi.

Kami telah mengenalpasti peluang
pertumbuhan  jangka panjang dalam
segmen pembinaan dan telah menambah
secara strategik bank tanah untuk prospek
pembangunan hartanah pada masa hadapan.
Pengambilan tanah seluas 8.413 hektar di ljok,
Daerah Kuala Selangor yang bernilai RM40.73
juta oleh subsidiari milik penuh kami, Puncak
Niaga Management Services Sdn Bhd adalah
sejajar dengan hasrat ini. Melalui langkah ini,
kami telah memperluaskan bank tanah kami
di Shah Alam dan Kuala Selangor daripada 291
ekar kepada 311 ekar. Meskipun pada masa
ini Malaysia sedang mengalami kelembapan
dalam pasaran pembangunan hartanah yang
menyaksikan para pemaju bergelut untuk
menjual projek pembangunan mereka, namun
kami yakin akan berlaku perubahan dalam
sektor ini pada separuh penggal akan datang.
Apabila ini berlaku, Puncak Niaga akan berada
pada kedudukan yang terbaik untuk mengambil
peluang terhadap pasaran yang kembali rancak
bagi memperkukuhkan lagi pertumbuhan dan
keuntungan kami berasaskan perkembangan
strategik bank tanah kami.

Dalam tempoh beberapa tahun ini, kami telah
membina reputasi yang agak menyerlah dalam
industri pembinaan bagi projek pembinaan
yang menjurus kepada air dan sisa air yang
merupakan bidang kepakaran kami seperti
Projek Bunus bagi pembinaan rangkaian
paip pembetungan di Kuala Lumpur. Dalam

melangkah ke hadapan, kami berhasrat
untuk mengembangkan keupayaan serta
meningkatkan kepakaran dan kemahiran

kami dalam segmen pembinaan. Berbekalkan
keazaman ini, kami telah memuktamadkan
pengambilalihan ~ TRIplc  Berhad  (TRIplc)
yang bernilai RM210.00 juta. Pada tahun
2017, setelah melaksanakan usaha yang
sewajarnya, kami telah memperolehi kelulusan
daripada Suruhanjaya Sekuriti Malaysia untuk
menguatkuasakan pengambilalihan tersebut.
Dalam pada itu, kami juga telah memperolehi

kelulusan anda untuk meneruskan urus niaga
tersebut pada 13 Februari 2018 yang lalu, dan
berharap dapat menyempurnakannya pada
suku kedua 2018.

Kemasukan TRIplc ke dalam Kumpulan
membawa pelbagai faedah kepada kami.
Antaranya ialah pengukuhan dari segi hasil
dengan penambahan dua (2] kontrak konsesi
TRIplc yang sedia ada dengan Kerajaan Malaysia
dan Universiti Teknologi MARA (UiTM). Kedua-
duanya adalah kontrak jangka masa panjang,
iaitu masing-masing selama 20 dan 25 tahun.
Ini memberikan Puncak Niaga peluang untuk
memantapkan keuntungan jangka panjangnya.
Malahan, cadangan pengambilalihan ini akan
meluaskan bank tanah kami di Selangor dan
Negeri Sembilan, dari 311 ekar kepada kira-kira
696 ekar.

Pengubah rentak perniagaan kami pada tahun
2017 adalah penyempurnaan pengambilalihan
Danum Sinar Sdn Bhd (Danum Sinar] oleh sub-
subsidiari 90% milik kami, iaitu Danau Semesta
Sdn Bhd pada 3 Julai 2017. Pengambilalihan
syarikat  perladangan kelapa sawit ini
telah  menyumbang penambahan kepada
aset Kumpulan dengan jumlah keluasan
tanah perladangan di Sarawak menjangkau
seluas 46,674 hektar. Meskipun kami
tidak mengharapkan urus niaga baharu ini
untuk memberi sumbangan segera kepada
keuntungan Kumpulan, namun kami berjaya
mencapai perolehan hasil sebanyak RM8.24
juta bagi penjualan Buah Tandan Segar (BTS)
bagi tempoh Julai hingga Disember 2017. Kami
telah dan akan terus menumpukan usaha untuk
meningkatkan lagi segmen perniagaan baharu
kami ini dengan melaksanakan langkah operasi
bermatlamatkan tahap pengeluaran yang
produktif dan cekap.

Kami turut mencapai kemajuan yang ketara
berhubung dengan keputusan kami untuk
menutup perniagaan di China bagi menghadkan
kerugian daripada pelaburan kami di sana. Pada

10 Mei 2017, pihak berkuasa kawal selia China
telah mengeluarkan Lesen Perniagaan yang
meluluskan pemindahan 93.81% kepentingan
ekuiti kami dalam Luwei Co Ltd yang dipegang
oleh Sino Water Pte Ltd (Sino Water), iaitu
subsidiari 98.65% milik Puncak Niaga, kepada
Lushan County Chengnan Water Co. Ltd, dan
dengan ini, Luwei Co Ltd bukan lagi subsidiari
Sino Water.

Di samping itu, pada 20 Jun 2017, Sino Water
juga telah memeterai Perjanjian Pemindahan
Kepentingan Ekuiti dengan Binzhou Haifu Water
Co Ltd bagi melupuskan 100% kepentingan
ekuiti dalam Xinnuo Co Ltd untuk balasan
berjumlah RMB350,000.00 (sama nilainya
dengan RM220,500.00). Justeru, Xinco Ltd
bukan lagi subsidiari Sino Water mulai 11 Julai
2017.

Butiran terperinci mengenai langkah korporat
yang telah menyumbang kepada usaha
mencipta nilai jangka panjang boleh didapati
dalam ruang Perbincangan dan Analisis Pihak
Pengurusan pada muka surat 27 dalam Laporan
Tahunan ini.

@

KEADAAN YANG LUAR BIASA, DAYA PULIH YANG

KUKUH DAN MASA HADAPAN YANG CERAH
—D
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MENJUNJUNG KETEGUHAN TADBIR URUS

Sejak bertahun lamanya, Puncak Niaga begitu
konsisten dalam mengekalkan tahap tertinggi
tadbir urus sebagai usaha untuk menyatakan
kepada para pemegang saham dan pihak
berkepentingan mengenai pendedahan yang
telus dan bertanggungjawab tentang urusan
perniagaan kami. Pada tahun 2017, kami telah
meningkatkan usaha dalam urusan ini dengan
melaksanakan proses dan sistem tadbir urus
yang bersesuaian bagi menjamin pematuhan
terhadap Kod Tadbir Urus Malaysia 2017 dan
Akta Syarikat 2016.

Lembaga Pengarah kami sentiasa menjunjung
iltizam yang teguh dalam mematuhi tahap
tertinggi etika dan kewibawaan seperti contoh
yang dikemukakan dalam Kod Etika dan
Tatakelakuan yang dirangka berdasarkan
tatakelakuan yang diharapkan daripada para
pengarah syarikat seperti yang tertera dalam
Kod Etika Para Pengarah Syarikat yang dirangka
oleh Suruhanjaya Syarikat Malaysia.

Dalam tempoh setahun ini, terdapat beberapa
perubahan dalam Lembaga Pengarah kami.
Sepanjang tahun ini, kami mengucapkan salam
perpisahan kepada Dato’ Ruslan Hassan,
Dato’ Ir Lee Miang Koi dan Tan Sri Narayanan
Govindasamy yang tidak lagi bersama kami
setelah berkhidmat dalam Lembaga Pengarah
sejak tahun 1990-an. Bagi pihak Lembaga
Pengarah, saya ingin menzahirkan ucapan
jutaan terima kasih dan setinggi-tinggi
penghargaandiataskhidmatcemerlangmereka,
kerana telah sudi berkongsi kebijaksanaan,
pengalaman dan wawasan dalam mengemudi
Kumpulan mengharungi detik-detik indah dan
mencabar sejak penyenaraian kami pada tahun
1997.

Kami mengalu-alukan kehadiran Dato’ Sri
Adenan Ab Rahman yang menganggotai
Lembaga Pengarah pada 1 Disember 2017
dan Datuk Dr Marimuthu Nadason serta Dato’
Randhir Singh Jasbir Singh yang menyertai kami
pada 1 Februari 2018. Kami akan mengambil
peluang ini untuk bekerjasama dengan mereka

dan meraih manfaat daripada kepakaran,
pandangan dan nasihat mereka dalam
membimbing Kumpulan menyusuri laluan

pertumbuhan masa depan yang mampan.

MENUMPUKAN PEMAHAMAN TERHADAP RISIKO
KAMI

Pengurusan risiko yang berkesan telah lama
terpasak kukuh dalam pengurusan perniagaan
dan operasi Puncak Niaga, malahan ia juga

dikenalpasti sebagai salah satu strategi
pertumbuhan kami. Kami mendapati ia
merupakan cara yang berkesan untuk

mengurangkan suasana ketidaktentuan untuk
mencapai objektif strategik jangka masa
panjang melalui penggunaan pendekatan
berstruktur secara optimum. Pada tahun 2017
kami telah mengenal pasti beberapa risiko
dan telah melaksanakan langkah-langkah
sewajarnya yang telah meminimumkan kesan
buruk terhadap keuntungan bersih kami.

Mendapatkan perniagaan baharu adalah kunci
bagi memastikan kemampanan perniagaan
kami. Kami berhadapan sedikit kesukaran
untuk meraih kontrak baharu dalam industri
air selepas pelupusan perniagaan konsesi air
kami kepada Kerajaan Negeri Selangor pada
tahun 2015. Sejak itu, kami telah memberi
tumpuan kepada usaha penerokaan bentuk
usaha perniagaan baharu dengan menjalankan
analisis terperinci bagi mengenal pasti peluang
perniagaan baharu yang dapat memberikan
aliran pendapatan yang mampan. Langkah

pengambilalihan korporat yang dilaksanakan
pada tahun 2017 seperti yang dinyatakan di
atas, adalah seiring dengan hala tuju ini. Kami
turut mengenal pasti projek-projek baharu yang
ingin diraih dalam linkungan bidang kepakaran
kami yang ditunjangi rekod prestasi yang telah
terbukti dalam industri air. Bagi melonjakkan

peluang, kami telah menggiatkan usaha
memperkukuhkan rangkaian perniagaan dan
turut terlibat dalam perbincangan dengan pihak
berkepentingan secara proaktif demi membina
reputasi kami dalam industri berkenaan.

Menguruskan kos secara cekap adalah penting

bagi memastikan bahawa kami berupaya
mengawal kos operasi dengan berkesan,
terutamanya apabila  meneroka  bidang

perniagaan baharu bagi menjana pendapatan
yang mampan. Untuk memastikan kami terus
menepatisasaran dalamagendakecekapankos,
kami telah melaksanakan pelan kawalan kos
yang melibatkan seluruh Kumpulan termasuk
pemotongan gaji bagi jawatan Pengurus Besar
dan ke atas, tiada bonus, kepelbagaian bidang
tugas, membekukan elaun cuti ke luar negara
bagi semua Pengarah, mengkaji semula
manfaat kakitangan, kawalan ketat ke atas
perbelanjaan umum dan sebagainya. Kami
menjustifikasi sebarang perbezaan dalam kos
utama menerusi pemantauan secara ketat dan
teliti terhadap kos sebenar.
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Kami terus beriltizam untuk memacu
kecemerlangan operasi dan telah menerapkan
penilaian  Risiko Pengurusan Projek ke
dalam usaha pelaksanaan sesuatu projek.
Berpaksikan langkah ini kami dapat memantau
dan menyelia secara dekat tahap kemajuan
projek yang sedang dijalankan dan memastikan
isu berkaitan kerja-kerja di tapak projek
dapat diselesaikan dengan segera. Kami
turut mengambil iktibar dan belajar daripada
pengalaman terdahulu yang menyaksikan
hasil kerja yang tidak memuaskan daripada
subkontraktor, dengan melakukan proses
pemilihan yang terperinci terhadap aspek
keupayaan teknikal dan kewangan pihak
subkontraktor yang berpotensi.

Apabila kami mengenal pasti berlakunya
sebarang kelewatan dalam jadual kerja,
seperti mana yang kami lakukan dalam Projek
Bunus, kami akan memohon kelulusan untuk

Pelanjutan Masa (EOT) bagi memastikan kami
tidak tertakluk kepada apa-apa Ganti Rugi
Tertentu (LAD). Kami telah berjaya memperolehi
EOT untuk menyiapkan Projek tersebut pada
bulan Jun 2019. Demi memelihara hubungan
baik dengan para pelanggan, kami mengekalkan
penglibatan yang berterusan dengan mereka
supaya kerjasama dapat dilaksanakan bagi
menyelesaikan sebarang isu yang timbul
di tapak kerja dan berusaha mengenalpasti
kaedah terbaik untuk mengatasinya.

Pada bulan Mei 2017, pihak Pengurusan Air
Selangor Sdn Bhd (PASSB) telah memfailkan
saman terhadap Puncak Niaga dengan tuntutan
sebanyak RM63.24 juta bagi kerugian yang
dikatakan timbul akibat pelanggaran perjanjian
di bawah Perjanjian Jual Beli bertarikh 11
November 2014 (SPA] berkaitan dengan
pelupusan seluruh kepentingan ekuiti oleh
Puncak Niaga serta saham keutamaan boleh

.

F

tukar boleh tebus terkumpul yang dipegang
dalam Puncak Niaga (M) Sdn Bhd [PNSB] serta
70% kepentingan ekuiti dan RM212.00 juta
nilai nominal saham pinjaman boleh tukar
boleh tebus yang dipegang dalam Syarikat
Bekalan Air Selangor Sdn Bhd (SYABAS) kepada
PASSB. Pada November 2017, Puncak Niaga
telah mengemukakan tuntutan mahkamah
terhadap Kerajaan Negeri Selangor dan mantan
Menteri Besar Selangor serta Menteri Besar
Selangor sekarang, dengan tuntutan ganti
rugi, faedah atas kerugian dan juga kos bagi
perbezaan di antara nilai PNSB dan SYABAS
dalam linkungan RM2.08 bilion ke RM2.35 bilion
serta pertimbangan sebenar sebanyak RM1.55
bilion di bawah SPA dan juga kerugian peluang
perniagaan (dalam dan luar negara) yang
berjumlah RM13.49 bilion.
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Selaras dengan komitmen kami terhadap
ketelusan dan kebertanggungjawaban, maka
semua pengumuman mengenai kedua-dua
ligitasi yang sedang berjalan ini boleh diakses
di laman web Bursa Malaysia dan laman web
korporat kami.

KE ARAH MEMASTIKAN PERTUMBUHAN JANGKA
PANJANG KAMI

Tatkala melangkah ke tahun 2018, sentimen
kekal optimis dengan unjuran
kadar pertumbuhan Keluaran Dalam Negara
Kasar (KDNK] berada antara 5% dan 5.5%
dipacu oleh permintaan dalam negara yang
berdaya tahan di samping faktor luaran yang
memberangsangkan. Walau bagaimanapun,
kami mengekalkan pandangan optimis diiringi
sikap berhati-hati melalui pendekatan berhemat
dantumpuanstrategik yang akan mengukuhkan
lagi proposisi perniagaan asas kami.

ekonomi

Pertumbuhan dalam sektor pembinaan dijangka
akan didorong oleh projek kejuruteraan awam
utama. Seiring dengan ini, pengambilalihan
TRIplc yang dicadangkan akan meningkatkan
lagi skop pengkhususan semasa kami dalam
industri pembinaan. Kami akan memanfaatkan
sebaik mungkin keupayaan yang telah
dipertingkatkan ini untuk membida tender
projek bernilai tinggi dalam industri pembinaan.

Rekod prestasi kami yang telah terbukti dalam
pengendalian dan penyelenggaraan (0&M)]
loji rawatan air turut memberikan sumber
pertumbuhan kepada kami, dan kami akan
meneroka peluang untuk meraih kontrak 0&M
yang serupa untuk jangka masa panjang.

Sementara itu, sektor kelapa sawit di Malaysia
juga dijangka akan meneruskan trajektori
pertumbuhan. Syarikat perladangan kami,

Danum Sinar adalah permulaan dan penanda
aras bagi kami mengorak langkah kemajuan
dalam segmen perindustrian ini.

Beberapa projek berskala besar telah dikenal
pasti di bawah Belanjawan Malaysia 2018
dan pelan Aspirasi Transformasi Nasional
2050 (TN50) yang terletak dalam bidang
kepakaran kami. Ini termasuk peruntukan bagi
meningkatkan infrastruktur air negara dan
program air tidak berhasil bagi mengurangkan
purata kehilangan air. akan cuba
memanfaatkan peluang yang tersedia ini bagi
meningkatkan prestasi Kumpulan kami.

Kami

Kami akan terus menghalakan tumpuan
ke arah strategi pengawalan risiko dengan
menerapkannya ke dalam strategi mengorak
langkah kemajuan termasuk dalam pengurusan
projek dan pengurusan operasi. Mencapai
kecemerlangan operasi dan kecekapan kos,
kekal sebagai salah satu keutamaan terpenting
dalam usaha untuk menjana ganjaran jangka
panjang yang bermakna untuk para pemegang
saham kami.
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ANUGERAH & PENGIKTIRAFAN

Puncak Niaga senantiasa mengekalkan reputasi
cemerlang dalam industri melalui penerimaan
anugerah secara konsisten selama bertahun-
tahun  yang kemampuan
organisasi kami.

membuktikan

Pada tahun 2017, Puncak Niaga telah menerima
anugerah “The Bizz Award” dari Konfederasi
Perniagaan Dunia sebagai satu pengiktrifan
terhadap syarikat yang menyerlah dalam
mendukung prestasi yang tinggi dari segi
kepimpinan perniagaan, sistem pengurusan,
kualiti barangan atau perkhidmatan, inovasi
dan kreativiti, tanggungjawab sosial korporat
serta pelbagai aspek lain.

Pada 27 Julai 2017 yang lalu, saya, bagi pihak
Kumpulan, secara peribadinya berasa bangga
menerima anugerah The Bizz Award 2017
bagi Tokoh Perniagaan Dunia serta Anguerah
Tokoh Ahli Perniagaan Pemimpin Dunia dari
KonfederasiPerniagaan Dunia. Penganugerahan
tersebut tidak mungkin menjadi kenyataan
tanpa adanya iltizam yang berterusan dalam
kalangan warga kerja kamiyang begitu berbakat
dan telah mencurahkan seluruh keringat dan
usaha terbaik mereka demi mengekalkan

kedudukan Puncak Niaga di barisan hadapan
tanpa mengira cabaran yang dihadapi.

Komitmen kami dalam  membangunkan
keupayaan dan potensi warga kerja kami turut
mendapat pengiktirafan antarabangsa semasa
berlangsungnya Kongres HRD Sedunia dan CHRO
Asia. Pada 1 Ogos 2017 kami telah menerima
Anguerah Jenama Majikan Terbaik Asia sebagai
pengiktirafan lahiriah terhadap usaha kami dari

segi pembentukan dan pembangunan bakat.
PENGHARGAAN

Meskipun terpaksa menongkah arus penuh
cabaran pada tahun 2017, namun kami tetap
berada di landasan yang tepat dalam mengatur
strategi pertumbuhan dan telah menzahirkan
usaha penciptaan nilai yang bermakna untuk
terus menggalakkan kemampanan prestasi
kami.

Semua ini tidak akan menjadi kenyataan tanpa
adanya fokus dan semangat yang jitu daripada
pihak Pengurusan dan kakitangan. Kami turut
terhutang budi kepada Lembaga Pengarah kami
diatas saranan dan nasihat strategik yang telah
diberikan, sehingga membolehkan kami terus
menepati hala tuju dalam mengatur langkah ke
hadapan.

PUNCAHK NIAGA
HOLDINGS BERHAD

Tl EECOCGMTION OF

INSPIRATIONAL COMPAN

(1]

Kepada para pemegang saham dan pihak
berkepentingan, para pelabur,
pelanggan, pembiaya dan rakan niaga, saya
serta pihak Lembaga Pengarah dengan penuh
keikhlasan, ingin menyampaikan penghargaan
serta ucapan terima kasih yang tidak terhingga
di atas sokongan dan keyakinan berterusan
terhadap kami. Kepercayaan dan keyakinan
mereka menjadi penggerak motivasi bagi
mendorong kami ke hadapan dalam perjalanan
kami untuk mewujudkan nilai dan kekayaan
jangka panjang buat para pemegang saham dan
pihak berkepentingan.

termasuk

Kami turut merakamkan ucapan terima kasih
yang seikhlasnya kepada Kerajaan dan pihak-
pihak berkuasa kawal selia, agensi-agensi dan
organisasi-organisasi yang terus meyakini
kemampuan kami sebagai vendor pilihan.
Puncak Niaga akan terus mempertahankan
iltizam pembangunan
sosioekonomi negara yang sedang berjalan
di samping kami akan terus menyumbang
kepakaran serta usaha kamike arah pencapaian
TNS0.

untuk meneruskan

Terima kasih.

TAN SRI ROZALI ISMAIL
Pengerusi Eksekutif
Kumpulan Puncak Niaga

29 Mac 2018
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Subsidiari milik penuh kami, Puncak Niaga
Construction Sdn Bhd (PNCSB] terlibat dalam
kerja pembinaan, kontrak am dan aktiviti yang
berkaitan. Projek utamanya meliputi operasi
dan penyelenggaraan (0&M] Loji Pembersihan
Air Beaufort (LPA) di Sabah, dan projek
pembetungan Bunus di Kuala Lumpur.

Puncak 0Oil & Gas Sdn Bhd (POG] mewakili
kepentingan kami dalam sektor 0&G dan
memiliki 100% kepentingan ekuiti dalam dua (2]
entiti 0&G dengan rekod prestasi industri yang
telah terbukti, iaitu GOM Resources Sdn Bhd
(GOM Resources) dan KGL Ltd (KGL).

Puncak Niaga telah menceburi perniagaan
perladangan kelapa sawit pada Julai 2017
menerusi 90% subsubsidiari tidak langsungnya,
Danum Sinar Sdn Bhd (Danum Sinar) yang baru
diperoleh.

TINJAUAN KEWANGAN TK201?7

Bagi Tahun Kewangan Berakhir 31 Disember
2017 (TK2017), Kumpulan mencatatkan
perolehan sebanyak ~ RM101.10  juta,
berbanding RM?73.75 juta dilaporkan dalam
TK2016. Kerugian Selepas Cukai (LAT) TK2017
untuk operasi diteruskan ialah RM197.97 juta
berbanding RM219.10 juta dalam TK2016.
Kerugian yang lebih rendah terutamanya
disebabkan oleh keuntungan yang diperolehi
dari segmen air dan air sisa dan kerugian yang
lebih rendah dari segmen pembinaan.

Dalam segmen perniagaan air dan air sisa kami,
Puncak Niaga melaporkan Keuntungan Sebelum
Faedah dan Cukai (PBIT) sebanyak RM5.36
juta dalam TK2017, berbanding RM5.32 juta
sebelum ini. Peningkatan sedikit sebanyak
RM0.04 juta terutamanya disebabkan oleh
sumbangan tahun penuh dari Loji Rawatan Air
Beaufort pada tahun 2017, disebabkan projek
hanya bermula pada bulan Februari 2016.

Dalam segmen pembinaan, terdapat Kerugian
Sebelum Faedah dan Cukai (LBIT) sebanyak
RM104.64 juta, berbanding dengan LBIT
sebanyak RM151.39 juta dalam TK2016. Ini
mewakili penurunan sebanyak RM46.75 juta
atau 30.88%, daripada hasil yang lebih tinggi
dan peruntukan yang lebih rendah untuk
kerugian yang terduga dalam tahun kewangan
semasa setakat ini.

Kumpulan telah mengambil kira keputusan
segmen perladangan baru yang diambilalih,
sebaik selesai pengambilalihan Danum Sinar
pada 3 Julai 2017. Untuk tempoh enam (6]
bulan berakhir 31 Disember 2017, segmen
tersebut melaporkan pendapatan sebanyak
RM8.24 juta dan LBIT sebanyak RM31.71 juta.

Segmen O0&G melaporkan LBIT sebanyak
RM33.82 juta dalam TK2017, berbanding LBIT
TK2016 RM66.59 juta. Penurunan RM32.7¢
juta atau 49.21% terutama disebabkan oleh
penurunan perbelanjaan operasi.

PRESTASI STRATEGIK BAGI TAHUN BERKAITAN

Bagi TK2017, Kumpulan Puncak Niaga tetap
mengekalkan haluannya berpaksikan strategi
pertumbuhan  jangka panjang,  biarpun
diselubungi  persekitaran  operasi  yang
mencabar, yang perlu kami harungi. Kami
terus membina asas yang teguh serta mantap
untuk perniagaan sedia ada dan baharu,
manakala mengekalkan tumpuan terhadap
usaha mencipta nilai jangka panjang untuk para
pemegang saham dan pihak berkepentingan.
Kami mengenal pasti objektif, matlamat serta
sasaran bagi setiap segmen perniagaan dan
menggiatkan usaha terhadap keutamaan
jangka pendek menerusi strategi pengurusan
yang berkesan.

AIR DAN AIR SISA

Kegiatan perniagaan utama dalam segmen ini
ialah kontrak 0&M kami untuk Loji Pembersihan
Air Beaufort di Sabah. Kontrak selama tiga tahun
ini telah bermula pada 1 Februari 2016 dan
akan tamat pada 31 Januari 2019. Pelanggan
kami merupakan Jabatan Bekalan Air Wilayah
Persekutuan Labuan, yang terletak di bawah
Jabatan Keselamatan Air, Kementerian Tenaga,
Teknologi Hijau dan Air (KeTTHA).

Penyertaan kami selama ini dalam industri air
dan air sisa di negara ini akan dimanfaatkan
dengan meneroka peluang yang wujud melalui
peruntukan yang bertujuan untuk memperbaik
sektor air negara menurut Belanjawan Malaysia
2018. Antaranya termasuk peruntukan RM1.4
bilion daripada KeTTHA untuk melaksanakan
program air bukan hasil bagi mengurangkan

LPA Beaufort
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Teras perniagaan Puncak Niaga
Holdings Berhad (Puncak Niaga
atau  Kumpulan)  merangkumi
empat (4) segmen perniagaan,
iaitu penyelesaian bersepadu bagi
air dan air sisa, kejuruteraan alam
sekitar dan pembinaan, minyak dan
gas (0&G) serta perladangan.

purata kehilangan air dan RM1.3 bilion untuk
membina penyimpanan luar sungai sebagai
sumber air alternatif.

Sepanjang tahun ini, kami telah memastikan
standard pelaksanaan tertinggi berhubung
dengan operasi dan penyelenggaranan LPA.

Kami berupaya memenuhi syarat kontraktual
kami secara konsisten dan menepati sasaran
Penunjuk Prestasi Utama [(KPI). Kami telah
menjalankan pelbagaiinisiatif penyelenggaraan
yang berkesan serta strategik bagi menambah
baik keandalan LPA demi memastikan bekalan
air yang tidak terganggu kepada penduduk di
kawasan sekitar.

Ini  termasuklah program yang memberi
sepenuh tumpuan dengan memperlihatkan
penambahbaikan ketara dari segi tahap
kesihatan dan keselamatan di LPA, di samping
meningkatkan keseluruhan kecekapan operasi
melalui  pengemasan yang memuaskan,
pelandskapan dan pembentukan Kumpulan
Kreatif Inovatif bagi menyelesaikan isu operasi
serta memastikan pematuhan terhadap kedua-
dua keperluan kawal selia dan pensijilan 1S0.
Program pengurusan bakat untuk kakitangan
LPA kami berpusat kepada ikhtiar untuk
meningkat dan memantapkan kemahiran serta
kemampuan mereka.

KEJURUTERAAN ALAM SEKITAR DAN
PEMBINAAN

Tumpuan strategik kami dalam segmen
kejuruteraan alam sekitar dan pembinaan
terarah kepada usaha mendapatkan
projek kejuruteraan dan pembinaan yang
memanfaatkan sebaiknya pengalaman dan
kemahiran khusus kami yang menjurus kepada
projek pembinaan yang melibatkan air dan air
sisa.

Projek utama kami dalam segmen ini ialah
Projek Pakej D44 Bunus bagi pembinaan
rangkaian paip pembetungan untuk Jabatan
Perkhidmatan Pembetungan KeTTHA. Sepanjang
tahun ini kami menjalin kerjasama erat dengan
kesemua subkontraktor kami bagi memastikan
penyiapan projek ini.
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Wujud beraneka peluang untuk kami ketuk
dan kami bermaksud untuk memanfaatkan
kepakaran kami serta penyiapan projek yang
berkualiti untuk mengambil bahagian dalam
tender terpilih dalam segmen perniagaan ini.

Selama beberapa tahun yang lalu, Puncak Niaga
telah meneroka peluang untuk menambah
aliran  pendapatan dan  meminimumkan
kebergantungan kami kepada perniagaan
sedia ada. Langkah utama pada 2017 untuk
meningkatkan hasil pembinaan dan prospek
pertumbuhan jangka panjang adalah keputusan
kami untuk mengambil alih TRIplc Berhad
(TRIplc) daripada Pimpinan Ehsan Berhad
pada nilai RM210.00 juta. Sepanjang beberapa
tahun sudah, TRIplc telah meneguhkan buku
pesanan serta buku tender pembinaannya, dan
penyertaannya ke dalam Kumpulan kami akan
mengukuhkan lagi kemampuan dan kemahiran
kami dalam sektor pembinaan di samping
menyumbang aliran hasil yang positif bagi
jangka masa panjang.

MINYAK DAN GAS

Susulan daripada keputusan kami pada 2016
untuk  meminimumkan penglibatan  kami
dalam industri 0&G agar dapat mengurangkan
pendedahan Kumpulan kepada risiko sektor,
maka kami terus mengekalkan sikap berhati-
hati pada 2017. Pendekatan berhemat
untuk mengekalkan tahap pendedahan yang
rendah dalam sektor 0&G adalah sementara
menantikan harga minyak mentah kembali
stabil. la telah meningkat sedikit melebihi
paras USD60 setong pada awal 2018, setelah
mengalami kelembapan pada tahun-tahun
kebelakangan ini yang menyaksikan harga
minyak mentah jatuh begitu rendah sehingga di
bawah paras USD40 setong pada 2015.

Kami mengambil sikap terbuka terhadap apa
juga peluang yang tersedia dan berkait dengan
bidang kepakaran kami dalam segmen 0&G
yang merangkumi pengangkutan bersepadu,
pemasangan kemudahan luar pesisir dan
penyewaan kapal tongkang untuk pemasangan.
Untuk memastikan peluang dalam industri ini
sentiasaterbuka, kamiterus menjalin hubungan
dengan para pelanggan serta rakan niaga yang
berpotensi.

PERLADANGAN

Perkembangan terbaru kami dengan menyertai segment perniagaan perladangan merupakan
langkah yang telahpun bermula pada tahun 2016 sewaktu kami mengumumkan pengambilalihan
Danum Sinar oleh Danau Semesta Sdn Bhd, iaitu subsubsidiari 90% milik kami pada Oktober 2016.
Fokus utama pada tahun 2017 ialah untuk menyempurnakan pengambilalihan Danum Sinar, dengan
hasrat untuk membentuk asas perniagaan yang kukuh dalam sektor ini.

Pengambilalihan Danum Sinar pada Julai 2017, telah memberikan kami akses kepada aset
perladangannya dengan keluasan tanah menjangkau 46,674 hektar di Sarawak. Kini, dengan aset
yang bernilai berada dalam genggaman, kami telah mengenal pasti strategi jangka panjang untuk
memangkin pertumbuhan perniagaan kami dalam segmen ini.

Pertumbuhan perniagaan kami hanya dapat dicapai menerusi pengurusan dan operasi perladangan
yang cekap dan berkesan.Untuk memastikan keadaan initerhasil, kami mematuhi piawaian Lembaga
Minyak Sawit Malaysia (MPOB) dalam pengurusan dan pengeluaran ladang kelapa sawit menerusi
pelaksanaan Manual Rujukan Pertanian (ARM] kami sendiri, untuk ladang kelapa sawit kami. Kami
turut mengurangkan campur tangan manual melalui pelaksanaan Sistem, Penggunaan dan Produk
(SAP] serta sistem akaun Sistem Komputer Ladang Bersepadu (IECS]. Kunci utama dalam menggapai
kejayaan adalah dengan menyediakan tenaga kerja yang berupaya menzahirkan standard yang telah
kami tetapkan, dan justeru itu kami telah memulakan proses pengambilan pekerja yang bertepatan
dengan bakat yang telah terbukti dalam sektor perladangan kelapa sawit.

Keberuntungan jangka panjang kami dalam segmen ini bergantung kepada kemampuan kami
untuk mengekalkan pertumbuhan perniagaan perladangan. Kaedah utama ia dapat dicapai adalah
dengan membangunkan kawasan penanaman baharu setelah selesainya pengambilalihan dan kami
menyasarkan penanaman pokok baharudalam 1,000 hektar padatahun 2018. Bagimemastikan kami
dapat memaksimumkan hasil dan memberikan para pemegang saham kami pulangan yang lumayan
terhadap pelaburan mereka selama beberapa tahun akan datang, keutamaan jangka pendek untuk
12 bulan seterusnya bagi tempoh dari Julai 2017 hingga Jun 2018 adalah untuk membiasakan diri
dengan operasi ladang dan memperbaiki kecekapan operasi selepas pengambilalihan Danum Sinar
dengan matlamat untuk memaksimumkan hasil. Kami berupaya mencapaijualan mencecah RM8.24
juta bagi tempoh enam (6) bulan Julai hingga Disember 2017.

PRESTASI BUKAN KEWANGAN TK2017
Pembangunan Bakat

Sebagai asas modal insan yang tidak ternilai, kakitangan kami memainkan peranan penting
dalam memastikan kemampanan prestasi bagi memacu pertumbuhan dan keberuntungan jangka
panjang. Landasan pembangunan bakat kami telah dirangka untuk menghasilkan pangkalan bakat
berprestasi tinggi, yakni insan yang mampu menggerakkan kemahiran dan kepakaran kerja mereka
ke arah usaha mempertahankan matlamat jangka panjang organisasi kami. la merupakan pendorong
utama yang membantu kami menarik, membentuk, memotivasi dan mengekalkan kakitangan yang
produktif.

Berpaksikan matlamatini, pada 2017, Jabatan Pembangunan Modal Insan (HCDD) telah menjalankan
Penaksiran Jurang Kecekapan (CGA) bagi mengenal pasti kakitangan kami yang berprestasi tinggi.
Kami mengenal pasti kecekapan semasa kakitangan kami, menilai prestasi mereka semasa
menjalankan tugas dan menetapkan tanda aras dalam lingkungan empat (4) kategori bakat, seperti
yang dibentangkan dalam jadual di bawah.
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Kami juga telah merangka sebuah program pembangunan bakat berstruktur yang tertumpu kepada
memantap dan memupuk keupayaan mereka, yang disesuaikan menurut jurang dan keperluan
yang telah dikenal pasti. Kami berkeyakinan bahawa pelaksanaan inisiatif ini akan meningkatkan
keupayaan dan kemampuan serta menyumbang kepada pengukuhan prestasi organisasi kami.

Kami mempunyai empat (4] kategori bakat yang mewakili keupayaan dan kemampuan semasa

kakitangan kami. la turut mengenal pasti bagaimana prestasi mereka dapat ditingkatkan menerusi
program pengurusan bakat yang bersifat tertumpu serta berstruktur.

KATEGORI BAKAT HURAIAN

BERPOTENSI
TINGGI

Kakitangan memperlihatkan kemampuan untuk memajukan diri dengan
menggalas peranan yang lebih besar dalam masa terdekat. Semua aspek
kecekapan di tempat kerja telah jelas terbukti.

PADAPOTENSI  Kakitangan berada pada kedudukan yang bersesuaian dalam menggalas
jawatan sedia ada. Mereka hendaklah terus berada dalam lingkungan
keupayaan kerja sedia ada atau dalam jawatan yang serupa buat jangka
masa terdekat. Mereka menampilkan sebahagian besar aspek yang
dikaitkan dengan kecekapan di tempat kerja. Pembangunan masa depan
mereka hendaklah tertumpu kepada usaha memantapkan kemampuan

mereka.

BERPOTENSI
SEDERHANA

Kakitangan menunjukkan kemampuan sama ada sejajar dengan tahap
bakat semasa dalam organisasi, atau berada sedikit di bawah tahap
semasa. Tumpuan terhadap pembangunan bakat diperlukan bagi
memantapkan keupayaan dalam bidang yang tidak memenuhi keperluan
organisasi.

BERPOTENSI
RENDAH

Kakitangan memerlukan pelaburan yang signifikan dalam membangun
dan mengembangkan bakat untuk terus berada pada kedudukan mereka
kini atau dalam menggalas jawatan yang serupa pada masa depan.

MEMPERKASA KAUM WANITA

Kami berterusan mengekalkan iltizam kami terhadap kepelbagaian di tempat kerja sebagai kunci
pendorong utama dalam meningkatkan kemampuan organisasi. Kami amat meyakini bahawa kami
meraih manfaat daripada sudut pandangan, pemahaman serta pemikiran yang berbeza kerana
adanya kepelbagaian dari segi jantina, etnik, usia dan latar belakang yang ditawarkan oleh tenaga
kerja.

Kami, secara khususnya, menghargai nilai kepelbagaian jantina sebagai suatu cara untuk
meningkatkan prestasi kami, menambah baik usaha mengekalkan kakitangan, di samping
memperoleh perspektif dan idea yang berbeza. Kami menyokong aspirasi nasional yang
diuar-uarkan oleh Kerajaan bagi menyediakan peluang sama rata kepada kedua-dua lelaki dan wanita
dalam menyertai tenaga kerja. Seiring dengan itu, kami mengamalkan dasar tidak mendiskriminasi
berhubung dengan kepelbagaian jantina, yang menyaksikan kami menawarkan peluang yang setara
dari segi pengambilan pekerja, latihan dan perkembangan kerjaya kepada kaum wanita yang terdiri
daripada Pengarah, Pengurusan Kanan, eksekutif dan kakitangan am, di dalam Kumpulan kami.

Pecahan Butiran Pemerkasaan Kakitangan Wanita untuk Kategori Pengurusan
Kanan dan Pengurusan Kumpulan Puncak Niaga

Pengurusan Kanan

A
& 21.05%

Pengurusan

A
M 39.77%

SOROTAN UTAMA BERKENAAN EKONOMI, ALAM
SEKITAR DAN SOSIAL (EES)

Pada TK2017, kami terus menzahirkan inisiatif
berhubung dengan Kemampanan Ekonomi,
Alam Sekitar dan Sosial (EES). Tindakan EES
kami terpasak dalam proses serta aktiviti
organisasi dan perniagaan kami, sebagai suatu
kaedah untuk memastikan model perniagaan
yang mampan.

Dengan mengekalkan tumpuan terhadap
usaha mewujudkan peluang pekerjaan dan
pemerolehan daripada vendor tempatan, kami
turut menyumbang kepada pertumbuhan positif
sosioekonomi.Projekrawatanairdanpembinaan
adalah faktor pengupaya yang bermakna
dalam pembangunan berterusan sosioekonomi
penduduk Malaysia serta sektor perniagaan.
Malah, projek tersebut menghidangkan manfaat
alam sekitar yang cukup besar kepada landskap
semula jadi Malaysia dalam mewujudkan
nilai persekitaran yang lestari buat negara
kita. Penyertaan kami dalam sektor kelapa
sawit adalah berpaksikan inisiatif kelestarian
yang turut mempertimbangkan keperluan
pemuliharaan alam sekitar melalui langkah-
langkah perlindungan dan  pemuliharaan
biodiversiti.

Dari segi persekitaran dalaman tempat kerja
pula, kami mengekalkan sekian banyak inisiatif
hijau yang bukan sahaja mesra alam, bahkan
menghasilkan kecekapan kos. Ini termasuk
menetapkan sasaran dalam penggunaan airdan
elektrik, serta pengurusan sisa secara berkesan
di Wisma Rozali, Shah Alam, atau tapak Projek
Bunus di Kuala Lumpur, aktiviti pengendalian
LPA kami dan juga ladang kami di Sarawak.

Kami tetap beriltizam untuk mewujudkan
nilai sosial buat kakitangan serta komuniti
di tempat kami beroperasi. Kakitangan kami
terdiri daripada pelbagai jantina, usia, etnik
dan latar budaya yang berbeza. Kemahiran
dan perspektif dinamik yang mereka
ketengahkan membentuk komponen penting
yang mengukuhkan organisasi kami dalam
melaksanakan perniagaan. Untuk menunjukkan
penghargaan terhadap usaha mereka, kami
memberi keutamaan kepada kebajikan mereka
menerusi suatu set faedah yang menyeluruh
serta inisiatif keseimbangan antara kerja dan
kehidupan. Kami turut menyokong aspirasi
mereka untuk berjaya dan maju dalam kerjaya
bertunjangkan program yang tertumpu kepada
pembangunan bakat.
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Bersandarkan berbagai kegiatan dan acara yang dikendali sepanjang
tahun, kami sentiasa mengadakan keterlibatan bersama komuniti
setempat, sebagai usaha untuk mewujudkan kesan positif dan berkekalan
dalam kehidupan mereka. Butiran lanjut mengenai dasar, inisiatif dan
keputusan EES kami boleh didapati dalam Penyata Kemampanan kami
pada muka surat 38 hingga 57 dalam Laporan Tahunan ini.

PENUNJUK PRESTASI UTAMA

AIR DAN AIR SISA

Jumlah Air yang Dirawat

Pada TK2017, berlaku pengurangan sebanyak 8% dalam jumlah air yang
dirawat di LPA memandangkan berkurangnya pengambilan air oleh
Jabatan Bekalan Air Wilayah Persekutuan Labuan. Ini disebabkan oleh

kelembapan ekonomi yang melanda negeri ini yang secara khususnya
menjejaskan industri minyak dan gasnya.

PERKARA 2017 2016*

Sasaran Pencapaian
Air 26,280,000 23,099,603 23,026,989
dirawat meter padu meter padu meter padu

Menjamin Bekalan yang Berterusan dan Kualiti Air yang Dirawat

Kami terus mengekalkan prestasi kami pada 2017 dalam memastikan
kualiti tertinggi bagi air yang dirawat. Kami berupaya menjamin bekalan
airyang berterusan kepada masyarakat sekitar dengan mempertahankan
kecekapan operasi dan berikhtiar memastikan tidak berlaku penutupan
loji yang berpunca daripada kegagalan dari segi peralatan atau proses
rawatan yang menjejaskan bekalan air selama lebih 12 jam.

PERKARA 2017 2016*

Sasaran Pencapaian

Pelanggaran Pelanggaran Pelanggaran Pelanggaran

piawaian kualiti Sifar Sifar Sifar
kesihatan MOH

Bilangan Sifar Sifar Sifar
penutupan tidak

berjadual

Pembelajaran dan Petumbuhan

Kami mengekalkan fokus terhadap pembangunan modal insan di
LPA melalui program latihan yang menyeluruh dengan tujuan untuk
meningkatkan kemahiran kakitangan kami serta memantapkan
keupayaan mereka.

PERKARA 2017 2016*

Sasaran Pencapaian

Hari-Pekerja 1.53
Latihan

2.95 1.53

* Jumlah yang dicatatkan pada 2016 adalah untuk tempoh 11 bulan, iaitu dari bermulanya
kontrak pada 1 Februari 2016.

KEJURUTERAAN ALAM SEKITAR DAN PEMBINAAN

Merujuk kepada Projek Bunus, kami tidak berupaya mencapai sasaran
yang telah ditetapkan untuk TK2017. Punca utamanya adalah disebabkan
oleh kelewatan dalam permohonan permit dan kelulusan daripada
pelbagai pihak berkuasa dan agensi tempatan yang diperlukan untuk kerja
pembinaan yang sedang berjalan. Di samping itu, kerja tersebut dikendali
di kawasan awam dan terpaksa berhadapan dengan penangguhan
yang tidak dapat dielakkan akibat daripada pemberhentian kerja bagi
memastikan pematuhan terhadap syarat keselamatan dan kesihatan
awam. Kami turut berhadapan dengan keadaan tanah yang sukar di tapak
projek, yang menambah kerumitan kepada kerja pembinaan.

KEMAJUAN
PROJEK BUNUS 2017 2016

Sasaran Pencapaian
Secara Terkumpul 99.71% 63.97% 36.93%
Tahunan 24.17% 28.66% 20.76%
PERLADANGAN

Kami berjaya mencatatkan beberapa kemajuan dalam segmen ini
pada enam (6] bulan pertama operasi kami berikutan selesainya
pengambilalihan Danum Sinar, pada Julai 2017.

Pengeluaran

KPI kami adalah sejajar dengan usaha memaksimumkan hasil dalam
segmen ini demi memastikan keberuntungan jangka panjang Kumpulan.

Setakat Disember 2017, kami berjaya mencatatkan hasil sebanyak
RM8.24 juta.

Perkembangan Kawasan Penanaman Baharu
Kami telah mengenal pasti kawasan penanaman baharu untuk pokok

kelapa sawit dan akan melaksanakan pembangunan baru secara progresif
pada 2018.
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Penyepaduan Sistem untuk  Segmen | Tindakan Korporat pada201? FOKUS PEMAHAMAN TERHADAP RISIKO
Perladangan

Kami telah mengendali dua (2] tindakan | Kumpulan Puncak Niaga tetap menyedari
Pada Disember 2017 kami  telah | korporatbesar-besaran pada2017. tentang risiko perniagaannya yang pelbagai,

menyempurnakan penyepaduan SAP segmen
perladangan serta sistem IECS ke dalam sistem
ibu pejabat Kumpulan untuk membolehkan
bahagian ini diurus dengan lebih cekap.

Melaksanakan Pengambilan Pekerja Berbakat

Oleh kerana ini merupakan suatu usaha niaga
baharu bagi Kumpulan, tumpuan kami untuk
memulakan aktiviti dalam segmen ini adalah
berpaksikan usaha untuk memastikan kami
mengambil tenaga kerja yang cekap untuk
Danum Sinar demi menjamin kecemerlangan
operasi.

ULASAN OPERASI KUMPULAN
Persekitaran Operasi Kami pada 2017

Selama beberapa tahun yang lalu, Kerajaan
Malaysia telah menyusun semula sektor air
sebagai ikhtiar untuk menambah baik kualiti
perkhidmatan sektor utiliti air yang dilanda
beban hutang yang amat tinggi. Tumpuan
utama Kerajaan dalam bidanginiterarah kepada
pengeluaran dan pembekalan air minum yang
bersih untuk kegunaan penduduk.

Akibatnya, Puncak Niaga terpaksa berhadapan
cabaran yang berpunca daripada anjakan serta
perubahan dalam landskap sosioekonomi,
politik dan pengawalseliaan yang berkait
dengan industri air di Malaysia.

Dengan hasrat untuk memperluas bank tanah
kami di Shah Alam dan Kuala Selangor dari 291
ekarkepada 311 ekarbagi tujuan pembangunan
hartanah pada masa hadapan, subsidiari
milik penuh kami, Puncak Niaga Management
Services Sdn Bhd telah memperoleh sekeping
tanah pegangan pajak yang terletak di Mukim
ljok, Daerah Kuala Selangor, Selangor, yang
berukuran kira-kira 8.413 hektar dengan nilai
sekitar RM40.73 juta.

Kami juga meneruskan tindakan
pengambilalihan TRIplc dengan nilai RM210.00
juta. Pada September 2017, kami telah
memperoleh kelulusan Suruhanjaya Sekuriti
Malaysia untuk melaksanakan tindakan
korporat ini. Pemegang saham minoriti kami
telah meluluskan cadangan pengambilalihan
tersebut pada 13 Februari 2018. Sebaik sahaja
disempurnakan, pengambilalihan ini akan
memberi sokongan lanjut kepada bank tanah
kami darilebih kurang 311 ekar kepada kira-kira
696 ekar.

la turut menjadi jalan bagi kami memantapkan
aliran hasil dan memperoleh akses segera
kepada perniagaan yang menguntungkan. Buat
masa ini TRIplc memegang dua (2] konsesi yang
telah dianugerahkan oleh Kerajaan Malaysia dan
Universiti Teknologi MARA (UiTM). Salah satu
konsesi tersebut adalah untuk perkhidmatan
penyelenggaraan Z1P2 bagi Kampus UiTM
Puncak Alam untuk tempoh 20 tahun, bermula
dari April 2014 sehingga April 2034. Manakala
satu lagi adalah ZIP3 bagi UiTM Kampus Puncak
Alam selama 25 tahun, mencakupitiga (3] tahun
kerja pembinaan dan 22 tahun perkhidmatan
penyelenggaraan.

dan telah melaksanakan dasar dan prosedur
yang bertujuan untuk mengurangkan impak
mereka terhadap perniagaan kami. Kumpulan
mempunyai proses yang berterusan untuk
mengenal pasti, menilai, memantau dan
menguruskan risiko penting yang dihadapi,
dipantau oleh Pematuhan, Kawalan Dalaman
dan Jawatankuasa Dasar Risiko (CICR) di bawah
Lembaga Pengarah.

Padatahuntinjauan, CICR telah membincangkan
dan melaksanakan beberapa tindakan yang
berkaitan dengan risiko yang dikenalpasti.
Antaranya mengarahkan profil risiko yang
disemak semula untuk mencerminkan
kedudukan risiko terkini Kumpulan berkenaan
dengan penjualan Loji Rawatan Air dan loji
Rawatan Air Sisa yang dimiliki oleh syarikat
subsidiari Sino Water Pte Ltd yang dimiliki
98.65% di China. Satu lagi risiko utama ialah
isu keselamatan siber berikutan kejadian
baru-baru ini yang memberi kesan kepada
syarikat-syarikat di dalam dan di seluruh dunia
untuk memastikan langkah-langkah kawalan
dan langkah-langkah  pencegahan yang
sesuai disediakan. CICR juga membincangkan
tentang pembaharuan berkaitan dengan
perkara-perkara pengurusan risiko menurut
pembebasan Kod Tadbir Urus Korporat Malaysia
2017 oleh Suruhanjaya Sekuriti pada 27 April
2017.

Butiran lanjut mengenai pengenalpastian
dan pengurusan risiko kami boleh didapati di
dalam Penyata Pengurusan Risiko dan Kawalan
Dalaman kami di muka surat 93 hingga 99
Laporan Tahunan ini.
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| ULASAN MENGIKUT SEGMEN |

AIR DAN
AIR SISA

PRESTASI OPERASI

Sejak bermulanya kontrak 0&M kami di LPA yang terletak di Kg Lawa Gadong berhampiran bandar Beaufort di Sabah, kami konsisten dalam mengekalkan
standard yang tinggi demi memenuhi obligasi berkontrak bagi rawatan dan bekalan air untuk Jabatan Bekalan Air Wilayah Persekutuan Labuan.

FiMNESEk..
D NIRRT oy g
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LPA Beaufort

28



u u u PERUTUSAN KEPADA PARA PEMEGANG SAHAM M M u M M M M

Kami telah memperkenalkan berbagai langkah
secaraberperingkat, berpaksikanpembangunan
modal insan, menambah baik keadaan
pemandangan di LPA dan mengukuhkan
proses keselamatan serta kesihatan
bagi menjamin keselamatan kakitangan,

AlIR

dan

AIR SISA

PRESTASI KEWANGAN

Dalam segmen air dan air sisa, perniagaan kami

ini telah mencatatkan

Keuntungan sebelum

faedah dan cukai

2017

RM24.81) RM5.36

juta
2016:RM15.18 juta

Sebab berlakunya peningkatan/pengurangan:

Peningkatan sedikit PBIT terutamanya disebabkan oleh sumbangan

tahun penuh dari Loji Rawatan Air Beaufort pada tahun 2017, disebabkan

projek hanya bermula pada bulan Februari 2016.

U c avvailti [ )

A UTItUn

mana pelawat yang mengunjungi
tapak tersebut, termasuk wakil
daripada pihak pelanggan, para
pegawai Kementerian dan Agensi
Kerajaan, Kklinik kesihatan dan
pergigian Kerajaan, sekolah dan
juga masyarakat awam.

juta
2016 : RM5.32 juta

emberi tumpuan
kan kecekapan
enambahbaikan
usaha untuk

fungsinya
pencuciannya
bar dapat terus

proposisinya
sat pendidikan,
- ampkan  beraneka
kualiti air mentah yang dipamerkan
sebagai contoh air pada setiap
peringkat proses rawatan.
Hasilnya, bilangan pelawat ke LPA
telah  bertambah, terutamanya
dari agensi kerajaan dan klinik
kesihatan serta pergigian kerajaan,
lantas melonjakkan lagi reputasi
kami dalam pasaran.

Kuantiti air dirawat yang dibekalkan oleh
Jabatan Bekalan Air Wilayah Persekutuan
Labuan pada 2017

PENGELUARAN
DALAM JUTA LITER

SEHARI

U — > 63.965
FEBRUARI oo > 63.201
MAC > 64.562
Y > 64.569
V] = > 62.006
JUN > 61.390
JULAL > 64678
060S > 63.996
SEPTEMBER ---vvvvrreevveeveeenceoo > 64.918
0701 S — > 61.236
NOVEMBER —eeooooooorormoroooee > 62.775
0] 7]] 1 —— > 62.153
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AIR DAN
AIR SISA

PRESTASI OPERASI

Sejak bermulanya kontrak 0&M kami di LPA yang terletak di Kg Lawa Gadong |
standard yang tinggi demi memenuhi obligasi berkontrak bagi rawatan dan bj

Penyertaan kami selama ini dalam industri air dan
air sisa di negara ini akan dimanfaatkan dengan
meneroka peluang yang wujud melalui peruntukan
yang bertujuan untuk memperbaik sektor air
negara menurut Belanjawan Malaysia 2018.
Antaranya termasuk peruntukan RM1.4 bilion
daripada KeTTHA untuk melaksanakan program air
bukan hasil bagi mengurangkan purata kehilangan
air dan RM1.3 bilion untuk membina penyimpanan

luar sungai sebagai sumber air alternatif.

LPA Beaufort
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Kami telah memperkenalkan berbagai langkah
secaraberperingkat, berpaksikanpembangunan
modal insan, menambah baik keadaan
pemandangan di LPA dan mengukuhkan
proses keselamatan serta kesihatan
bagi menjamin keselamatan kakitangan,
kontraktor, para pelawat kami serta komuniti
di kawasan sekitarnya. Kami juga telah berjaya
mewujudkan ‘Tempat Kerja Selamat’ dengan
‘Kemalangan Sifar’ di LPA serta memantapkan
operasi menerusi program nilai tambah dengan
penekanan terhadap transformasi budaya
kerja serta mengindahkan LPA agar tampil lebih
menarik kepada para pengunjung.

Sila rujuk kepada Penyata Kemampanan kami
pada muka surat 38 hingga 57 dalam Laporan
Tahunan untuk butiran mengenai semua
program dan inisiatif yang telah kami jalankan
sepanjang tahun di LPA.

Makmal LPA Beaufort

Makmal LPA dianggap sebagai nadi
LPA kerana ia adalah titik tumpuan
bagi proses menguji kualiti air dirawat
yang kami hasilkan demi menjamin
pematuhan

terhadap  piawaian

pengawalseliaan Kementerian
Kesihatan (MOH) di mana ujian
dijalankan dan kualiti dipantau
secarakonsisten. lajugamerupakan
muka awam LPA untuk mana-
mana pelawat yang mengunjungi
tapak tersebut, termasuk wakil
daripada pihak pelanggan, para
pegawai Kementerian dan Agensi
Kerajaan, Kklinik kesihatan dan
pergigian Kerajaan, sekolah dan

juga masyarakat awam.

| MEMANTAPKAN MAKMAL LPA BEAUFORT I

Pada 2017, kami memberi tumpuan
ke arah meneguhkan kecekapan
makmal menerusi penambahbaikan
yang menyasarkan usaha untuk
memperluaskan fungsinya
dan melalui pencuciannya
secara klinikal. Agar dapat terus
mengembangkan proposisinya
sebagai sebuah pusat pendidikan,
kami  menampilkan  beraneka
kualiti air mentah yang dipamerkan
sebagai contoh air pada setiap
peringkat proses rawatan.
Hasilnya, bilangan pelawat ke LPA
telah  bertambah,

dari agensi kerajaan dan Kklinik

terutamanga

kesihatan serta pergigian kerajaan,
lantas melonjakkan lagi reputasi
kami dalam pasaran.

Kuantiti air dirawat yang dibekalkan oleh
Jabatan Bekalan Air Wilayah Persekutuan
Labuan pada 2017

PENGELUARAN
DALAM JUTA LITER

SEHARI

U — > 63.965
FEBRUARI oo > 63.201
MAC > 64.562
Y > 64.569
V] = > 62.006
JUN > 61.390
JULAL > 64678
060S > 63.996
SEPTEMBER ---vvvvrreevveeveeenceoo > 64.918
0701 S — > 61.236
NOVEMBER —eeooooooorormoroooee > 62.775
SN R ——— > 62.153
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| ULASAN MENGIKUT SEGMEN |

KEJURUTERAAN ALAM SEKITAR
DAN PEMBINAAN

PRESTASI OPERASI

Projek utama Puncak Niaga dalam segmen ini ialah Pakej D44 bernilai RM394 juta, iaitu Projek Bunus di Kuala Lumpur yang dianugerahkan oleh Jabatan
Perkhidmatan Pembetungan, KeTTHA. Tapak projek ini terletak di kawasan Ampang dan Kuala Lumpur yang merangkumi kerja mereka bentuk dan
membina rangkaian paip pembetung bagi menyalurkan kumbahan ke Loji Rawatan Kumbahan yang terletak di Bunus, Kuala Lumpur. la merupakan
sebahagian daripada Program Transformasi Negara (NTP) oleh Kerajaan yang melibatkan inisiatif ‘Greater Kuala Lumpur River of Life’, yakni usaha untuk
menggiatkan semula kawasan sepanjang Sungai Klang dan merubah bandar tersebut dengan menyemarakkannya menjadi sebuah hab perdagangan dan
pelancongan.

by, et ST
; ¥ s e |

Kerja-kerja Paip Jacking di Pakej D44, Projek Bunliss

L
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Selama ini kami sentiasa mengekalkan sikap

tidak berkompromi dalam memastikan projek
kami dapat disiapkan. Sehubungan dengan Kemajuan Projek Bunus 2017

itu, dalam Laporan Tahunan 2016, kami telah
mengetengahkan  prestasi  subkontraktor
kami yang tidak memuaskan dalam projek

KEJURUTERAAN
ALAM SEKITAR

dan

PEMBINAAN

Kerugian sebelum
faedah dan cukai
2017

RM66.11 (RM104.64)

juta juta
2016:RM57.98 juta 2016:(RM151.39] juta

Sebab berlakunya peningkatan/pengurangan:
Penurunan LBIT sebanyak RM46.75 juta atau 30.88%, daripada
hasil yang lebih tinggi dan peruntukan yang lebih rendah untuk

kerugian yang boleh dijangka dalam tahun kewangan semasa
setakat ini.

2016 2017

6.694 | 14.217

kilometer kilometer

0777711 L

fah di KLR289 Pam Rangkaian Baharu
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KEJURUTERAAN ALAM SEKITAR
DAN PEMBINAAN

PROSPEK MASA DEPAN

PRESTASI OPERASI
Strategi jangka masa sederhana kami adalah untuk memastikan
Projek utama Puncak Niaga dalam segmen ini ialah Pakej D44 bernilai RM394 siapnya Projek Bunus kerana sebarang bentuk kelewatan

Perkhidmatan Pembetungan, KeTTHA. Tapak projek ini terletak di kawasan yang selanjutnya akan mendedahkan Kumpulan kepada risiko
membina rangkaian paip pembetung bagi menyalurkan kumbahan ke Loji f pertambahan kos overhed. Bagi memastikan kami terus berada
sebahagian daripada Program Transformasi Negara (NTP) oleh Kerajaan yang pada landasan yang tepat, kami akan melabur dalam lebih banyak
menggiatkan semula kawasan sepanjang Sungai Klang dan merubah bandar t sumber projek seperti jentera untuk meningkatkan produktiviti di

pelancongan. tapak.

Dengan subkontraktor pakar yang baharu telah tersedia, kami akan
menggiatkan lagi aktiviti kami dan bekerjasama dengan mereka
untuk menyelesaikan sebarang masalah yang berpotensi timbul
untuk mencapai kemajuan yang lebih memuaskan. Berhubung
denganisu mengurangkan kelewatan untuk mendapatkan kelulusan
permit, kami akan fokus kepada hubungan yang konstruktif dengan
pihak berkuasa dan agensi tempatan bagi mempercepatkan proses.
Sasaran kami adalah untuk menyiapkan baki pemasangan 27
kilometer paip pembetungan dan enam (6) NPS pada 2018.

Untuk jangka masa panjang, matlamat kami adalah untuk
menambah hasil, manakala serentak dengan itu mengurangkan kos
bagi menjamin keberuntungan yanglebih hebat dan meminimumkan
kerugian, jika boleh.

Sebaik sahaja pengambilalihan TRIplc disempurnakan, kami akan
memanfaatkan sebaiknya keupayaan dan kepakaran pembinaan
yang telah dipertingkatkan ini untuk meneroka peluang selanjutnya
dalam sektor pembinaan.

S
e

A

Kerja-kerja Paip Jacking di Pakej D44, Projek BunUus®s
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Selama ini kami sentiasa mengekalkan sikap
tidak berkompromi dalam memastikan projek
kami dapat disiapkan. Sehubungan dengan
itu, dalam Laporan Tahunan 2016, kami telah
mengetengahkan  prestasi  subkontraktor
kami yang tidak memuaskan dalam projek
ini  sehingga  menyebabkan  Kumpulan
menamatkan kontrak mereka. Akibatnya,
berlaku kelewatan yang tidak dapat dielakkan
dalam perkembangan projek yang pada awalnya
dijadualkan siap menjelang Februari 2018.

Sejak penamatan satu-satunya kontraktor
pakar dan tujuh (7] kontraktor am pada Jun
2016, kami telah mendapatkan khidmat
daripada lebih banyak sumber untuk mengejar
kembali kerja yang ketinggalan di tapak projek
ini termasuklah penglibatan 11 kontraktor
pakar pembicuan paip. Pada 2017, kami telah
memasang talian paip pembetung sejauh
14.217 kilometer. Selain itu, kerja bagi lima
(5) daripada lapan (8] rangkaian stesen pam
(NPS] sedang berlangsung, dengan dua (2]
daripadanya telahpun siap.

Kami turut berhadapan dengan penangguhan
dalam mendapatkan permit yang diperlukan
daripada berbagai pihak berkuasa dan agensi
tempatan. Kami telah memohon untuk
mendapatkan Pelanjutan Masa (EQT) bagi projek
ini dan kami telah mendapatkan kelulusan
EOT sehingga Jun 2019 untuk menyelesaikan
kerja-kerja dari pelanggan kami baru-baru ini
di samping mengelakkan daripada tertakluk
kepada risiko LAD.

Kemajuan Projek Bunus 2017

2016

b.694

kilometer

2017

14.217

kilometer

— - — ] = —

0777711 L

Pam Kumbahan Mentah di KLR289 Pam Rangkaian Baharu
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PERLADANGAN

PRESTASI OPERASI

Sejak selesainya pengambilalihan Danum Sinar, kami telah memberi perhatian kepada usaha membina asas yang kukuh untuk segmen perladangan
kami bagi memastikan pertumbuhan dan keberuntungan jangka panjang. Dalam tempoh 12 bulan selepas selesainya pengambilalihan pada Julai 2017,
Bahagian Perladangan kami memberi fokus bagi membiasakan diri dengan operasiladang dan meningkatkan kecekapan operasi.

1

! Pemandangan Pefladan'gan di Ladang Mar'ong *
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Perbincangan Dan
Analisis Pihak
Pengurusan

Ini termasuklah pengemasan, desentralisasi, Harga Minyak Sawit Mentah (MSM) dalam pasaran komoditi global adalah tertakluk kepada turun naik
kerja pembetulan dan mobilisasi para pekerja | serta variasi harga yang menjejaskan untung bersih para pengeluar seperti Puncak Niaga. Dalam
dalam lingkungan ladang, seperti yang | hal ini, demi memastikan kami bertindak mendahului keadaan, kami telah melaksanakan sistem
dinyatakan berikut: pemantauan harga MSM dalaman, yang dikendali atas dasar mingguan serta bulanan. Jabatan
Sumber Strategik dan Perhubungan Awam kami turut menyediakan kemas kini tentang ekonomi dan
pasaran bagi sektor ini secara tetap.

e LadangMarong 1

selama enam (6) bulan pada 2017, kami telah merekodkan hasil mencecah
BTS daripada 3,317.89 hektar pokok kelapa sawit matang. la menterjemahkan

P E R L A D A N G A N 4.85 tan metrik sehektar dan jumlah hasil sebanyak RM8.24 juta.

encipta Nilai dengan Pengambilalihan Danum Sinar

Sungguhpun beroperasi sekadar enam (6] bulan dari bulan
Julai 2017 sehingga Disember 2017 berikutan selesainya i Danum Sinar merupakan
pengambilalihan Danum Sinar, kami telah meraih hasil berjumlah k perniagaan bagi Puncak
RM8.24 juta. Memandangkan ia merupakan usaha niaga baharu a menandakan terciptanya
bagi Kumpulan, kami telah memberi tumpuan pemulihan injang yang hebat untuk
perladangan semasa tempoh permulaan, yang membawa ni. Dengan sempurnanya
kepada LBIT sebanyak RM31.71 juta. I, Kumpulan menjadi pemilik

Jumlah  saiz tanah ini
menjangkau 46,674 hektar
ladang ini terletak lebih
kurang 45 kilometer ke timur
Bandar Belaga, iaitu kira-kira
empat (4) jam perjalanan
menggunakan jalan raya dari
Bandar Bintulu.

ran di Daerah Tanah Murum
angkumi Lot 13-15, 18, 20-

Hasil Kerugian sebelum
g Tanah Silat - Lot 1.

2017 faedah dan cukai
2017

RM8.24 |(RM31.71) =

juta juta

J yd d I oyl UIUGIIEUI”\UII. vay
memperluas keupayaan kami dalam bahagian
perladangan, kami sedang mengatur strategi
bagi mengoptimumkan sumber kami. Ini
termasuklah usaha untuk mengambil pekerja
yang tepat dengan bakat yang telah terbukti
dalam industri ini. Di samping itu, kami sedang
menyepadukan segmen perladangan kami
ke dalam sistem ibu pejabat bagi mengupaya
pengurusan yang lebih cekap di bahagian
ini menerusi penyepaduan SAP dan sistem
perakaunan IECS.

Menuai tandan buah segar dari pokok kelapa sawit
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PERLADANGAN

PRESTASI OPERASI

Sejak selesainya pengambilalihan Danum Sinar, kami telah memberi perhat
kami bagi memastikan pertumbuhan dan keberuntungan jangka panjang. Dal
Bahagian Perladangan kami memberi fokus bagi membiasakan diri dengan of
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PROSPEK MASA DEPAN

Kumpulan dapat membayangkan momentum yang
bagus dalam segmen kelapa sawit berlatarkan
peningkatan penggunaan kelapa sawit di peringkat
global. Pada 2017, kelapa sawit menguasai 31%
daripada 220.27 juta tan minyak dan lemak yang
dihasilkan secara global dan menguasai 56% daripada
87.35 juta tan pasaran eksport minyak dan lemak
global.

Puncak Niaga berada pada kedudukan yang kukuh
sebagai sebuah syarikat yang bertapak di Malaysia,
ekoran kedudukan Malaysia sebagai peneraju, dengan
prestasi teguh yang telah dibuktikan oleh industri
perladangan kelapa sawit Malaysia, bersandarkan
rekod prestasi eksport yang berdaya tahan. Pada
2017, nilai eksport sektor kelapa sawit Malaysia adalah
bernilai RM79.78 bilion.

Pasaran komoditi minyak sawit global merupakan
suatu aspek yang perlu dipantau secara tekun oleh
Puncak Niaga untuk mengurangkan risiko kami dalam
sektor ini. Suku terakhir 2017 menyaksikan harga MSM
menjunam, sehingga menyebabkan kerugian teruk
kepadaindustri kelapa sawit Malaysia. Sebagai langkah
awal, pada 5 Januari 2018, Kerajaan Malaysia telah
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Perbincangan Dan
Analisis Pihak
Pengurusan

Ini termasuklah pengemasan, desentralisasi, Harga Minyak Sawit Mentah (MSM) dalam pasaran komoditi global adalah tertakluk kepada turun naik
kerja pembetulan dan mobilisasi para pekerja | serta variasi harga yang menjejaskan untung bersih para pengeluar seperti Puncak Niaga. Dalam
dalam lingkungan ladang, seperti yang | hal ini, demi memastikan kami bertindak mendahului keadaan, kami telah melaksanakan sistem
dinyatakan berikut: pemantauan harga MSM dalaman, yang dikendali atas dasar mingguan serta bulanan. Jabatan
Sumber Strategik dan Perhubungan Awam kami turut menyediakan kemas kini tentang ekonomi dan
pasaran bagi sektor ini secara tetap.

Ladang Marong 1

selama enam (6) bulan pada 2017, kami telah merekodkan hasil mencecah
BTS daripada 3,317.89 hektar pokok kelapa sawit matang. la menterjemahkan
4.85 tan metrik sehektar dan jumlah hasil sebanyak RM8.24 juta.

menggantung cukai eksport yang dikenakan terhadap encipta Nilai dengan Pengambilalihan Danum Sinar

komoditi MSM untuk tempoh tiga bulan bermula dari

8 Januari 2018 dan sekarang dilanjutkan sehingga ' Danum Sinar merupakan

Jumlah saiz tanah ini

30 April 2018. Walau bagaimanapun, penggantungan
cukai eksport ini akan ditarik sebelum tempoh tiga
bulan seandainya stok MSM jatuh di bawah paras
1.6 juta tan.

Rasional di sebalik penggantungan cukai eksport oleh
Kerajaan adalah untuk melonjakkan harga minyak sawit
serta mengurangkan simpanan stok yang tinggi. la

k perniagaan bagi Puncak
a menandakan terciptanya
injang yang hebat untuk
ni. Dengan sempurnanya
1, Kumpulan menjadi pemilik
ran di Daerah Tanah Murum
angkumi Lot 13-15, 18, 20-
Tanah Silat - Lot 1.

menjangkau 46,674 hektar
ladang ini terletak lebih
kurang 45 kilometer ke timur
Bandar Belaga, iaitu kira-kira
empat (4) jam perjalanan
menggunakan jalan raya dari
Bandar Bintulu.

menawarkan pendekatan berstruktur dalam mengurus
kejatuhan harga MSM bagi mengurangkan impaknya
terhadap pendapatan para pekebun kecil dan untuk
memastikan sektor minyak sawit negara kekal berdaya
saing.

Serentak dengan itu, Kementerian Perusahaan
Perladangan dan  Komoditi  Malaysia  telah
mengumumkan bahawa Skim Pensijilan Minyak Sawit
Mampan Malaysia (MSPO) akan dijadikan mandatori
menjelang 2019. Pensijilan MSPO diperkenal untuk
memastikan kemampanan jangka panjang industri
kelapa sawit tempatan di samping menjamin kejayaan
masa depannya.

memperluas keupayaan kami dalam bahagian
perladangan, kami sedang mengatur strategi
bagi mengoptimumkan sumber kami. Ini
termasuklah usaha untuk mengambil pekerja
yang tepat dengan bakat yang telah terbukti
dalam industri ini. Di samping itu, kami sedang
menyepadukan segmen perladangan kami
ke dalam sistem ibu pejabat bagi mengupaya
pengurusan yang lebih cekap di bahagian
ini menerusi penyepaduan SAP dan sistem
perakaunan IECS.

Menuai tandan buah segar dari pokok kelapa sawit
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Sejak selesainya pengambilalihan Danum Sinar, kami telah memberi perhat
kami bagi memastikan pertumbuhan dan keberuntungan jangka panjang. Dal
Bahagian Perladangan kami memberi fokus bagi membiasakan diri dengan of
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Sekiranya MSPO dipatuhi, harga runcit produk minyak
sawit boleh diletakkan pada harga premium di pasaran
antarabangsa, sejajar dengan permintaan daripada
negara Eropahyanghanyamembenarkan pengimportan
minyak sawit yang mendapat sijil akreditasi.

Strategi jangka pendek, sederhana dan panjang bagi
segmen ini adalah berpaksikan cita-cita kami untuk
penjadi penggiat terkemuka serta syarikat perladangan
kelapa sawit bersepadu di Malaysia. Kami akan
mensasarkan 1,000 hektar kawasan penanaman
baru pada tahun 2018 dan meningkat kepada 2,500
hektar setahun pada tahun-tahun akan datang. Bagi
menjamin tahap BTS yang berkualiti tinggi, kami
berikhtiar sedaya upaya untuk mendapatkan sijil MSPO
yang diperkenalkan oleh Kementerian Perusahaan
Perladangan dan Komoditi menjelang 2019.

Kami optimistik terhadap usaha niaga baharu ini
dan menjangkakan momentum positif pada 2018
bersandarkan prestasi teguh yang dikekalkan oleh
sektor minyak sawit Malaysia menerusi pertumbuhan
pasaran eksport, keadaan cuaca yang baik yang
membawa kepada hasil pengeluaran BTS yang lebih
tinggi dan peningkatan dalam pengiktirafan global
serta penerimaan standard minyak sawit Malaysia.
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Perbincangan Dan
Analisis Pihak
Pengurusan

Ini termasuklah pengemasan, desentralisasi,
kerja pembetulan dan mobilisasi para pekerja
dalam lingkungan ladang, seperti yang
dinyatakan berikut:

e LadangMarong 1
Kamimenaik taraf keadaan jalan yang teruk
sehingga menyebabkan kerap berlakunya
kerosakan pada kenderaan ladang. Kami
turut memulakan rancangan penyediaan
tempat penginapan di tapak untuk para
pekerja ladang serta melancarkan tindakan
pengambilan pekerja sebagai tambahan
kepada pekerja ladang yang sedia ada.

e LadangMarong 2
Kami menaik taraf keadaan jalan,
terutamanya di kawasan berkecerunan
tinggi bagi mempercepatkan penghantaran
tanaman ke kilang.

e LadangArau
Kami mengendali kerja pemadatan dan
menyahlodak dengan kadar segera di
kawasan gambut di samping memulakan
kerja pemulihan yang lain.

e LadangKalayan
Kami melakukan kerja membina jalan bagi
meningkatkan aksesibiliti ke ladang serta
mengurangkan kejadian tanah runtuh
akibat daripada hakisan tanah.

e Ladang Lakin
Kami memberi tumpuan kepada usaha
mengambil pekerja, meningkatkan
aksesibiliti ke ladang serta menaik taraf
tempat penginapan para pekerja.

Suku bahagian tanah ladang kami telah
ditanam dengan pokok kelapa sawit, manakala
selebihnya masih belum dibangunkan. Bagi
memperluas keupayaan kami dalam bahagian
perladangan, kami sedang mengatur strategi
bagi mengoptimumkan sumber kami. Ini
termasuklah usaha untuk mengambil pekerja
yang tepat dengan bakat yang telah terbukti
dalam industri ini. Di samping itu, kami sedang
menyepadukan segmen perladangan kami
ke dalam sistem ibu pejabat bagi mengupaya
pengurusan yang lebih cekap di bahagian
ini menerusi penyepaduan SAP dan sistem
perakaunan IECS.

Harga Minyak Sawit Mentah (MSM) dalam pasaran komoditi global adalah tertakluk kepada turun naik
serta variasi harga yang menjejaskan untung bersih para pengeluar seperti Puncak Niaga. Dalam
hal ini, demi memastikan kami bertindak mendahului keadaan, kami telah melaksanakan sistem
pemantauan harga MSM dalaman, yang dikendali atas dasar mingguan serta bulanan. Jabatan
Sumber Strategik dan Perhubungan Awam kami turut menyediakan kemas kini tentang ekonomi dan
pasaran bagi sektor ini secara tetap.

Dalam tempoh operasi selama enam (6] bulan pada 2017, kami telah merekodkan hasil mencecah
16,083.51 tan metrik BTS daripada 3,317.89 hektar pokok kelapa sawit matang. la menterjemahkan
penghasilan sebanyak 4.85 tan metrik sehektar dan jumlah hasil sebanyak RM8.24 juta.

Bagaimana Kami Mencipta Nilai dengan Pengambilalihan Danum Sinar

Pengambilalihan Danum Sinar merupakan
pengubah rentak perniagaan bagi Puncak
Niaga lantaran ia menandakan terciptanya
nilai jangka panjang yang hebat untuk
perniagaan kami. Dengan sempurnanya
pengambilalihan, Kumpulan menjadi pemilik
tanah perladangan di Daerah Tanah Murum
di Sarawak, merangkumi Lot 13-15, 18, 20-
25 serta Daerah Tanah Silat - Lot 1.

Jumlah  saiz tanah ini
menjangkau 46,674 hektar
ladang ini terletak lebih
kurang 45 kilometer ke timur
Bandar Belaga, iaitu kira-kira
empat (4) jam perjalanan
menggunakan jalan raya dari
Bandar Bintulu.

Menuai tandan buah segar dari pokok kelapa sawit
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Segmen Tanah Perladangan

KAWASAN (HEKTAR) SETAKAT
31 DISEMBER 2017

Kawasan Matang Muda 3,317.89
Kawasan Belum Matang 5,583.73
Bahagian Ditanam (Ladang) 8,901.62
Kawasan Tanpa Tanaman (Kawasan dibersihkan untuk pembangunan]) 1,713.70
Bahagian Tidak Ditanam 32,524.18
Jumlah Kawasan 43,139.50
Lain-lain* 3,534.50
Jumlah Saiz Tanah 46,674.00

* ’Lain-lain” merujuk kepada bahagian tanah yang dikategorikan sebagai “zon banjir” serta tapak kilang kayu Menawan yang tidak termasuk dalam harga belian pengambilalihan.

Sejak pengambilalihan ladang tersebut, kami
memberikan tumpuan semata-mata kepada
usaha pemulihan tanah, di samping aktif
menjalankan pembangunan projek strategik
yang akan mengubahnya menjadiladang kelapa
sawit yang diusahakan. Buat masa ini, Danum
Sinar memiliki dan mengendalienam (6] ladang
kelapa sawit yang terdiri daripada Arau, Lakin,
Kalayan, Marong 1, Marong 2 dan Jabon.

Buah-buahan Segdr yang dituai di kawasanladdng
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Perbincangan Dan
Analisis Pihak
Pengurusan

Seiring dengan kesungguhan kami untuk berjaya, bidang tumpuan utama kami pada 2018 adalah seperti berikut:

Pembangunan Kawasan
Penanaman Baharu

1,000 hektar kawasan penanaman baru
pada 2018 dan secara beransur-ansur
meningkat kepada 2,500 hektar kawasan
penanaman baru setahun pada tahun-
tahun mendatang.

BIDANG TUMPUAN UTAMA PADA 2018

Menggabungkan Amalan
Perladangan Terbaik

e Mengukuhkan  penghasilan  kami
berdasarkan amalan terbaik bagi
memacukecemerlangan operasimelalui
penambahbaikan hasil yang lebih tinggi
serta pendekatan mengurangkan kos.

Memulakan dan mempersiapkan untuk
skim pensijilan MSPO.

Memastikan Tenaga Kerja Yang
Mencukupi Dan Terbaik

Merekrut dan mengekalkan individu yang
bertepatan untuk mengisi kekosongan
JENEIED] berdasarkan kelayakan,
pengalaman dan potensi prestasi.
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| ULASAN MENGIKUT SEGMEN |

MINYAK & GAS

PRESTASI OPERASI

Pada 2017, Bahagian 0&G kami telah mencatatkan LBIT yang lebih rendah berbanding tahun sebelumnya disebabkan oleh perbelanjaan pengendalian
yang lebih rendah, berpunca daripada tindakan menetapkan saiz yang tepat untuk organisasi yang dilakukan pada 2016, di samping langkah pengawalan
kos yang dilaksanakan di serata Kumpulan. Tiada sumbangan hasil daripada segmen ini memandangkan tongkang kami masih terbiar selama setahun
disebabkan oleh persekitaran yang agak lemah dalam industri 0&G bagi tahun di bawah tinjauan.

Kapal DLB264

2017 2016

(RM ‘JUTA)

PERKARA

(RM JUTA)

Hasil

Kerugian sebelum faedah dan cukai 33.82 66.59

PROSPEK MASA
DEPAN

Berlatarkan ketidakpastian dalam sektor 0&G,
Kumpulan kami terus mengekalkan pandangan
berhati-hati dalam segmen ini. Kami akan terus
melaksanakan langkah mengurangkan risiko
yangtelahdikenal pastiagardapat mengharungi
tempoh kemerosotan ini. Meskipun sentimen
pasaran adalah lebih positif akibat daripada
kenaikan harga minyak mentah melepasi USD60
setong saat melangkah ke suku pertama 2018
dengandisokongolehpertambahan permintaan,
serta langkah yang diambil oleh organisasi
Pertubuhan Negara Pengeksport Petroleum
(OPEC) berhubung dengan pemotongan
pengeluaran  bagi mengendali  bekalan
minyak mentah global, kami percaya bahawa
mempertahankan pendekatan berhemat adalah
kaedah terbaik untuk melangkah ke hadapan.
Walau bagaimanapun, Kumpulan tetap bersikap
terbuka terhadap peluang masa depan yang
mungkin berbaloi untuk diterokai seandainya
berlaku kenaikan ketara dan penstabilan harga
minyak mentah global.
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PENYATAAN KUMPULAN DALAM MENGORAK
LANGKAH KEMAJUAN

Bagi tahun 2018, ekonomi Malaysia diunjur
akan meneruskan momentum yang teguh
dengan Keluaran Dalam Negara Kasar (KDNK]
berkembang antara 5% dan 5.5% pada tahun
tersebut, yakni berlaku sedikit pengurangan
antara 5.2% dan 5.9% pada 2017. Sebahagian
besar daripada pertumbuhan ini dipacu oleh
permintaan domestik yang berdaya tahan,
berlatarkan faktor luaran yang menggalakkan.

Namun, di sebalik prognosis positif ini, Puncak
Niaga sedar bahawa ekonomi terbuka Malaysia
tidak kebal daripada rintangan luar seperti
bertambahnya perlindungan, ketidakpastian
dasar di negara maju dan membangun serta
meningkatnya ketidaktentuan dalam pasaran
kewangan. Kami mengekalkan pandangan
optimistik yang penuh berhati-hati terhadap
prospek masa depan Kumpulan, dengan
terus beringat tentang ketidakpastian dalam
landskap pasaran ini.

Kumpulan  berterusan  meninjau  untuk
memperluas operasinya dalam bidang yang
berkaitan dengan perniagaaan serta kecekapan
terasnya, iaitu dalam air dan air sisa, kumbahan,
kejuruteraan alam sekitar dan pembinaan, dan
juga usaha niaga kami dalam sektor kelapa
sawit.

Kami akan terus mengorak langkah untuk
menaik taraf dan mempertingkatkan prestasi
dan kecekapan loji rawatan air kami untuk
pelanggan kami yang sedia ada.

Perhatian kami dalam segmen pembinaan
akan diteruskan dengan penglibatan yang
sedang dilaksanakan dalam projek berkaitan
infrastrukturair dan air sisa. Kumpulan memberi
tumpuan kepada usaha mengurangkan
kenaikan kos projek dan mempercepatkan
kerja agar dapat menyiapkan projek mengikut
jadual pembinaan yang telah disemak semula.
Berlatarkan persekitaran perniagaan yang yang
amat mencabar dalam sektor pembinaan, kami
akan terus menambah baik kecekapan operasi
dan merancang untuk menyertai tender untuk
projek yang menepati bidang kepakaran kami.

Dalam segmen 0&G pula, Kumpulan
mengekalkan pandangan yang berhati-hati dan
terus mengambil langkah untuk mengurangkan
risiko yang telah dikenal pasti. Sungguhpun
demikian, kami tetap bersikap terbuka terhadap
peluang masa depan yang mungkin berbaloi
untuk dipertimbangkan, bergantung kepada
pemulihan yang ketara dalam harga minyak
mentah.

Sektor baru perniagaan kami dalam segmen
perladangan berupaya menjana aliran yang
mantap dan menjadi sumber pendapatan
berulang yang akan memberikan sumbangan
positif ~ kepada  pendapatan  Kumpulan
untuk jangka panjang. Pertumbuhan dalam
sektor pertanian adalah diramalkan dengan
disokong oleh pengeluaran yang lebih tinggi
serta harga komoditi yang lebih teguh.
Tambahan pula Belanjawan Malaysia 2018
menyediakan peruntukan sebanyak RM140
juta bagi memajukan dan menanam semula
kelapa sawit, di samping memantapkan
program pemasaran dalam sektor ini. Di dalam
perniagaan perladangan baharu, kami akan
memanfaatkan peluang yang sesuai. Kumpulan
tetap mengamalkan sikap berwaspada dalam
mengurus pelbagai cabaran dalam sektor
perladangan kelapa sawit seperti turun naik
dalam harga minyak sawit mentah, masalah
kekurangan tenaga kerja dan keadaan cuaca
yang kurang baik.

Tatkala melangkah ke tahun 2018, Puncak
Niaga tetap beriltizam untuk mengekalkan
dasar pengurusan yang berhemat, manakala
membina asas perniagaan yang teguh, yang
akan menampung langkah penciptaan nilai
jangka panjang, bagi menjana pertumbuhan dan
keberuntungan perniagaan kami.
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Pengenalan

Pendekatan Puncak Niaga Holdings Berhad (Puncak
Niaga atau Kumpulan] terhadap kemampanan adalah
berasaskan penciptaan nilai dan pembangunan mampan,
dalam ruang lingkup proses tadbir urus yang beriltizam
terhadap kebertanggungjawaban sepenuhnya serta
ikrar untuk terus menambah baik operasi kami menerusi
pendekatan berdisiplin bagi membina sebuah organisasi
yang efektif dan berkesan.

Kami memberikan sepenuh dedikasi ke arah
meminimumkan impak terhadap alam sekitar dan
mewujudkan nilai jangka panjang yang mampan untuk
ekonomi setempat dan juga bagi komuniti dalam
lingkungan operasi kami. Usaha kemampanan kami
terarah kepada penjanaan faedah untuk eksosistem pihak
berkepentingan, iaitu kakitangan, para pelabur, komuniti
tempatan, masyarakat madani, Kerajaan serta rakan
niaga.

Makmal di LPA Beaufort

TADBIR URUS KEMAMPANAN

Kumpulan Puncak Niaga tetap bertekad
menjunjung prinsip tadbir urus korporat
yang baik serta amalan perniagaan beretika.
Pengendalian perniagaan kami menerapkan
teras  Nilai-nilai  Puncak, iaitu  kualiti,
nilai, perkhidmatan, inovasi, integriti dan
kepercayaan, yang merupakan komponen
penting kejayaan Kumpulan selama bertahun-
tahun.

Lembaga Pengarah kami mengawasi rangka
kerja tadbir urus korporat, dasar serta struktur
pengurusan risiko, dan juga dasar kemampanan
Kumpulan. Kami telah menghasilkan rangka
kerja serta stuktur dalam membuat keputusan
bagi memastikan sebuah organisasi yang
lebih berkesan dengan garis pelaporan dan
kebertanggungjawaban yang jelas.

Pada 2017, kami telah melaksanakan
langkah yang bertujuan melanjutkan amalan
penambahbaikan terhadap Ekonomi, Alam
Sekitar dan Sosial (EES), berpandukan pindaan
kepada Syarat-syarat Penyenaraian Pasaran
Utama Bursa Malaysia Securities Berhad,
berhubung dengan Penyata Kemampanan
dalam Laporan Tahunan yang diterbitkan pada
2016.

Demi  memastikan  Kumpulan mencapai
matlamat kemampanan, kami telah
menjajarkan struktur serta dasar tadbir urus
kami bagi membolehkan program kemampanan
diterapkan dalam operasi perniagaan kami.
Penglibatan  pihak berkepentingan  kami
dikendalikan secara telus dan terangkum
bagi mewujudkan budaya kepercayaan dan
kebertanggungjawaban. Matlamat akhir kami
menerusi pendekatan kemampanan ini, adalah
agar kami dapat menzahirkan penyelesaian
perniagaan, penghasilan dan perkhidmatan
baharu untuk pihak berkepentingan kami.
Penyata Dasar Pengurusan Risiko Kumpulan
menyerahkan  tanggungjawab  pengurusan
risiko kepada semua kakitangan Kumpulan
Puncak Niaga, dengan pengawasan muktamad
oleh Lembaga Pengarah kami.
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Penyata
Kemampanan
Kumpulan kami beriltizam terhadap
kepelbagaian di tempat kerja berdasarkan PUNCAK NIAGA HOLDINGS BERHAD
falsafah bahawa kepelbagaian adalah alat yang
amat berkuasa untuk memantapkan prestasi, Prosedur Operasi Piawaian * Dasar Gangguan Seksual
menambah baik keupayaan dalam mengekalkan Dasar Pendedahan Korporat e Dasar Kepelbagaian
kakitangan dan merupakan cara untuk Dasar Teknologi Ma.klumat e Dasar Kepelba.galan Lembaga Pengarah
. (Dasar Lesen Perisian, Dasar e Dasar Pemberian Maklumat
memperoleh sudut pandangan dan idea yang Keselamatan IT, Penyata Penyalinan * Dasar Tanggungjawab Sosial Korporat
berbeza. Dalam Kumpulan kami, kepelbagaian Pes.e.ama ey J EEUNE) P
. R erisian) * Tatakelakuan - Lembaga Pengarah
merangkumi, tetapi tidak terhad kepada, Dasar Perhubungan Pelabur * Tatakelakuan - Pekerja
jantina, usia, etnik, agama, kepercayaan, Dasar Kesihatan, Keselamatan dan Alam e Dasar Larangan Merokok
asal-usul, serta latar belakang budaya. Dasar Sekitar * Piagam Lembaga Pengarah
kepelbagaian kami memanfaatkan sebaiknga Dasar Kualiti e [Dasar Pengurusan Tenaga
kemahiran, pengalaman dan bakat yang Dasar Pengurusan Risiko * Buku Panduan Pekerja Puncak Niaga
berbagai daripada latar belakang berbeza bagi Tataetika Perniagaan
menambah kekuatan Kumpulan. Lembaga
Pengarah mengemudi hala tuju Kumpulan PUNCAK NIAGA CONSTRUCTION SDN BHD (PNCSB)
berkenaan kepelbagaian atas dasar berkala,
menjajarkannga. ?‘e“ga“ objektif  serta Prosedur Operasi Piawaian Prosedur Pengemasan ‘58’
keperluan organisasi dan dasar. Sistem Pengurusan Bersepadu Manual Operasi dan Penyelenggaraan Loji
(ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 dan Pembersihan Air
DASAR AWAM OHSAS 18001:2007) Dasar Pakir Belakang di LPA
Penyata Dasar HSE Dasar Kemalangan Sifar di LPA
Kami menaruh kepercayaan yang teguh Manual HSE Budaya Kerja di LPA “Right First Time Every
dalam mengendali perniagaan Kumpulan Prosedur HSE Time”
menurut standard integriti dan etika tertinggi. DasarKuaIitiAir Prosedur ‘Kawasan Larangan, Tempat
Tatakelakuan kami mengetengahkan prinsip Pelan Tindakan Kecemasan dan Prosedur Larangan’ untuk LPA
: . . . Campur Tangan untuk LPA
perniagaan kami bagi memandu kakitangan
dalam mengguna pakainya mengikut peranan
dan jabatan mereka masing-masing. Di Puncak PUNCAK OIL & GAS SDN BHD (POG)
Niaga, kamitelahmelaksanakan suatuspektrum
meluas berkenaan tatakelakuan dan dasaryang Prosedur Operasi Piawaian Dasar Penyalahgunaan Dadah & Alkohol
menjadi penyebab kepada tadbir urus yang Dasar Kualiti Dasar Larangan Merokok
baik serta perniagaan yang bertanggungjawab. Dasar Kesihatan, Keselamatan dan Dasar Pemberhentian Kerja untuk
Sebagai pelengkap kepada Nilai-nilai Puncak, Perlindungan Alam Keselamatan
entiti dalam Kumpulan telah melaksanakan kod
dan dasar berikut: GOM RESOURCES SDN BHD (GOM RESOURCES)
Prosedur Operasi Piawaian Dasar Penyalahgunaan Dadah & Alkohol
e Dasar Kualiti Dasar Larangan Merokok

Untuk maklumat lanjut mengenai dasar Kumpulan, sila Dasgr Kesihatan, Keselamatan dan Dasar Pemberhentian Kerja untuk
rujuk laman web kami di www.puncakniaga.com.my. Perlindungan Alam Keselamatan

MURNI ESTATE SDN BHD (MESB)

* Buku Panduan Pekerja MESB dan Manual Rujukan Pertanian (ARM]
Subsidiari

DANAU SEMESTA SDN BHD

* Buku Panduan Pekerja MESB dan Subsidiari

DANUM SINAR SDN BHD

* Buku Panduan Pekerja MESB dan » Manual Rujukan Pertanian (ARM)
Subsidiari
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Penyata LAPORAN TAHUNAN 2017
Kemampanan
SKOP berkenaan aktiviti kami yang berkaitan usaha unit perniagaan kami menumpu untuk

Laporaninimenggunakan garispanduanlaporan
global, iaitu Inisiatif Pelaporan Global (“GRI’)
G4 Garis Panduan Pelaporan Kemampanan —
keperluan pendedahan Teras. la berpandukan
pindaan Syarat-syarat Penyenaraian Pasaran
Utama Bursa Malaysia Securities Berhad
berkaitan Penyata Kemampanan dalam Laporan
Tahunan 2016.

Skop Penyata Kemampanan ini adalah
konsisten dengan skop Laporan Tahunan 2017.
Kami telah mengecualikan aktiviti pembekal
kerana operasi perniagaannya tidak dikawal
oleh kami. Walau bagaimanapun, maklumat

yang menggalakkan rantaian bekalan yang
lebih mampan telah didedahkan.

PENGLIBATAN PIHAK BERKEPENTINGAN

Matlamat utama kami dalam mengelola
penglibatan pihak berkepentingan adalah
seiring dengan Nilai-nilai Puncak, yakni telus
dan bertanggungjawab dengan menggalakkan
dialog yang terangkum dan bermakna dengan
kesemua pihak berkepentingan, termasuk para
pembekal, pelanggan, pembuat dasar awam,
badan industri, organisasi bukan kerajaan
(NGO) dan pakar sektor. Model pengendalian
Kumpulan telah menetapkan bagaimana

mentransformasi keperluan pelanggan, rakan
niaga, kerajaan dan pihak berkepentingan
yang lebih luas serta pemegang saham kepada
penciptaan nilai jangka panjang.

Setiap kumpulan berkepentingan disenarai
berdasarkankepentingandanpengaruhmereka.
Sebagaiwargakorporatyangbertanggungjawab,
Puncak Niaga beriltizam mendukung standard
ketelusan, kebertanggungjawaban dan integriti
tertinggi dalam mendedahkan semua maklumat
material berhubung dengan Kumpulan kepada
para pelabur, pemegang saham dan pihak
berkepentingan kami, secara betul dan tepat
pada masanya.

Berikut adalah garis kasar tentang pihak berkepentingan utama kami serta beberapa pendekatan penglibatan pada 2017:-

KUMPULAN PEMEGANG
BERKEPENTINGAN

KAEDAH
PENGLIBATAN

SOROTAN PENTING 2017

PEKERJA .

Kaji selidik

Mesyuarat awam tidak
rasmi

Tataetika

Program pembangunan
komuniti

Program induksi
Komunikasi dalaman
Perhimpunan dan
mesyuarat kakitangan
Aktiviti rekreasi dan majlis
keagamaan

Kajian prestasi

Taklimat model
kecekapan Puncak Niaga

e Program Pembangunan Masyarakat

Persatuan Kakitangan Kumpulan Syarikat Puncak Niaga (PEKA] telah mengadakan
beberapa kegiatan sepanjang tahun. Ini termasuklah tiga (3] acara kebajikan. Dua (2]
daripadanya melibatkan lawatan ke rumah orang tua dan perjumpaan makan tengah
hari untuk keluarga angkat Syarikat pada Januari 2017 dengan penyumbangan tunai
serta hamper. Acara ketiga telah diadakan pada Jun 2017 dengan pemberian bubur
lambuk kepada dua (2) buah rumah kebajikan.

Lawatan Kakitangan Ke Kelab Golf & Equestrian Puncak Niaga (KGEPN)

Perhimpunan Kakitangan
Perhimpunan kakitangan telah diadakan pada Mac, April, Mei, Ogos dan Oktober 2017.

Aktiviti rekreasi

PEKA telah menganjurkan tiga (3] aktiviti rekreasi sepanjang tahun ini. la termasuklah
ekspedisi -mendaki Gunung Ledang, pertandingan memancing di Pelabuhan Klang
serta rakit redah jeram di Perak.Demi menyokong pelajaran anak-anak Kakitangan,
kami telah mengadakan “Seminar Motivasi” bagi UPSR/PT3/SPM pada Ogos 2017 yang
telah dihadiri oleh dua puluh lapan (28) kanak-kanak.

Aktiviti Keagamaan
PEKA mengadakan Solat Hajat bulanan di Wisma Rozali.

Kajian Prestasi
Dua (2) kajian prestasi telah dijalankan pada Jun dan Oktober 2017.

PELABUR

e Sijaran akhbar

e Mesyuarat
e Laman web korporat

Menjawab soalan-soalan yang dikemukakan oleh para pelabur dan penganalisis dengan
segera.
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KUMPULAN PEMEGANG

BERKEPENTINGAN

KAEDAH
PENGLIBATAN

SOROTAN PENTING 2017

KOMUNITI SETEMPAT

S

* Mesyuarat awam tidak
rasmi

* Program pembangunan
masyarakat

e Mewujudkan keterlibatan dengan penduduk setempat berhubung dengan pembinaan
Projek Bunus.
Menangani aduan tanpa bertangguh dan mengambil kira keperluan komuniti setempat.
Berurusan dengan Pihak Berkuasa Tempatan dan Jawatankuasa Keselamatan
Kampung di Loji Pembersihan Air Beaufort (LPA) mengenai risiko yang berkaitan
dengan aktiviti LPA.
Lawatan belajar ke LPA oleh sekolah dan agensi Kerajaan.

MASYARAKAT MADANI e Program pembangunan e Majlis Berbuka Puasa sepanjang Ramadan.
masyarakat
r% e Siaran akbar
* Mesyuarat
| |
KERAJAAN * Mesyuaratdan acara * Mesyuarat dan taklimat biasa.

e Program pembangunan
masyarakat

e Siaran akhbar

e Pengiklanan

Mesyuarat dan taklimat biasa.

PEMBEKAL e Penilaian pembekal ¢ Platform telus untuk penilaian pembekal.

&
| |
ISU MATERIAL Kami telah membentangkan maklum balas

Penilaian kami terhadap isu material bagi tahun 2017 adalah berdasarkan isu yang kritikal kepada
aspek bukan kewangan dalam perniagaan dan operasi kami. Kami terus menambah baik penilaian
kami secara berkala kerana ia merupakan asas kepada pendedahan kami dalam melangkah ke

hadapan.

Aspek

¢ Mewujudkan Nilai
Ekonomi

Isu Material

e Pemuliharaan
Biodiversiti
Pengurusan Tenaga
Pengurusan Bunyi
Pengurusan Air
Jejak Alam Sekitar

Kerja

Dalaman Kami - Tempat

* Amalan Pengurusan Sisa

Kakitangan Kami
Kepelbagaian di Tempat
Kerja

[Itizam terhadap Latihan
Kesihatan dan
Keselamatan Pekerjaan
Hak Asasi Manusia
Faedah dan Pampasan
Prestasi dan Penilaian
Nilai kepada Komuniti
Kami

Kumpulan terhadap topik utama, kemusykilan
dan isu tertentu yang dikemukakan oleh pihak
berkepentingan di serata laporan ini. Pada
2017, kami telah menempa kemajuan dari segi
penunjuk alam sekitar, dengan pengurusan
air sebagai topik penting disebabkan sifat
perniagaan kami. Kami turut mendedahkan
impak tenaga dalam beberapa bidang
perniagaan kami, di samping laporan mengenai
pengurusan bunyi. Berkenaan jejak tenaga
dalaman, bidang penambahbaikan kami berkait
dengan usaha kami untuk memacu pendigitan
dan melabur dalam Teknologi Maklumat.
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Prestasi Kemampanan
Berkenaan Isu Penting

MEWUJUDKAN

NILAI
EKONOMI

Perniagaan teras Kumpulan ialah segmen
kejuruteraan alam sekitar dan pembinaan
yang terletak di bawah skop PNCSB, dengan
pembekalanairdanrawatanairsisa sebagai
pemacu utama perniagaan. Pemintaan
untuk perkhidmatan penting ini oleh
masyarakat awam di Malaysia membentuk
asas bagi kesinambungan pembangunan
sosioekonomi negara. Dalam usaha kami
untuk menyediakan tahap tertinggi dalam
perkhidmatan kepada pelanggan, kami
kekal beriltizam untuk memantap dan
meningkatkan keupayaan kami untuk
menyampaikan, sementara mematuhi
peraturan alam sekitar dan batasannya.

Dua (2] projek utama kami dalam segmen
ini merangkumi Pakej D44 bagi Projek
Bunus di Kuala Lumpur serta operasi dan
penyelenggaraan untuk Loji Pembersihan
Air Kg Lawa Gadong di Beaufort, Sabah.

PROJEK PAKEJ D44, BUNUS

Projek Bunus merupakan sebahagian daripada
inisiatif “Greater Kuala Lumpur River of Life”
iaitu Projek Permulaan yang telah dikenal
pasti dalam lingkungan Greater Kuala Lumpur/
Lembah Klang yang merupakan Bidang
Ekonomi Utama Negara yang dilancarkan
pada 2011 di bawah Program Transformasi
Ekonomi. Sasaran projek perintis ini adalah
untuk menjadikan Kuala Lumpur sebuah

bandar bertaraf dunia yang sesuai didiami
dengan memulihkan semula Sungai Klang dan
Sungai Gombak, yang kedua-duanya mengalir
merentasi nadi ibu kota. Menerusi pembersihan
sungai, pengindahan dan pembangunan tanah
strategik, matlamatnya adalah untuk merubah
tebing sungai menjadi kawasan pinggir air yang
memiliki nilai ekonomi dan komersial, lantas
menghidupkan kembali identiti kedua-dua
sungaiini di ibu kota Kuala Lumpur.
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Peranan PNCSB dalam projek ini adalah
untuk mereka dan membina rangkaian paip
pembetung di kawasan tadahan Bunus di Kuala
Lumpur. Dianggarkan 1.1 juta orang dijangka
akan meraih manfaat daripada penyiapan
Projek Pakej D44, Bunus dengan memberi
nafas baru kepada kawasan tersebut sebagai
hab pelancongan komersial yang penuh
bertenaga. Dengan kawasan seluas kira-kira 72
kilometer persegi, rangkaian paip pembetungan
ini meliputi Setapak, Ampang, Melawati, AU
Keramat serta Dato Keramat. Projek ini
menyediakan pembangunan  sosioekonomi
yang mustahak dalam lingkungan kawasan
tersebut kerana ia memenuhi keperluan
pembetungan untuk projek pada masa hadapan
dan menyediakan perkhidmatan pembetungan
kepada komuniti di Kuala Lumpur dan Ampang
Jaya di Selangor. Tarikh jangkaan siap pada
asalnya adalah bulan Februari 2018 dan kini
dijangka akan siap dalam bulan Jun 2019.

Apabila siapnya projek ini kelak, sejumlah 73
Loji Rawatan Kumbahan (LRK] lama yang tidak
mematuhi semakan syarat efluen Jabatan
Alam Sekitar akan ditutup. Semua kumbahan
di kawasan ini akan dirawat oleh LRK berpusat
yang dibina mengikut standard pembuangan
efluen terkini. la seterusnya akan menghasilkan
penambahbaikan yang hebat kepada Sungai
Klang  berhubung dengan pengurangan
pencemaran sungai. Penglibatan kami dalam
projek ini telah mewujudkan pelbagai peluang
pekerjaan untuk rakyat Malaysia. Pada 2017,
kami memberi sokongan kepada 15 SME dan
300 pekerja kontrak sepanjang berlangsungnya
projek ini.

LPA BEAUFORT

Tangki Pemendapan di LPA Beaufort

Fakta Sepintas Lalu

Lokasi

Kg Lawa Gadong, lebih kurang 30 km dari Bandar Beaufort. Sabah.

Sumber air mentah

Sungai Padas

Titik pengambilan
penarikan air mentah

1.1 km dari LPA

Kementerian yang
bertanggungjawab
terhadap LPA

Jabatan Bekalan Air, Kementerian Tenaga, Teknologi Hijau dan
Air (KeTTHA)

Kontrak PNCSB

Kontrak bagi Pengendalian dan Penyelenggaraan LPA yang
diperolehi menerusi tender terbuka. Tempoh kontrak selama
36 bulan, bermula dari 1 Februari 2016 dan berakhir pada 31
Januari 2019. Terma dan syarat kontrak termasuk mengambil
alih penggajian 60 orang kakitangan LPA yang sedia ada.
Kontrak ini ditadbir dan diselia oleh Jabatan Bekalan Air Wilayah
Persekutuan Labuan.

Tanggungjawab
Berkontrak PNCSB

Untuk mengendali dan menyelenggara LPA serta menyediakan
air terawat yang mematuhi syarat-syarat keselamatan
penggunaan Kementerian Kesihatan (MOH], dan memastikan
pematuhan terhadap syarat-syarat berkanun keselamatan,
kesihatan dan alam sekitar.

43



Penyata
Kemampanan

PUNCAK NIAGA HOLDINGS BERHAD
LAPORAN TAHUNAN 2017

PENCAPAIAN UTAMA KEMAMPANAN 2017

PNCSB beriltizam dalam memastikan bahawa
LPA  dikendali dan dkekalkan mengikut
kualiti dan standard tertinggi yang sinonim
dengan nama baik Kumpulan dalam industri
pembekalan air.

Kami berupaya memenuhi kewajipan dan
syarat-syarat  berkontrak  kami  secara
konsisten, khususnya berhubung dengan
kuantiti dan kualiti air terawat yang dibekalkan
ke Labuan sejak pengambilalihan LPA pada
1 Februari 2016.

Sepanjang tahun ini tidak ada kejadian
gangguan bekalan air di Pulau Labuan dan juga
pencemaran air yang direkodkan.

Air terawat yang dihasilkan ~memenuhi
permintaan penggunasecarakonsisten dengan
berpegang kepada standard kualiti air selamat
sebagai mematuhi standard dan garis panduan
Kementarian Kesihatan (MOH). Kejayaan
kami adalah disebabkan pelbagai inisiatif dan
program yang diperkenal dan dilaksanakan di
LPA, bertunjangkan iltizam serta kerja keras
oleh semua kakitangan di tapak LPA.

Inisiatif dan program yang dilaksanakan adalah
seperti berikut:

e Meneliti, mengkaji dan  menambah
baik Prosedur Operasi Piawaian agar
sejajar dengan objektif dan kaitannya
dengan LPA, termasuk pengendalian dan
penyelenggaraan.

e Memberi tumpuan kepada ketersediaan
peralatan kritikal, khususnya peralatan
mengepam bagi memastikan ia berada
dalam keadaan beroperasi yang baik, alat
ganti siap tersedia untuk pembaikan segera
serta pemulihan semula sepenuhnya bagi
pam yang prestasinya tidak memuaskan
dengan mengambil kira bahawa
kebanyakan peralatan yang terdapat di
Fasa 1 LPA telah mencapai penghujung
jangka hayat operasinya selepas digunakan
selama melebihi 30 tahun.

e Menyusun semula struktur organisasi
LPA dengan memberi penekanan kepada
usaha memantapkan prestasi pasukan
penyelenggaraan dalam melaksanakan

pelbagai aktiviti penyelenggaraan yang
perlu dilakukan memandangkan usia
serta pengabaian peralatan oleh operator
terdahulu sebelumnya.

e Menyediakan latihan secara dalaman dan
luaran, bagi meningkatkan kemahiran dan
kecekapan semua kakitangan dengan
sasaran  latihan  sekurang-kurangnya
tiga (3) hari kerja bagi setiap anggota
kakitangan.

Bagaimana Kami Mewujudkan Nilai Dengan
Meningkatkan Kesihatan dan Keselamatan di
LPA

Dalam sepanjang tahun ini, kami telah
memperkenal dan menjalankan beberapa
inisiatif kesihatan dan keselamatan di LPA
dengan mewujudkan ‘Tempat Kerja Selamat’
serta sasaran ‘Kemalangan Sifar yang
menyaksikan kami mencatatkan 241,652.89
jam-pekerja yang bebas daripada Kecederaan
Masa Hilang (LTI). Antara program yang telah
tersedia adalah:

e Keperluan mandatori permohonan
“Kebenaran Bekerja” bagi menjalankan
sebarang kerja yang mempunyai kesan
terhadap keselamatan dan pengendalian
LPA yang diguna pakai kepada pasukan
penyelenggaraan kami serta kontraktor
yang kami lantik, dan juga kontraktor yang
dilantik oleh Jabatan Bekalan Air.

e Membentuk Jawatankuasa Keselamatan
& Kesihatan Pekerjaan (0SH) yang
terdiri daripada wakil pihak pengurusan
dan para pekerja, bagi membincangkan
semua perkara yang berkaitan dengan
keselamatan dan kesihatan di LPA.

e Mengadakan  Mesyuarat  Tool  Box
sebelum bermulanya apa-apa kerja bagi
mengetengah dan mengingatkan para
pekerja tentang risiko keselamatan yang
berkaitan, termasuk pemeriksaan Peralatan
Perlindungan Peribadi (PPE).

* Menghasilkan Manual Keselamatan dan
Kesihatan dalam bentuk buku kecil dan
buku saku yang telah diedarkan dalam
kalangan kakitangan dan menggalakkan
mereka untuk membawanya setiap masa
untuk rujukan sekiranya perlu.

e Mendapatkan Peralatan  Keselamatan
dan PPE yang bersesuaian untuk tugas
yang dijalankan oleh kakitangan dan
melaksanakan pemakaian mandatori PPE
untuk semua kakitangan, kontraktor dan
pelawat.

* Meningkatkan amaran serta panduan
tentang bahaya menerusi pemasangan

papan tanda keselamatan yang
bersesuaian di semua lokasi.
e Menubuhkan Jawatankuasa Tindakan

Kecemasan dan Pasukan Intervensi yang
lengkap dengan peralatan menyelamat
yang diperlukan  bagi  mengendali,
menangani dan mengurangkan sebarang
kecemasan yang mungkin timbul daripada
pengendalian LPA yang boleh memberi
impak terhadap kesihatan kakitangan,
kontraktor dan  komuniti  sekeliling.
Sehingga kini, empat (4) Latihan Olokan
telah dijalankan sejak penubuhannya pada
awal 2017, sebagai sebahagian daripada
latihan berterusan dalam tindak balas
terhadap kejadian krisis.

Bagaimana Kami Mewujudkan Nilai Menerusi
Inisiatif Budaya Kerja

e Mengembangkan budaya kerja yang
biasa kepada budaya kerja bersih dengan
menerima pakai konsep Pengurusan
55 wyang dengannya, kebersihan dan
kerapian diterapkan dalam kesemua aspek
pengendalian dan dilihat sebagai suatu
tanggungjawab kolektif.

e Semua jabatan dan kakitangan menerima
pakaislogan “Betul Pertama Kali Setiap Kali”
dalam transformasi ke arah budaya kerja
cemerlang yang mensasarkan pengurusan
serta pengendalian yang berkesan serta
cekap di LPA.

e Memantapkan pembangunan modal insan
melalui pembentukan tujuh (7] “Mini
Kaizen”, satu program dimana dimulakan
bawah Kumpulan Inovatif dan Kreatif
(ICC) bagi membolehkan kakitangannya
menyelesaikan masalah berkaitan tempat
kerja secara kolektif, di samping berkongsi
pengetahuan dan mengembangkan
kemampuan pemikiran analitis kakitangan.
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Ujian pemendakkan selama'lima hari

Bagaimana Kami Mewujudkan Nilai Menerusi Program Pengindahan

e Melebarkan laluan bahu jalan dari 15 kaki kepada 33 kaki, lengkap dengan pelandskapan dan
pemasangan papan tanda yang bersesuaian.

e Pengindahan jalan masuk utama ke LPA dengan pelandskapan serta pemasangan papan tanda
berbentuk nasihat, promosi dan larangan.

e Menghasilkan pelandskapan dijalan masuk Bangunan Pentadbiran.

e Mengecat semula kemudahan dan peralatan di loji.

e Menambah baik bilik mesyuarat dengan peralatan dan kelengkapan yang diperlukan.

e Memantapkan imej Makmal LPA sebagai pusat untuk mengawal dan mengawasi proses rawatan
yang cekap dan menghasilkan air yang ditapis yang berkualiti tinggi.

UNIT 2017

Jumlah isi padu pengeluaran air m? 23,520,948 m? dipam keluar

PENUNJUK

oleh sumber daripada Sg Padas di Kg Lawa Gadong,
Beaufort, Sabah

Jumlah isi padu air dirawat m3 23,099,603 m?

Kehilangan air di loji % 1.79

(Air tidak berhasil biasanya

merujuk kepada rangkaian

agihan]

% pematuhan kualiti air % 100.00

RANTAIAN BEKALAN

Dalam amalan perolehan kami, kami mengguna
pakai strategi rantaian bekalan vendor
yang mampu memberikan kami harga yang
kompetitif, tanpa menjejaskan kualiti produk
dan penghasilan kerja. Dalam setiap segmen
perniagaan kami, mencuba sebaik
mungkin untuk melakukan perolehan bahan
atau kerja daripada kawasan setempat. Ini
dapat dilihat di LPA dimana sebahagian besar

kami

perkhidmatan diperolehi secara setempat,
manakala  perkhidmatan  khusus  yang
memerlukan kepakaran jurusan diperoleh

sama ada daripada Kota Kinabalu, Sabah atau
Semenanjung Malaysia.

1 0 0 % Pembekal/Vendor Tempatan

3 1 % Pembekal/Vendor Bumiputra
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Prestasi Kemampanan
Berkenaan Isu Penting

s

NILAI ALAM
SEKITAR

Sebagai  sebuah  organisasi  yang
perniagaannya adalah berasaskan
kekurangan sumber air, kami serius
dalam menggalas tanggungjawab alam
sekitar bagi memantau dan menilai
secara berterusan impak perniagaan kami
terhadap planet. Matlamat Kumpulan
adalah untuk mengurangkan jejak karbon
kami menerusi penggunaan teknologi
inovatif, manakala terus berpegang
kepada falsafah korporat kami untuk
menzahirkan  perkhidmatan  berkualiti
tinggi. Pewujudan nilai alam sekitar dalam
urusan operasi kami berpusat kepada
aktiviti meminimumkan aktiviti yang boleh
mengancam alam sekitar dan alam semula
jadi, serta menyokong pendekatan berhati-
hati dalam berhadapan dengan cabaran
alam sekitar.

Aktiviti pembajaan di Ladang Arau

MEMULIHARA BIODIVERSITI

Pada Julai 2017, kami telah memulakan operasi
di ladang kelapa sawit kami yang baharu di
Sarawak, berikutan pengambilalihan Danum
Sinar Sdn Bhd. Kami telah menerapkan unsur
pemuliharaan biodiversiti dalam amalan EES
kami untuk memastikan pembangunan lestari
dalam segmen perniagaan perladangan kami.

Kami menyedari kepentingan pemuliharaan
biodiversiti dan mematuhi secara ketat
semua undang-undang yang relevan demi
melindungi, memulihara dan memulihkan
alam sekitar dengan menerima pakai amalan
yang bermanfaat serta menggabungkan
perlindungan Nilai Pemuliharaan Tinggi (HCV),
Stok Karbon Tinggi (HCS] serta kawasan gambut
bagi memastikan kelestarian tapak sumber
kami.
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Kami menguruskan sejumlah 3,600
hektar kawasan HCV di ladang kami di
Murum, berdekatan Bintulu, Sarawak yang
menyumbang kepada usaha melindungi dan
meningkatkan  kepentingan  pemuliharaan
biodiversiti. Kami berikhtiar memulihara dan
memulihkan biodiversiti serta ekologi dalam
lingkungan dan sekitar ladang kami menerusi
amalan pertanian berikut:-

e Menanam tanaman penutup bumi sebagai
salah satu langkah pemuliharaan tanah
bagi mencegah larian tanah ke jalan air
serta mengelakkan sebarang penanaman
di permukaan curam;

e Memulihara saluran air, sungai, kolam serta
zon penampan riparian semula jadi yang
tidak terganggu serta rizab, seiring dengan
keseluruhan  rancangan pengurangan
banjir;

e Menghubungkan zon penampan riparian
dengan kawasan rizab yang lain dalam
lingkungan ladang serta sekitar kawasan
kejiranan.

PENGURUSAN TENAGA

Proses pengendalian dan penyelenggaraan
yangdikaitkan denganindustriair, terutamanya
LPA, pada kebiasaannya adalah intensif tenaga.
Namun demikian, Puncak Niaga tetap konsisten
dalam usahanya untuk mengurangkan
penggunaan tenaga, meminimumkan emisi
karbon dan menggunakan sumber semula jadi
dengan lebih cekap bagi mengurangkan jejak
karbon kami.

Di LPA, salah satu amalan pengurusan tenaga
kami yang utama ialah mengoptimumkan
pengepaman Tangki Air Bersih pada waktu
tarif elektrik rendah, iaitu antara 2200 jam dan
0600 jam hari berikutnya bagi mencapai tahap
takungan maksimum. Walau bagaimanapun,
operasi pam di dalam takungan simpanan
terminal yang terletak di Pulau Enoe, Labuan
dan 43km jauhnya dari LPA adalah dalam
kawalan pelanggan, dan justeru itu, bukan di
bawah skop Puncak Niaga.

Inisiatif pengurusan tenaga yang lain di LPA
mencakupi penutupan suis lampu di kawasan
bukan kritikal serta berkeselamatan rendah dan
menggantikan lampu natrium bertenaga tinggi
secara progresif dengan lampu jenis LED yang
menjimatkan tenaga.

Wisma Rozali

1,747,753 kWh

2017
(2016: 1,922,224 kWh)

LPA Beaufort

21,438,796 kWh

2017
(2016: 21,091,055* kWh)

Jumlah

23,186,549 kWh

2017
(2016: 23,013,279 KWh)

Nota: * Februari sehingga Disember 2016

Ladang Marong 1

PENGURUSAN BUNY]

Kamiberterusan berusahamengurangkantahap
bunyi bagi projek yang sedang kami jalankan.
Kami sedar bahawa pengawalan bunyi secara
cekap adalah penting demi kesejahteraan orang
ramai kerana bunyi yang tidak dikehendaki
dan mengganggu boleh meningkatkan risiko
kesihatan.

LPA" menempatkan stesen pengepaman di
kawasan terpencil dan oleh kerana itu ia tidak
dapat didengar dari mana-mana kediaman yang
terletak berdekatan. Bangunan janakuasa bagi
bekalan kuasa sementara telah dikalisbunyikan
bagi mengurangkan tahap bunyi yang boleh
didengar apabila beroperasi.

Kami juga telah menjadikannya mandatori bagi
kakitangan serta kontraktor LPAuntuk memakai
alat pelindung telinga semasa berada di dalam
stesen pengepaman atau di kawasan tentuan
dan kakitangan yang terlibat disediakan dengan
penyumbat telinga serta palam telinga.

Sementara itu, di Projek Bunus kami telah
melaksanakan  langkah-langkah ~ mitigasi
bagi memastikan tahap bunyi mematuhi
syarat-syarat DOE. Seandainya tahap bunyi
mengganggu komuniti setempat, kami telah
mempersiapkan proses aduan untuk mereka
menyalurkan rungutan. Sebagai tambahan,
stesen pengepaman rangkaian kumbahan
yang sedang kami bina dilengkapkan dengan
radas pengurangan bunyi bagi mengurangkan
pencemaran bunyji.
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PENGURUSAN AIR

Air adalah penting untuk kehidupan, ia meliputi
hampir 80% muka bumi. Air yang bagus
kualitinya adalah mustahak untuk kesihatan
dan kesejahteraan warga kami serta komuniti
setempat yang terdapatnya operasi kami.

Dalam segmen perniagaan perladangan
kami, air merupakan salah satu unsur utama
dalam seluruh rantaian bekalan minyak
sawit. Bersandarkan reputasi kami sebagai
pakar dalam industri air, kami menjadikannya
keutamaan tertinggi untuk meminimumkan
risiko pencemaran air yang disebabkan oleh
kegiatan pengeluaran kelapa sawit kami, demi
memastikan persekitaran yang bersih serta
sihat.

Kami bernasib baik kerana dapat menggunakan
air berkualiti baik di ladang kami, sehingga
meningkatkan kualiti Buah Tandan Segar (BTS)
dan menyebabkan tumbuhnya pokok minyak
sawit berkehasilan tinggi. Pengurusan air yang
cekap adalah penting dalam menyediakan
bekalan air yang memuaskan di ladang kami,
sementara menurunkan tekanan pengudaraan
dan kelembapan terhadap pokok minyak kelapa
sawit yang ditanam semasa keadaan iklim
kering atau hujan yang tidak dijangka.

Bagi melindungi sumber berharga ini, Kumpulan
kami telah melaksanakan inisiatif berikut:

e Menanam Kekacang Penutup Bumi (LCC)
sebagai langkah pemuliharaan tanah
bagi mencegah larian tanah ke jalan air
ladang dan juga mengelakkan sebarang
penanaman di permukaan curam;

e Mengekalkan tahap air yang mencukupi
di kawasan ladang bagi mengurus potensi
berlakunya kekurangan hujan dan risiko
kebakaran;

e Mengekalkan zon penampan riparian dan
rizab bagi meminimumkan kejadian larian
tanah. Zon penampan riparian ini turut
bertindak sebagai sistem penurasan dalam
mengekalkan kualiti air yang memasuki
jalan airladang;

e Memantau dan merawat semua air sisa
sebelum dilepaskan ke jalan air semulajadi.

Di Wisma Rozali, kami telah melaksanakan
kawalan pengurusan air dalaman bagi
memastikan sumber ini digunakan secara
berkesan. Antaranya ialah dengan menetapkan
tahap penggunaan air tahunan sebanyak
11,600 meter padu di Wisma Rozali, di samping
langkah yang dapat menepati sasaran ini.

LOKASI 2017

13,701 m?

Wisma Rozali

il
Kerja pembersihan tangki pempresesan yang dija/a'r%,#(an oleh kakitangan di LPA Beaufort

MENGURANGKAN JEJAK ALAM SEKITAR
DALAMAN KAMI

Dalam Kumpulan, kami tetap beriltizam untuk
mengurangkan penggunaan tenaga menerusi
inisiatif yang disasarkan ke arah penjimatan
penggunaan elektrik di berbagai fasiliti dan
bangunan. Kami turut berikhtiar mengurangkan
jumlah sisa yang dihasilkan, melalui langkah
seperti:

e Menggunakan kertas kitar semula dan
mencetak di kedua-dua belah kertas bagi
mengurangkan penggunaan kertas.

e Menggantikan peralatan pejabat yang telah
usang seperti mesin fotokopi dengan model
penjimatan tenaga masa kini.

e Memupuk budaya penjimatan tenaga
dalam kalangan kakitangan kami seperti
mematikan lampu apabila tidak digunakan.

Ekoran daripada inisiatif kami yang berterusan,
maka pada 2017, kami telah menggunakan
sebanyak 3,625 rim kertas di kesemua pejabat
kami.
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TEKNOLOGI DAN INOVASI

Inovasi teknologi adalah pengupaya penting yang memberikan kami kelebihan daya saing. la
membolehkan kami menginovasi proses yang dapat menambah pengeluaran dan menzahirkan
kecekapan, lantas mengurangkan impak alam sekitar.

Pada 2017, Jabatan Teknologi Maklumat dan Komunikasi (ICTD] telah memperkenalkan beberapa
inovasi teknologi baharu bagi mengukuhkan lagi operasi dan pengurusan perniagaan Kumpulan
dengan menyediakan Sistem Maklumat dan Teknologi Komunikasi yang lancar serta lebih cekap.

Keputusan utama yang dicapai pada 2017 adalah seperti berikut:

Penambahbaikan Aplikasi Perniagaan

menambah baik aplikasi perniagaan semasa menerusi pengenalan sistem baharu dan
menaik taraf sistem sedia ada yang mengetengahkan teknologi ICT tercanggih dan
moden yang menggalakkan kecekapan operasi yang lebih hebat

Sistem Pengurusan Mesyuarat Digital

melaksanakan e-MMS, sebuah Sistem Pengurusan yang membolehkan para Pengarah
Kumpulan mengakses dan melihat semua dokumentasi berkaitan Syarikat pada
Mesyuarat Lembaga Pengarah pada peranti tablet mereka sebagai mematuhi Kod Tadbir
Urus Korporat Malaysia 2017. Tindakan ini telah mengurangkan penggunaan kertas.

Penyepaduan sistem

memuktamadkan penyepaduan sistem di antara aplikasi ladang dan aplikasi kewangan
agar dapat mengurangkan semakan bersilang yang berulang dan lewah dalam menjana
laporan.

Platform Infrastruktur ICT

berterusan menyediakan infrastruktur rangkaian yang selamat demi menjamin data
korporat dihantar secara andal dan selamat ke serata organisasi. Pada 2017, ICTD telah
menaik taraf perkakasan dan perisian untuk sistem yang kritikal pada platform legasi.
Aktiviti menaik taraf ini akan berterusan sehingga 2018.

Pembentukan infrastruktur

menyertai pembentukan infrastruktur pejabat serantau Kumpulan di Bintulu, Sarawak.

Dalam melangkah ke hadapan, ICTD sedang meneroka rancangan pemulihan bencana bagi
memastikan operasiperniagaan berjalanlancardibawah semuakeadaan. [CTDjuga akan meneruskan
usaha mengautomatikkan proses manual ke dalam sistem sebagai persediaan untuk strategi
pembangunan yang teguh dan serba canggih yang mempersiapkan perniagaan kami menghadapi
masa depan.

AMALAN PENGURUSAN SISA

Amalan pengurusan sisa kami merentasi semua
segmen perniagaan serta lokasi.

Dalam segmen perladangan, kami berhasrat
untuk memulakan amalan berikut sebagai
sebahagian daripada tanggungjawab kami
terhadap alam sekitar:

e Mengamalkan dasar pembakaran sifar dan
dengan keras melarang sebarang bentuk
pembakaran terbuka untuk penanaman
baharu atau penanaman semula kawasan
kelapa sawit;

* Melaksanakan amalan agronomi terbaik
melalui Manual Rujukan Pertanian (ARM)
serta penggunaan tanah secara berkesan
yang membawa kepada produktiviti
yang lebih tinggi, lantas mengurangkan
penggunaan baja kimia, racun perosak
serta menambah baik kecekapan tenaga
yang akan mengakibatkan emisi Gas
Rumah Hijau (GHG) yang lebih rendah;

e Biojisim sawit seperti pelepah tercantas
dan batang pokok sawit lama akan dikitar
semula ke dalam tanah sebagai kompos
atau baja semula jadi;

e Berhubung dengan pengurusan sisa
untuk produk kimia, kami berusaha untuk
mengguna semula, mengitar semula serta
menjimatkan sumber kami sebanyak
mungkin.

Sisa yang dijana daripada aktiviti LPA kami,
sebahagian besarnya adalah efluen dan enap
cemar. Kebanyak efluen dan enap cemar
daripada Fasa 2 LPA dilepaskan ke dalam
lagun enap cemar. Minyak serta gris yang
telah diguna daripada pam dan motor kami
dipungut oleh kontraktor DOE yang berdaftar
untuk dilupuskan, manakala sisa am dilupuskan
melalui pembakaran terkawal dan sisa terbakar
ditanam ke dalam tanah.

Di Wisma Rozali, kami mengekalkan program
kitar semula kertas selama bertahun-tahun
sebagai sebahagian daripada usaha hijau kami.

LOKASI 2017

700 kg

Wisma Rozali
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Prestasi Kemampanan

Berkenaan Isu Penting é
NILAI KEPADA

KAKITANGAN
KAMI

Di Puncak Niaga, kami meyakini dengan
teguh bahawa kakitangan kami membentuk
asas modal insan yang berharga dan
menerusinya kami berupaya memberi
khidmat kepada komuniti, dan memastikan
penciptaan nilai jangka panjang untuk pihak
berkepentingan kami menerusi pengekalan
operasi perniagaan kami. Tanpa kegigihan
dan kerja keras kakitangan, kami tidak akan
mencapai pelbagai hasil positif yang kami
raih sejak bertahun-tahun lamanya.

Kakitangan kami adalah teras kepada
pelanjutan visi kamiuntuk menjadi peneraju
serantau dalam menyediakan penyelesaian
bersepadu untuk perkhidmatan air, air
sisa dan alam sekitar, membangunkan
keupayaan kami dalam sektor minyak dan
gas, serta bakal dikenali sebagai penggiat
terkemuka dalam sektor perladangan dan
pembangunan hartanah. Bagi menyokong
asas kakitangan yang pelbagai dalam
menggalas tugas serta tanggungjawab
mereka sebaik yang termampu, kami
telahpun menyediakan suatu set dasar
dan sistem sokongan yang menyeluruh
yang bertujuan memupuk keupayaan serta
memantapkan kemahiran mereka, sedang
mereka mengembangkan kerjaya mereka
dalam Kumpulan.

Pada 2017, kami meraih pengiktirafan
antarabangsa untuk usaha cemerlang kami
dalam pembangunan modal insan tatkala
merangkul Anugerah Jenama Majikan
Terbaik Asia yang berprestij di Singapura.
Dihoskan oleh Institut Penjenamaan
Majikan, Kongres HRD Sedunia dan Stars
of the Industry Group, dengan CHRO Asia

Perhimpunan Kakitangan

sebagai rakan strategik dan disokong oleh
Gabungan Perniagaan Asia, inimerupakan tahun
kedua berturut-turut kami menerima anugerah
tersebut, yang menyaksikan penyertaan
syarikat daripada 16 buah negara Asia.

KAKITANGAN KAMI

Kamimeneruskan pelaburan yang bererti dalam
warga kerja kami menerusi program proses
keselamatan, kesejahteraan kakitangan,
latihan dan pembangunan serta
penglibatan tenaga kerja bagi membentuk
persekitaran kerja yang tangkas dan berupaya
untuk berkembang dengan peredaran masa
bagi memenuhi perubahan keperluan warga
kerja, pelanggan serta pasaran kami.

amalan

Keselamatan  kekal sebagai keutamaan
terpenting sebagai tindak balas strategik kami
untuk mengekalkan operasi yang mampan dan
berdaya saing, manakala kami terus berusaha
mewujudkan tempat kerja yang mencapai
kecederaan sifar. Kami mengamalkan tenaga
kerja yang inklusif dalam mengurus warga kerja
dan pembekal kami. Bagi mencapaiobjektif kami
untuk menjadi sebuah organisasi berprestasi
tinggi, kami memanfaat serta meningkatkan
kepelbagaian demografi, dan juga kepelbagaian
kemahiran, sudut pandangan serta idea warga
kerja kami.
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Bagi mewujudkan budaya mempercayai dan
keterbukaan, kami aktif menggalakkan proses
komunikasi dengan konsep pintu terbuka dan
dua hala dengan kakitangan. Kami sentiasa
berhubung dengan mereka melalui berbagai
cara, termasuk Program Transformasi Motivasi,
perhimpunan kakitangan, aktiviti
dan majlis keagamaan kami juga sering
memudahcarakan perkongsian pengetahuan
dan maklumat di tempat kerja di antara pihak
Pengurusan dan kakitangan.

rekreasi

DASAR GANGGUAN SEKSUAL PUNCAK NIAGA

Kumpulan Puncak Niaga beriltizam untuk
menyediakan persekitaran yang selamat untuk
semua kakitangannya, yakni bebas daripada
segala bentuk diskriminasi. Ini termasuklah
isu gangguan di tempat kerja, termasuklah
gangguan seksual. Pada 2017, kami telah
mengemas kini Dasar Gangguan Seksual kami
bagi memantapkan rangka kerja dan tatacara
semasa kami dalam mengendali aduan
gangguan seksual di tempat kerja.

Pada 2017, tiada sebarang aduan diterima.
MEKANISME ADUAN

Kami telah menyediakan mekanisme proses
aduan untuk kakitangan dan pembekal kami,
komuniti setempat dan kumpulan sosial,
sebagai sebahagian daripada iltizam kami
yang berterusan bagi mewujudkan saluran
komunikasi yang terbuka dan memastikan
kebertanggungjawaban penuh terhadap pihak
berkepentingan kami. Mekanisme kami meliputi
aduan yang berkaitan dengan amalan dan isu
tenaga kerja serta hak asasi manusia.

Pada 2017, tiada kes aduan dilaporkan.

Pertandingan Boling PEKA di One Utama Mall pada 22 April 2017

PEKA

Persatuan kebajikan kakitangan Kumpulan, iaitu Persatuan Kakitangan Kumpulan Syarikat Puncak
Niaga (PEKA), merupakan wadah yang disediakan oleh Kumpulan untuk kakitangan kami mengambil
bahagian dalam aktiviti komuniti, di samping memupuk ukhuwah yang lebih erat sesama mereka
serta komuniti setempat yang merangkumi lingkungan kerja mereka. Usaha ini menambah
kesejahteraan dan merupakan komponen penting dalam kepuasan kerja.

Pada 2017, PEKA telah menganjur dan menyertai sejumlah 21 kegiatan aktiviti yang menyentuh
aspek sukan, sosial, keagamaan dan kebajikan.

EUHLU“G LEDANG

Ekspedisi PEKA ke Gunung Ledang pada Ogos 2017

KGEPN

Pada 2017, sebanyak sembilan (9] lawatan ke KGEPN telah dianjurkan oleh Syarikat untuk pekerja
dari pelbagai Bahagian/Jabatan didalam Kumpulan yang berjumlah 153 pekerja sebagai program
penglibatan untuk mengukuhkan ukhuwah diantara warga kerja dalam Kumpulan.
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KEPELBAGAIAN DI TEMPAT KERJA

Pada 2017, kami telah melaksanakan Dasar Kepelbagaian Lembaga Pengarah yang bertujuan
memastikan tenaga kerja yang pelbagai, melata dari peringkat Lembaga Pengarah. Kami beriltizam
untuk mencapai kadar perwakilan jantina yang lebih saksama dan adil di semua tahap organisasi,
termasuk di peringkat Lembaga Pengarah dan Pengurusan Kanan. Buat masaini, 11.11 peratus ahli
Lembaga Pengarah terdiri daripada wanita.

PECAHAN BUTIRAN KUMPULAN PECAHAN BUTIRAN KUMPULAN
MENGIKUT JANTINA MENGIKUT KEWARGANEGARAAN
Perempuan 27.5% \‘Narga Malaysia 100%
Lelaki ?72.5%
PECAHAN BUTIRAN KUMPULAN PECAHAN BUTIRAN KUMPULAN
MENGIKUT KATEGORI KAKITANGAN MENGIKUT ETNIK
Pengurusan 16.6% o Melayu 68.1%
Lain-lain 22.2%
India 2.3%
Cina 7.4%
Bukan Eksekutif 50% Eksekutif 33.4%

PECAHAN BUTIRAN KUMPULAN MENGIKUT UMUR

20 tahun dan ke bawah N 10
21 tahun hingga 23 tahun NN 37
24 tahun hingga 26 tahun I 70
27 tahun hingga 29 tahun I ’8
30 tahun hingga 32 tahun I 69
33 tahun hingga 35 tahun NG 61
36 tahun hingga 38 tahun NI 4?
39 tahun hingga 41 tahun I 39
42 tahun hingga 44 tahun INIIIIENEGGNGNGG—— 46

45 tahun dan ke atas I 151
Kadar pusing ganti bagi Kumpulan Puncak Niaga setakat 31 Disember 2017 adalah 25.13%.

LATIHAN DAN PEMBANGUNAN

Kami terus-menerus menyokong kakitangan kami bagi memantapkan kemahiran serta peluang
untuk maju dalam kerjaya mereka. Sepanjang 2017, kami telah membelanjakan sebanyak
RM212,454.49 ke atas program latihan dan pembangunan untuk kedua-dua latihan dalaman dan
luaran (program awam). Kami memastikan kakitangan kami di semua peringkat menerima latihan
dan program pembangunan berterusan yang relevan.

Kakitangan kami telah menghadiri latihan luaran berikut pada 2017:

e Persidangan Pengurusan Risiko 2017 e Pegawai Keselamatan dan Kesihatan

* Kod Tadbir Urus Korporat Malaysia 2017 Pembinaan

e Konvensyen Ukur Bahan Antarabangsa 2017 * Pegawai Perlindungan Radiasi

e Salah Laku Jenayah dalam Pekerjaan * Pengurusan Jadual Sisa

* Akta Syarikat 2016 e Latihan ‘Authorised Entrant and Standby

* Pegawai Pengurusan Trafik Person’ (AESP)

Demi memacu pertumbuhan mampan dalam
Kumpulan, kami  meneruskan  program
pembangunan bakat kami pada 2017, seperti
berikut:

e Sesi Perkongsian Pengetahuan (KSS)
— Jabatan Pembangunan Modal Insan
(HCDD) kami menyelaras KSS untuk semua
kakitangan Puncak Niaga dengan matlamat
untukmeningkatkankeupayaanwargakerja
kami menerusi pemindahan pengetahuan.
Perkongsian ~ Pengetahuan  membuka
ruang kepada pemindahan maklumat
serta perkembangan asas pengetahuan
kakitangan kami. la membantu warga kerja
belajar daripada rakan sejawat mereka,
dan meraih maklumat serta pengetahuan
khusus yang berkaitan dengan peranan
mereka.

e Latihan Semasa Kerja (0JT) — Menerusi
0JT, HCDD memperkasakan keupayaan
kepimpinan dalam kalangan warga kerja
kami. Kami akan menguatkuasakan
pelaksanaan rangka kerja 0JT dan
berterusan mendidik dan menggalakkan
Ketua Jabatan untuk mengguna pakai
intervensi latihan bagi menangani jurang
kecekapan dalam kalangan kakitangan
mereka.

Untuk berjimat dari segi kos latihan, HCDD telah
mendapatkan khidmat pelatih dalaman untuk
mengendali program latihan berikut:

e Pemantapan Budaya Kerja Cemerlang Siri 2:
5SdiTempat Kerja

e Pengurusan Kontrak Berhubung Dengan
Surat Anugerah (LOA) Sedia Ada & Prosedur
Operasi Piawaian (SOP)

e Kesedaran Keselamatan dan Sokongan
Hayat Asas

e Latihan Musketry dan Sengaraan Senjata
Api

e Pengurusan Kontrak dan Pematuhan
Undang-undang
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Pada 2017, purata hari-pekerja latihan untuk kakitangan Puncak Niaga serta subsidiarinya ialah 3.06 hari-pekerja dimana ia melebihi purata sasaran
3 hari-pekerja kami.

Pecahan Butiran Program Latihan bagi Kumpulan Puncak Niaga

SYARIKAT JENIS PEMBELAJARAN & PEMBANGUNAN BIL. AKTIVITI LATIHAN
Latihan Dalaman 47

KUMPULAN PUNCAK NIAGA Latihan Luaran 81
KSS/0JT 47

Jenis Kursus yang Dikendali pada 2017

KATEGORI KURSUS HURAIAN
KEJURUTERAAN TEKNIKAL Mengendali satu (1) program latihan dalaman dan dua (2] program latihan luaran.
KEFUNGSIAN Seramai 287 kakitangan menghadiri program kefungsian dengan 17 program latihan dalaman, 50 program latihan

luaran dan 12 0JT.

KEPIMPINAN Program kepimpinan bertujuan untuk memantapkan kemahiran kepimpinan agar dapat memimpin pasukan
mereka dengan berkesan. Syarikat telah mengendali empat (4] program latihan dalaman dan satu (1) 0JT.

PEMBANGUNAN PERIBADI Program pembangunan peribadiadalah untuk meningkatkan perkembangan diri kakitangan dengan meningkatkan
kesedaran kendiri serta pengetahuan. Sejumlah enam (6] kakitangan telah menghadiri tiga (3] program latihan
luaran, manakala seramai 58 kakitangan telah mengikuti dua (2] latihan dalaman dan tiga (3] kakitangan
menghadiri satu (1) 0JT.

PENGLIBATAN HCDD telah mengendali sembilan (9) latihan dalaman dan 25 latihan perkongsian pengetahuan bagi tujuan
Penglibatan.
PENGETAHUAN AM HCDD telah mengendali satu (1) latihan dalaman dan satu (1) 0JT untuk program perkongsian bagi tujuan

Pengetahuan Am.

BILANGAN KAKITANGAN YANG DILATIH DALAM KATEGORI KURSUS

1,200 — 1167
1,000 905
800
600
400
221
200 136
66
0 |
Kefungsian & Kepimpinan Pembangunan Penglibatan Pengetahuan
Kejuruteraan Peribadi Am
Teknikal

PERBELANJAAN LATIHAN 2017

SYARIKAT JENIS PEMBELAJARAN & PEMBANGUNAN AMAUN YANG DIGUNAKAN (RM)
Latihan Dalaman 122,200.49

KUMPULAN PUNCAK NIAGA :
Latihan Luaran 90,254.00
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KERJASAMA UNTUK MEMANTAPKAN KEUPAYAAN
KAKITANGAN KAMI

Kami telah mewujudkan kerjasama bersama-
sama institusi pengajian tinggi, iaitu Universiti
Sains dan Pengurusan (MSU] serta Politeknik
Sultan Idris Shah (PSIS) bagi menyokong
pembangunan keupayaan kakitangan kami.

Di MSU, kakitangan kami boleh memohon
penajaan akademik untuk ljazah Sarjana Muda
Undang-undang dan Perdagangan. Mereka
juga dapat menyertai Karnival Fuyoo MSU yang
berlangsung selama empat hari pada Disember
2017 yang bukan sahaja menyaksikan aktiviti
menyeronokkan, malah ia turut menampilkan
beberapa sesi akademik.

Majlis Konvokesyen ke-12 PSIS
mengetengahkan dua (2] anugerah yang ditaja
oleh Puncak Niaga, iaitu Anugerah Tan Sri Rozali
serta Anugerah Industri yang telah disampaikan
oleh Pengerusi Eksekutif Puncak Niaga,Tan Sri
Rozali Ismail, yang juga merupakan Pengerusi
Jawatankuasa Penasihat PSIS. Selain itu,
Kumpulan juga telah mengadakan program
Tanggungjawab Social Korporat (CSR] dengan
PSIS dimana ia melibatkan penanaman pokok
bakau pada November 2017 bagi memupuk
kesedaran terhadap pemuliharaan alam sekitar
dikalangan pelajar.

Kesihatan dan Keselamatan Pekerjaan

Di PNCSB kami telah mewujudkan Sistem
Pengurusan Bersepadu bagi menyingkir dan
meminimumkan risiko di tempat kerja. Hasrat
ini dapat dicapai melalui berbagai inisiatif
kesihatan dan keselamatan yang memberi
penekanan terhadap pencegahan kecederaan,
penyakit serta pencemaran. Pada 2017
kami berjaya mencapai ketidakpatuhan sifar
berhubung dengan isu berkaitan kesihatan,
keselamatan dan alam sekitardiLPA. Anda boleh
membaca lebih lanjut mengenai pencapaian
utama kami berkenaan LPA dalam Kajian Kes
pada muka surat 44 Penyata Kemampanan
dalam Laporan Tahunan ini.

Denganmenjalankan pemeriksaan keselamatan
di tapak, kami berupaya menilai secara terus-
menerus amalan kesihatan serta keselamatan
kami dan  melakukan  penambahbaikan
terhadapnya. Kami menggalakkan kakitangan
kami untuk mengekalkan pengemasan yang
memuaskan dan memakai alat pelindung diri
(PPE) setiap masa. Sebelum sebarang kerja
dilaksanakan di LPA, adalah mandatori untuk
kami menberi taklimat ringkas ‘toolbox’ bagi
membincangkan bahaya dan risiko yang
berkaitan dengan kerja serta bagi memeriksa
ketersediaan dan keadaan PPE.

Bagi Projek Bunus dan aktiviti memasang paip, kami memastikan terdapat papan tanda keselamatan
yang mencukupi di tapak. Penjaga isyarat ditempatkan di selekoh jalan di lokasi projek pemasangan
paip. Kami sering mencadangkan cara-cara yang lain supaya kakitangan kami dapat menambah baik
kesihatan dan keselamatan di tempat kerja. Kami telah melantik penaksir Kawalan Perindustrian
Bahaya Kemalangan Utama (CIMAH] dan Penilaian Risiko Kesihatan Bahan Kimia (CHRA) untuk
membantu meminimumkan risiko terhadap para pekerja yang perlu mengendali klorin dan bahan
Kimia.

Kami turut melaksanakan dasar Kesihatan, Keselamatan dan Alam Sekitar (HSE) di tapak kerja
Projek Bunus yang telah diluluskan sewajarnya oleh pelanggan kami. Dasar HSE ini menjadi ikhtiar
bagi kami untuk meningkatkan keselamatan di tapak kerja melalui langkah pencegahan.

Selain itu kami juga kerap melakukan induksi keselamatan, perbincangan tool box keselamatan,
analisis Pengenalpastian Bahaya, Penilaian Risiko dan Kawalan Risiko (HIRARC) untuk kerja di tapak,
dan kerap melakukan pemeriksaan keselamatan, program pengemasan serta audit keselamatan
luaran bagi memastikan tahap keselamatan tertinggi.

Memandangkan kerja pembinaan bagi Projek Bunus dikendali di jalan awam, kami telah
mempersiapkan Pelan Pengurusan Lalu Lintas yang menyeluruh bagi menjamin keselamatan awam.
Pelan Pengurusan Lalu Lintas tersebut telah dirangka oleh jurutera profesional dan pelaksanaannya
di tapak dipantau oleh para Pegawai Pengurusan Lalu Lintas bertauliah.

Kecederaan Masa Hilang (LTI)

Bagi mengukur keberkesanan protokol kesihatan dan keselamatan di tempat kerja, kami
menggunakan LTl sebagai indeks keselamatan utama.

Dari Januari 2015 sehingga 31 Disember 2017, tiga (3] unit perniagaan, termasuk Ibu Pejabat kami
yang diurus oleh PNCSB telah mencapai LTl sifar.

Pencapaian LTI pada 2017 bagi Kumpulan Puncak Niaga

UNIT PERNIAGAAN JAM KERJA/HARI

Ibu Pejabat PNCSB 207,248 jam kerja
Projek Bunus 537,320 jam kerja

LPA Beaufort 262,344 jam kerja
Jumlah jam kerja PNCSB 1,006,912 jam kerja

Ringkasan LTl dan Insiden di Kumpulan Puncak Niaga

JENIS INSIDEN IBU PEJABAT PNCSB  PROJEK BUNUS LPA BEAUFORT

Kematian 0 1 0
207,248 537,320 262,344
LTI (jam kerja) (kadar kekerapan
4.24)
Rawatan Perubatan 0 0 0
Kecederaan (MTI)

Kejadian Berbahaya 0 0 0
Kerosakan Harta Benda 0 1 0
Lain-lain (pertolongan cemas, 0 3 0

nyaris berlaku, kebakaran
dan lain-lain)
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Polis Bantuan

Polis Bantuan Puncak Niaga telah ditubuhkan
pada 9 Jun 2006 dan merangkumi sepasukan
anggota yang telah dilatih sepenuhnya oleh
Polis Diraja Malaysia (PDRM] yang memberi
kuasa untuk menguatkuasakan undang-undang
dan peraturan.

Pembentukan pasukan Polis Bantuan ini adalah
bersandarkan tiga (3] objektif, iaitu untuk
meningkatkan khidmat keselamatan Puncak
Niaga; mewujud dan memelihara persekitaran
kerja yang selamat; serta melindungi pejabat,
harta benda dan aset Kumpulan.

Pasukan Polis Bantuan
berikut:

menggalas tugas

e Mencegah jenayah di premis Kumpulan

e Rondaan, kawalan dan kawalan statik

e Kawalan orang ramai dan pemeriksaan
individu serta kenderaan

e Melindungi dan mengiring harta majikan

e Membantu PDRM menjalankan rondaan
bersama di kawasan tertentu di bawah
Bidang-Bidang Keberhasilan Utama Negara
(NKRA)

e Menyertai aktiviti rasmi PDRM menerusi
jemputan seperti Persatuan Polis Bantuan

Setakat penghujung 2017, kami telah menggaji
seramai 105 orang Polis Bantuan, Pengawal
Keselamatan dan pegawai pengawas yang
menjaga keselamatan di pejabat, LPA, ladang
Puncak Niaga dan semua tapak milik Kumpulan.
Sepanjang tahun ini, kami telah menghantar
seramai 18 anggota Polis Bantuan ke PULAPOL
untuk menjalani latihan agar dapat memenuhi
syarat-syarat yang ditetapkan oleh PDRM.
Selain daripada tugas keselamatan yang
asas, Polis Bantuan kami juga melaksanakan
tugas membentuk kepercayaan Puncak Niaga,
Kerajaan serta masyarakat
lingkungan komuniti setempat dimana kami
beroperasi, dengan menyumbang ke arah
persekitaran yang selamat dan terjamin. Kami
juga telah membentuk sebuah pasukan baharu
yang terdiri daripada pengawal keselamatan
terlatih sepenuhnya di ladang kami di Bintulu,
Sarawak.

awam dalam

Pada 2017, pasukan Polis Bantuan kami
meneruskan khidmatnya yang cemerlang
kepada Kumpulan, bekerja rapat seiring
dengan PDRM dan pihak berkuasa tempatan
dalam mengendali sebarang isu keselamatan
di kawasan sekitar. Kami sentiasa memantau
latihan yang diberikan kepada pasukan untuk
mengukuhkan kesedaran tentang hak asasi
manusia dan sebarang impak yang berpotensi
berlaku kepada mereka.

TAHUN 2016 2017
Jumlah bilangan 128 105
Polis Bantuan

Hak Asasi Manusia

Mempertahankan ~ hak  asasi  manusia

merupakan bidang tanggungjawab utama

yang kami galas sebagai warga korporat yang
bertanggungjawab. Kami tidak menggaji buruh
kanak-kanak, mahupun mengamalkan buruh
paksaan atau wajib dalam Kumpulan. Tidak
pernah berlaku sebarang pencabulan hak asasi
manusia atau hak pribumi pada bila-bila masa
dalam sejarah Kumpulan.

Faedah & Pampasan

Agar dapat menarik dan mengekalkan bakat
terbaik dalam industri, kami menyediakan
untuk kakitangan kami beraneka faedah dan
pampasan yang komprehensif, yang dikaji
semula secara berkala menerusi Persekutuan
Majikan Malaysia serta sumber bebas luaran
yang lain. Skim insurans kakitangan Kumpulan
diperluaskan kepada keluarga kakitangan
kami, sebagai bukti iltizam kami terhadap
kesejahteraan keluarga. Di samping itu, kami
turut menawarkan bantuan kewangan dan
memberi pekerja wanita cuti bersalin berkanun
selama dua bulan dan pekerja lelaki cuti
paterniti selama dua hari.

Faedah Komprehensif Pekerja

e Pakej gaji yang kompetitif

e Perlindungan insurans yang menyeluruh
untuk kakitangan dan anggota keluarga
terdekat

e Subsidi faedah pinjaman perumahan dan
kereta

e Skim pinjaman bantuan pendidikan tanpa
faedah

e Perlindungan insurans untuk Hayat
Sementara Kumpulan dan Kemalangan Diri
Kumpulan

e Tabung Kebajikan

*  Pinjaman komputer peribadi

* Pinjaman peribadi

e Faedah perubatan yang meliputi rawatan
pesakit luar, kemasukan ke hospital dan
pembedahan, faedah pergigian dan bersalin
sehingga lima (5) orang anak

e Kadar caruman berkanun yang lebih tinggi
bagi sumbangan majikan kepada Kumpulan
Wang Simpanan Pekerja [KWSP] untuk
kakitangan yang telah berkhidmat lebih
daripada dua (2] tahun
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Kemampanan

Prestasi & Penilaian

Jawatankuasa Bebas Kajian Prestasi Kakitangan Puncak Niaga (IEPRC)

Kami menjalankan ulasan prestasi untuk
kakitangan kami sebanyak dua (2] kali setahun,
menggunakan Borang Penilaian Perkembangan
Prestasi Elektronik (e-Penilaian). Penilaian ini
dikendali untuk semua kakitangan Kumpulan.

IEPRC bertanggungjawab mengkaji, menilai dan menyelaraskan penilaian serta skor
yang dinilai oleh Ketua Jabatan dan Bahagian. Saranan akhir oleh IEPRC dikemukakan
kepada Jawatankuasa Eksekutif (EXCO) Puncak Niaga dan akhirnya, kepada Lembaga
Pengarah. Lembaga Pengarah membuat keputusantentang ganjaran kepada kakitangan
berdasarkan prestasi individu dan juga syarikat. la turut mencadangkan pelan tindakan
yang bersesuaian untuk mana-mana kakitangan yang prestasinya tidak memenuhi
syarat-syarat syarikat.

Pada 2017, kami telah melaksanakan ulasan
prestasi yang berikut untuk kakitangan kami:

Program Penambahbaikan Prestasi

Kakitangan dengan prestasi kurang memuaskan dengan penilaian dalam kategori
Prestasi Lemah pada kadar 49 peratus dan ke bawah akan menjalani Program
Penambahbaikan Prestasi (PIP] untuk tempoh enam (6) bulan. Objektif PIP adalah
untuk mengesahkan strategi syarikat dalam mengurus kakitangan kami yang tiada
peningkatan dengan menganalisis metodologi dan pendekatan bagi memantapkan
tahap prestasi kakitangan kami. Saranan akan dibuat kemudiannya kepada pihak
Pengurusan berkenaan tindakan paling sesuai untuk diambil.

PIP pada dasarnya adalah suatu proses rasmi yang digunakan oleh pegawai atasan
dan pengurus untuk membantu menambah baik prestasi kakitangan dengan memberi
ruang untuk mengubah tingkah laku menerusi pengenalpastian isu prestasi serta
pelan tindakan pemulihan. Proses ini tidak dianggap sebagai tindakan disiplin terhadap
kakitangan. Sebaliknya, ia adalah peluang peribadi untuk berkomunikasi secara
bersemuka antara pengurus dan kakitangan. la dikendali secara sulit bagi menangani
aspek tertentu dalam prestasi kakitangan tersebut yang memerlukan perhatian,
ataupun prestasi dan tingkah laku keseluruhan kakitangan tersebut yang telah dikenal
pasti oleh pengurus memerlukan pembetulan sikap. Tindakan ini dimaksudkan sebagai
suatu proses penglibatan konstruktif yang menyaksikan kakitangan diberi maklum
balas untuk membetulkan sesuatu masalah.

Jumlah Bilangan Kakitangan yang Mendapat Ulasan Prestasi dan Perkembangan Kerjaya Secara
Tetap

% YANG MENDAPAT ULASAN PRESTASI DAN

KATEGORI PERKEMBANGAN KERJAYA SECARA TETAP
Lelaki 100
Perempuan 100
Pengurusan 100
Eksekutif 100
Bukan Eksekutif 100
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Prestasi Kemampanan
Berkenaan Isu Penting

s
NILAI KEPADA

KOMUNITI
KAMI

Sifat operasi perniagaan kami terletak pada
penyediaan perkhidmatan asas kepada
komuniti berhubung dengan pembekalan
air yang dirawat, perawatan air sisa serta
estet perladangan kami. Kehadiran kami
bukan sahaja ketara menerusi pejabat
korporat kami, bahkan juga menerusi
operasi dan projek LPA seperti Projek
Bunus Sungai Nadi Kehidupan. Justeru,
komuniti setempat adalah penting kepada
perniagaan dan operasi dan kami beriltizam
dengan penuh  kesungguhan  demi
memastikan impak yang positif terhadap
mereka menerusi aktiviti kami.

f

Lawatan ke rumah orang tua pada 26 Januari 2017

Dasar kami mengenai penglibatan komuniti dan
menghadirkan nilai buat komuniti ditunjangi
oleh Dasar Tanggungjawab Sosial Korporat yang
telah dirombak pada 2015 agar sejajar dengan
hala tuju strategik kami, dengan lebih banyak
acara melibatkan komuniti bagi meneguhkan
kehadiran kami dalam komuniti setempat. Pada
2017, kami telah membelanjakan sejumlah
RM2.2 juta untuk inisiatif komuniti.

Pada 2017, kami telah mengunjungi
Rumah Orang-orang Tua Seri Kembangan di
Serdang semasa perayaan Tahun Baru Cina,
menyumbangkan buku Braille untuk para
pelajar kurang upaya di Sekolah Kebangsaan
Pendidikan Khas (Buta), Jalan Batu, Kuala
Lumpur pada Ogos 2017 dan mengagihkan
hadiah kepada orang asli di Ladang Murum,
Sarawak pada Disember 2017.
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26 Januari 2017

JANUARI
26 Lawatan ke rumah orang tua
APRIL

e Puncak Niaga menghadiri majlis anugerah
Fiesta Bikers

13 Pelancaran Portal Dalaman Puncak Niaga
di Wisma Rozali

MEI

11 Seminar & Program  Pemeriksaan
Kesihatan Puncak Niaga 2017 dengan
Yayasan Buah Pinggang Kebangsaan

13  “Gotong-Royong Perdana Siri Ke-4" di
Bandar Puncak Alam

23 Mesyuarat Ke-20

Puncak Niaga

Agung Tahunan

JULAI

25 Majlis penyerahan sistem penyulingan
dan penulenan air JERNIH (Jointly
Developed, Efficient, Robust, Novel,
Innovation & Handy], hasil usaha
sama antara Puncak Niaga & Angkatan
Tentera Malaysia di Wisma Rozali

13 Mei 2017

27 Puncak Niaga telah dianugerahkan “The
Bizz Award” yang diadakan di Kepulauan
Virgin, Amerika Syarikat

0GOS

1 Puncak Niaga telah dianugerahkan
“Anugerah Jenama Majikan Terbaik Asia
2017” dalam majlis yang diadakan di
Singapura

3 Puncak Niaga menderma buku Braille
kepada Sekolah Kebangsaan Pendidikan
Khas (Buta) Jalan Batu, Kuala Lumpur
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SEPTEMBER

20 Program “Sentuhan Kasih” dengan pelajar
daripada Sekolah Kebangsaan Pendidikan
Khas [Buta) Jalan Batu, Kuala Lumpur

NOVEMBER

8 Lawatan rasmi duta besar Republik Iran ke
Puncak Niaga
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YBhg Tan Sri Rozali Ismail adalah pengasas PNSB Water Sdn Bhd (dahulunya dikenali sebagai Puncak Niaga (M)
Sdn Bhd) (PNSB), Pengerusi Eksekutif Kumpulan Puncak Niaga Holdings Berhad (Puncak Niaga), dan pemegang
saham utama Puncak Niaga. Beliau telah dilantik menganggotai Lembaga Pengarah Puncak Niaga pada 24 April
1997. Beliau adalah Pengerusi Jawatankuasa Eksekutif (EXCO) Puncak Niaga dan Naib Pengerusi Eksekutif

Bahagian Minyak & Gas Puncak Niaga.

fomnl

Pemegang ljazah Sarjana Muda Undang-undang dari Universiti Malaya pada tahun 1981, YBhg Tan Sri
Rozali memulakan kerjaya beliau sebagai Penasihat Undang-undang di Perbadanan Pembangunan
Bandar (UDA) sebelum menyertai Bank Islam (M) Berhad pada tahun 1983. Beliau telah merangka konsep
institusi perbankan Islam pertama di Malaysia bersama beberapa orang kakitangan perintis bank tersebut.
Kemudiannya pada 1987, beliau memulakan firma guamannya sendiri sebagai seorang Peguambela dan
Peguamcara selama tujuh (7] tahun, mengkhusus kepada kerja-kerja berkaitan korporat, hartanah dan
perbankan.

Pada tahun 1989, YBhg Tan Sri Rozali telah menubuhkan sebuah syarikat milik keluarga yang menerokai
sektor pembangunan hartanah yang terlibat dalam beberapa projek pembangunan di Lembah Klang,
Kuantandan Johor. Dibawah naungan syarikat Puncak Alam Housing Sdn Bhd, beliau telahmembangunkan
sebuah perbandaran baharu yang dikenali sebagai Bandar Baru Puncak Alam. Syarikat milik keluarga ini
juga telah menceburi bidang perniagaan utiliti pada tahun 1989 melalui penubuhan PNSB. Berbekalkan
pengalaman yang luas dalam pelbagai bidang, beliau, melalui PNSB, telah diberi kepercayaan oleh
Kerajaan Negeri Selangor untuk menguruskan loji pembersihan air di seluruh Negeri Selangor Darul Ehsan
dan Wilayah Persekutuan Kuala Lumpur. Rentetan itu, Puncak Niaga telah ditubuhkan pada bulan Januari
1997 sebagai syarikat induk PNSB dan telah disenaraikan di Papan Utama Bursa Malaysia Securities
Berhad (kini dikenali sebagai Pasaran Utama Bursa Malaysia Securities Berhad) pada 8 Julai 1997.

YBhg Tan Sri Rozali telah dikurnia Anugerah ‘Fellowship’ oleh Institut Pemasaran Malaysia [Institute
of Marketing Malaysia (IMM]] pada 6 November 2001 di atas sumbangannya yang tidak ternilai
dalam menggalakkan pertumbuhan dan pembangunan pasaran hartanah Malaysia. Bagi mengiktiraf
sumbangannya yang begitu menyerlah dalam memperjuangkan kecemerlangan pengurusan dan
amalan terbaik dalam industri air dan air sisa Malaysia, YBhg Tan Sri Rozali telah dikurniakan anugerah
berprestij, Anugerah Kecemerlangan Pengurusan Air Asia 2002 - Kategori Individu, peringkat Asia oleh

YBHG TAN SRI
ROZALI ISMAIL

Pengerusi Eksekutif
Kumpulan Puncak Niaga

61 Tahun, Lelaki, Warganegara Malaysia

Mesyuarat Lembaga Pengarah Puncak
Niaga yang diadakan pada tahun kewangan
berakhir 31 Disember 2017

Kehadiran
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Institut Teknologi Alam Sekitar Serantau pada
26 Mac 2002. YBhg Tan Sri Rozali juga merupakan
antara 10 Calon Terbaik bagi Anugerah Usahawan
Tahunan Ernst & Young - Malaysia 2002 dan
Malaysia 2003 (KategoriUsahawan Pakar) sebagai
pengiktirafan terhadap kecemerlangan kemahiran
keusahawanan dan kepimpinan yang beliau
tampilkan. Beliau turut dianugerahkan ljazah
Doktor Falsafah Kehormatdalam bidang Perubatan
Pelengkap (Perkhidmatan Kemanusiaan) oleh
Open International University for Complementary
Medicines, Colombo, Sri Lanka pada
24 September 2004. YBhg Tan Sri Rozali telah
dikurniakan pingat Jaksa Pendamai (JP) sempena
ulang tahun kelahiran ke-72 Yang di-Pertua Negeri
Melaka pada 9 Oktober 2010.

Pada 30 November 2007, YBhg Tan Sri Rozali
telah dikurniakan Anugerah Platinum SME 2007
oleh Persatuan Industri Kecil dan Sederhana
[Small Medium Industry (SMI)] Malaysia atas
ciri-ciri keusahawanan dan kepimpinan serta
pencapaiannya yang cemerlang dalam industri
air. Anugerah ini mencerminkan pengiktirafan
Persatuan SMI Malaysia terhadap YBhg Tan Sri
Rozalisebagaiteladankepadaparausahawanyang
sedang meningkat, terutamanya kerana kejayaan
beliau memajukan diri dengan pesat daripada
seorangusahawan perniagaankecildansederhana
sehingga menjadi Ketua Pegawai Eksekutif
sebuah syarikat senarai awam yang besar. Pada
16 Januari 2009, YBhg Tan Sri Rozali telah
dianugerahkan pangkat Kolonel Kehormat
Rejimen Pakar Pengendalian Air ke-60 RAJD
(AW]. Sebagai tanda menghargai kecemerlangan
perkhidmatan beliau yang dicurah dengan penuh
dedikasi demi kesejahteraan masyarakat pula,
YBhg Tan Sri Rozali dengan bangganya menjadi
penerima Anugerah Perkhidmatan Cemerlang
Vokasional 2009 yang disampaikan oleh “Paul
Harris Fellow Award” dan dilantik sebagai Ahli
Rotary Kehormat oleh Kelab Rotary Kuala Lumpur
Barat pada 6 November 2009. Pada 16 Jun
2010, YBhg Tan Sri Rozali menerima Anugerah
Perdana (Kepimpinan] iaitu Anugerah Ulung untuk
Kepimpinan pada majlis penyampaian Anugerah
Usahawan Bumiputera 2010 anjuran Gagasan
Badan Ekonomi Melayu (GABEM]. Pada 20 Jun
2010 pula, YBhg Tan Sri Rozali dianugerahkan
“Top Achiever Of The Year 2009 Award” di majlis
penyampaian “Fourth Business of The Year Award”
anjuran “SMI & SME Worldwide Network”.

Pada 28 Jun 2011, YBhg Tan Sri Rozali telah
diberi  penghormatan dengan  penerimaan
gelaran “Technology CEO of the Year-Global

Award” oleh World Finance Magazine di bawah
World Finance Technology Awards 2011 sebagai
pengiktirafan  terhadap sumbangan beliau
kepada sektor air di Malaysia dan di rantau ini
sepanjang 15 tahun yang lalu dan iltizam beliau
untuk terus menginovasi dan seiring dengan
itu meningkatkan taraf hidup masyarakat. YBhg
Tan Sri Rozali dianugerahkan pangkat Brigedier
Jeneral (Kehormat) Pakar Pengendalian Air Ke-
60 RAJD (AW] pada 4 Julai 2011. Pada 20 Julai
2011, YBhg Tan Sri Rozali telah meraih anugerah
berprestij “Entrepreneur of the Year 2011” semasa
berlangsungnya “Asia Pacific Entrepreneurship
Awards 2011”. Pada 28 Julai 2011 pula, YBhg
Tan Sri Rozali telah dikurniakan “Masterclass
Leader Award” pada majlis “International
Standard Quality (ISQ) Award 2011". Pada
9 Januari 2012, beliau telah diberi pengiktirafan
menerusi anugerah “International Distinguished
Entrepreneur of the Year” untuk Asia Pacific
International Brands Summit (Malaysia) 2011,
anjuran  Asia  Entrepreneur Alliance. Pada
23 Februari 2012, YBhg Tan Sri Rozali menerima
anugerahbagiKategoriPencapaianKhasIndividudi
majlis Anugerah Pencapaian Malaysia Yang
Pertama 2012. Seterusnya, pada 10 Februari
2015, YBhg Tan Sri Rozali berjaya menjulang
anugerah “Utility Man of The Year” pada majlis
“Brandlaureate Brand Leadership Award 2014-
2015”.Pada 27 Mac 2015, YBhgTan SriRozalitelah
dikurniakan Pingat Munisaraphoin oleh Perdana
Menteri Kemboja, H.E Hun Sen dan pada 18 Oktober
2015, beliau telah menerima dua (2) pengiktirafan
antarabangsa iaitu “Certificate of World Business
Leader” kerana menjadi pemimpin yang berjaya
dan bekerja secara inovatif, berpengetahuan
luas serta sistematik dan juga “Certificate of
Exellence in Business Leadership” dari World
Confederation of Businesses (WORLDCOB). Pada
15 Mei 2016, YBhg Tan Sri Rozali telah diiktiraf
sebagai “World Leader Businessperson” oleh
WORLDCOB di The Bizz 2016. Pada 17 November
2016, YBhg Tan Sri Rozali dianugerahkan
“Outstanding Leaders in Asia” di “Asia Corporate
Excellence & Sustainability Award 2016” oleh
MORS Group. Pada 27 Julai 2017, YBhg Tan Sri
Rozali sekali lagi diiktiraf sebagai ‘World Leader
Businessperson’ oleh WORLDCOB di The Bizz 2017.

YBhg Tan Sri Rozali menganggotai pelbagai
persatuan badan-badan kerajaan dan bukan
kerajaan yang berpengaruh seperti Kumpulan
Industri-Kerajaan ~ Malaysia  bagi  Teknologi

Tinggi, Institut Pengarah-pengarah Malaysia,
Majlis  Perniagaan  Malaysia-British,  Majlis
Perniagaan  Malaysia-Indonesia, Persidangan

Meja Bulat Korporat Malaysia, Majlis Perniagaan
Malaysia-Rusia, Majlis Perniagaan Malaysia-
India, Perkongsian Komanwel bagi Perkongsian
Teknologi, Yayasan Budi Penyayang Malaysia,
Institut Pengurusan Malaysia [Malaysian Institute
of Management (MIM]]. Beliau juga adalah
Pemegang Amanah Yayasan Kepimpinan Perdana.
Beliau turut menjadi Penasihat kepada IMM,
Pengelola Malaysia bagi Yayasan Persekutuan
Pemasaran Asia Pasifik dan Penasihat Persatuan
Bola Sepak Melayu Malaysia. Beliau juga
merupakan Pengerusi Gabungan Wawasan
Generasi Felda Berhad dan Pengerusi Majlis
Perundingan Ekonomi Melayu.

YBhg Tan Sri Rozali merupakan bekas Timbalan
Presiden Persatuan Air Malaysia [Malaysian Water
Association (MWA]] (Sesi 2003/2005), bekas
Ahli Lembaga Pengarah Universiti Utara Malaysia
(2004-2006), bekas Penasihat Majlis Fakulti
Perniagaan dan Perakaunan, Universiti Malaya
(21 Mei 2004 hingga 20 April 2007), bekas
penasihat  Gabungan Persatuan Usahawan
Melayu Selangor/Wilayah Persekutuan (GAPUMS)
(2005-2008), bekas Pemegang Amanah Yayasan
WAQAF Malaysia (Januari 2008 - Disember 2009),
bekas Presiden Dewan Perniagaan Melayu Negeri
Selangor (2005-2013], bekas Presiden Persatuan
Air Selangor, Kuala Lumpur dan Putrajaya
(SWAn)  (2006-2013), sebuah  organisasi
bukan berasaskan keuntungan yang mewakili
kepentingan bersama seluruh industri bekalan
air dan air sisa di Negeri Selangor dan Wilayah
Persekutuan Kuala Lumpur serta Putrajaya yang
bertujuan menggalakkan interaksi dengan orang
ramai serta mempertingkatkan pemahaman
mereka tentang sumber air, dan beliau juga adalah
bekas Pro-Canselor Universiti Putra Malaysia
(Julai 2007 - Jun 2015).

YBhg Tan Sri Rozali adalah pemegang saham
utama di TRIplc Berhad dan Pengerusi di Pimpinan
Ehsan Berhad.

Beliau merupakan ayah kepada Encik Azlan Shah
Tan Sri Rozali, Pemangku Pengarah Urusan Puncak
Niaga dan Pemangku Ketua Pegawai Eksekutif
Bahagian Minyak & Gas Puncak Niaga.
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Encik Azlan Shah Tan Sri Rozali telah dilantik sebagai Pemangku Pengarah Urusan Puncak Niaga Holdings Berhad

pada 3 Ogos 2016.

Sebelum perlantikan beliau sebagai Pemangku Pengarah Urusan Puncak Niaga dan Pemangku
Ketua Pegawai Eksekutif Bahagian Minyak & Gas Puncak Niaga, beliau merupakan Pengarah Gantian
kepada YBhg Tan Sri Rozali Ismail, Pengerusi Eksekutif Syarikat semenjak 6 Januari 2016 dan juga
bekas Ketua Teknologi Maklumat yang menyelia keseluruhan Jabatan Teknologi Maklumat Kumpulan
Puncak Niaga.

Beliau adalah Ahli CICR dan EXCO Puncak Niaga. Encik Azlan Shah menamatkan Program Asasi
Universiti dalam Pentadbiran Perniagaan dari London School of Commerce pada tahun 2004. Beliau
menamatkan pengajiannya dari Middlesex University, London, United Kindom pada tahun 2009
dengan memperolehi ljazah Sarjana Muda Sastera dalam bidang Perniagaan dan Pemasaran. Beliau
telah menamatkan “Program For Leadership Development (PLD)” di Harvard Business School pada
bulan Februari 2017.

Pada 2010, Encik Azlan Shah menyertai SYABAS sebagai seorang Eksekutif dan telah didedahkan
serta meraih pengalaman dalam bidang sumber manusia & pentadbiran, kewangan & akaun serta
operasi di SYABAS.

Pada 2016, beliau telah menerima pangkat ‘Kapten’, Rejimen Pakar Pengendalian Air ke-60 RAJD
(Askar Wataniah)].

Encik Azlan Shah adalah pemegang saham Puncak Niaga dan merupakan anak lelaki sulung YBhg Tan
SriRozalilsmail, Pengerusi Eksekutif dan pemegang saham utama Syarikat. Beliau kini menganggotai
Lembaga Pengarah bagi kebanyakan syarikat subsidiari Kumpulan Puncak Niaga.

ENCIK AZLAN SHAH
TAN SRI ROZALI

Pemangku Pengarah Urusan
Puncak Niaga

32 tahun, Lelaki, Warganegara Malaysia

Mesyuarat Lembaga Pengarah Puncak
Niaga yang diadakan pada tahun kewangan
berakhir 31 Disember 2017

Kehadiran
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YBhg Tan Sri Dato’ Seri Dr Ting Chew Peh telah dilantik menganggotai Lembaga Pengarah Puncak Niaga Holdings
Berhad pada 15 Julai 2000 sebagai seorang Pengarah Bebas Bukan Eksekutif.

YBHG TAN SRI
DATO’ SERI DR
TING CHEW PEH

Pengarah Bebas Bukan Eksekutif
Puncak Niaga

75 Tahun, Lelaki, Warganegara Malaysia

YBhg Tan Sri Dato’ Seri Dr Ting Chew Peh juga dilantik sebagai ahli Jawatankuasa Ganjaran dan
Jawatankuasa Pencalonan Puncak Niaga pada 27 Jun 2001 dan beliau kini merupakan Pengerusi
bagi kedua-dua Jawatankuasa Audit serta Jawatankuasa Pematuhan, Kawalan Dalaman dan Dasar
Risiko Puncak Niaga.

Beliau memiliki ljazah Sarjana Muda Sastera dari Universiti Malaya pada tahun 1970 dan memperolehi
ljazah Sarjana Sains dari University of London pada 1972. Beliau juga memiliki ljazah Doktor Falsafah
yang diperolehi dari University of Warwick pada tahun 1976. YBhg Tan Sri Dato’ Seri Dr Ting adalah ahli
Institut Pengarah-Pengarah Malaysia.

YBhg Tan Sri Dato’ Seri Dr Ting memulakan kerjayanya sebagai pensyarah di Fakulti Kemanusiaan
dan Sains Sosial di Universiti Kebangsaan Malaysia dari tahun 1974 hingga 1980 dan selepas itu
sebagai Profesor Madya di Fakulti yang sama sehingga tahun 1987. Dari tahun 1979 hingga 1986,
YBhg Tan Sri Dato’ Seri Dr Ting telah menerbitkan dua buah buku bertajuk “Konsep Asas Sosiologi” dan
“Hubungan Ras dan Etnik”.

Pada tahun 1987, YBhg Tan Sri Dato’ Seri Dr Ting menceburi arena politik apabila beliau dipilih sebagai
Anli Parlimen Kawasan Gopeng, jawatan yang dipegangnya sehingga pilihanraya umum pada tahun

2008. Sebelum itu beliau pernah memegang jawatan Setiausaha Parlimen Kementerian Kesihatan Mesyuarat Lembaga Pengarah Puncak
(1988-1989), Timbalan Menteri di Jabatan Perdana Menteri (1989-1990), Menteri Perumahan dan Niaga yang diadakan pada tahun kewangan
Kerajaan Tempatan (1990-1999) dan Setiausaha Agung, Persatuan Cina Malaysia (MCA] (1990- berakhir 31 Disember 2017

2005). Beliau juga menganggotai Lembaga Pengarah Hua Yang Berhad, Johan Holdings Berhad,
Sycal Ventures Berhad, UTAR Education Foundation dan berkhidmat sebagai pengarah di beberapa
syarikat swasta.

Kehadiran
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YBhg Tan Sri Dato’ Ahmad Fuzi Haji Abdul Razak dilantik menganggotai Lembaga Pengarah Puncak Niaga Holdings

Berhad pada 6 Oktober 2008 sebagai Pengarah Bebas Bukan Eksekutif.

YBhg Tan Sri Dato’ Ahmad Fuzi merupakan ahli Jawatankuasa Audit Puncak Niaga dan Pengerusi Jawatankuasa
Ganjaran dan Jawatankuasa Pencalonan Puncak Niaga. Beliau memiliki ljazah Sarjana Muda Sastera (Kepujian)
dari Universiti Malaya (1972) dan Sijil Diplomasi (Kursus Perkhidmatan Luar Negara) dari University of Oxford
(1974). Sebagai pengiktirafan terhadap perkhidmatan beliau kepada negara, beliau telah dianugerahkan
pingat AMN (1979), JSM (1999], DSPN (1999], DMPN (2002], PSM (2003) dan DLSJ Brunei (2014).

Sebelum ini, YBhg Tan Sri Dato’ Ahmad Fuzi pernah menjadi Ketua Setiausaha Kementerian Luar Negeri
Malaysia. Beliau menyertai Perkhidmatan Tadbir dan Diplomatik Malaysia pada tahun 1972 dan telah
berkhidmat dalam pelbagai kapasiti di Kementerian Luar Negeri, terutamanya di Bahagian Politik dan di
Kedutaan Malaysia di luar negara seperti di Moscow, Hague, Canberra, Washington dan Dhaka. Beliau juga
pernah berkhidmat sebagai Ketua Pengarah, Institut Diplomasi dan Hubungan Luar Negeri.

Buat masa ini YBhg Tan Sri Dato’ Ahmad Fuzi adalah Setiausaha Agung Yayasan Forum Ekonomi Islam Sedunia
(WIEF), Pemegang Amanah bagi MERCY Malaysia, Perdana Global Peace Foundation (PGPF] serta Yayasan
Sarana Pendidikan Malaysia. Beliau juga menganggotai Lembaga Gabenor Meritus Universiti.

YBhg Tan Sri Dato’ Ahmad Fuzi juga merupakan Pengerusi di Seremban Engineering Berhad, Syarikat Takaful
Malaysia Berhad, Connectcounty Holdings Berhad, Theatre Management Associates Sdn Bhd, Optima Capital
Sdn Bhd, Sofgen (Malaysia) Sdn Bhd, IMAN Research Consulting Sdn Bhd, Ace Holdings Sdn Bhd, APEX Equity
Holdings Berhad, TAERG International Sdn Bhd, Ultra Deep Subsea Sdn Bhd dan Pengarah MDIS (Malaysia)
Sdn Bhd, WEROS Technology Sdn Bhd, Lejadi Medimax Sdn Bhd, Alstar Solutions Sdn Bhd, MDIS Unicampus
(Malaysia) Sdn Bhd dan Ace Investment Bank.

YBhg Tan Sri Dato’ Ahmad Fuzi juga merupakan Felow Kehormat, Institut Kajian Strategik dan Antarabangsa;
Felow Kehormat, Institut Diplomasi dan Hubungan Luar Negeri; Ahli Jawatankuasa Malaysia bagi Majlis
Kerjasama Keselamatan Asia Pasifik; Ahli, Institut Pengajian Islam Lanjutan; Ahli, Lembaga Penasihat;
Anugerah Keusahawanan Asia Pasifik.

Beliau juga menjadi Penasihat bagi Tripfez Sdn Bhd, Anugerah Keusahawanan Asia Pasifik, Dewan Perniagaan
Malaysia-Myanmar dan Alumni Malaysia Sekolah Tinggi Bukit Mertajam.

YBHG TAN SRI DATO’
AHMAD FUZI HAJI
ABDUL RAZAK

Pengarah Bebas Bukan Eksekutif
Puncak Niaga

69 Tahun, Lelaki, Warganegara Malaysia

Mesyuarat Lembaga Pengarah Puncak
Niaga yang diadakan pada tahun kewangan
berakhir 31 Disember 2017

Kehadiran
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Y.A.M. Tengku Dato’ Rahimah Almarhum Sultan Mahmud telah dilantik menganggotai Lembaga Pengarah Puncak
Niaga Holdings Berhad dan Jawantankuasa Audit pada 1 0gos 2006 sebagai Pengarah Bebas Bukan Eksekutif.
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Pada 1 Januari 2007, jawatan Y.A.M. Tengku Dato’ Rahimah telah ditukar kepada Pengarah Bukan
Bebas Bukan Eksekutif Puncak Niaga berikutan pelantikan beliau sebagai Pengarah Eksekutif
Puncak Research Centre Sdn Bhd (PRCSB). Pada 26 Februari 2008, Y.A.M. Tengku Dato’ Rahimah telah
dijemput semula untuk menganggotai Jawatankuasa Audit Puncak Niaga sehingga kini. Pada 31 Mei
2017, beliau telah meletak jawatan sebagai Pengarah di PRCSB.

Y.AM. Tengku Dato’ Rahimah memiliki ljazah Sarjana Muda Sains dalam bidang Ekonomi dan
Perakaunan dari City of London University, England. Beliau merupakan ahli Institut Pengurusan
Malaysia.

Setelah menamatkan pengajian, Y.A.M. Tengku Dato’ Rahimah memulakan kerjaya beliau bersama
Hongkong Bank di London, England, dan sekembalinya ke Malaysia, beliau menyertai Esso Malaysia
Berhad.

Y.AM. Tengku Dato’ Rahimah dilantik sebagai Pengerusi di Loh and Loh Corporation Berhad (LLCB)
dari 19 September 2008 hingga 2012. Dari 2012 hingga 2017, beliau memiliki bersama saham di
LLCB dan terus memegang jawatan Pengerusi di LLCB dan Pengarah di Loh & Loh Construction Sdn
Bhd sehingga November 2017. Syarikat tersebut meliputi kedua-dua spektrum kejuruteraan iaitu
sivil & struktur dan mekanikal & elektrikal. Syarikat itu mengkhusus dalam pembinaan empangan,
logi rawatan air dan air sisa serta menerokai sektor pembangunan hartanah.

Selama ini, Y.A.M. Tengku Dato’ Rahimah membentuk syarikat persendiriannya yang melibatkan
pelbagaisektoriaitu kereta, pertanian, pembinaan, pelaburan dalam hartanah dan kini dalam industri
pelancongan.

Y.A.M. TENGKU DATO’
RAHIMAH ALMARHUM
SULTAN MAHMUD

Pengarah Bukan Bebas Bukan Eksekutif
Puncak Niaga

52 Tahun, Perempuan, Warganegara Malaysia

Mesyuarat Lembaga Pengarah Puncak
Niaga yang diadakan pada tahun kewangan
berakhir 31 Disember 2017

Kehadiran
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YBhg Dato’ Sri Adenan Ab Rahman dilantik menganggotai Lembaga Pengarah Puncak Niaga Holdings Berhad pada

1 Disember 2017 sebagai Pengarah Bebas Bukan Eksekutif.
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YBhg Dato’ SriAdenan juga dilantik sebagai ahli Jawatankuasa Audit, ahli Jawatankuasa Ganjaran dan
ahli Jawatankuasa Pencalonan Puncak Niaga pada 1 Disember 2017.

Beliau berkelulusan ljazah Sarjana Muda Sastera dalam Pengajian Asia Tenggara dari Universiti
Malaya pada tahun 1979. Selepas itu, beliau memperolehi Sarjana Sastera dalam Kajian Pertahanan
daripada Universiti Kebangsaan Malaysia pada 2002.

YBhg Dato’ Sri Adenan memulakan kerjayanya sebagai Penolong Pengurus, Lembaga Kemajuan
Negeri Pahang pada 1 Jun 1979 dan telah memegang pelbagai jawatan dalam pelbagai Jabatan/
Kementerian Kerajaan selama lebih 38 tahun termasuk Jabatan Perkhidmatan Awam Malaysia,
Jabatan Perdana Menteri, pelbagai Kedutaan, Kementerian Dalam Negeri dan Kementerian Sumber
Manusia, menyandang beberapa kedudukan penting seperti Setiausaha Pertama, Kedutaan Besar
Malaysia di Sarajevo, Bosnia dan Herzegovina (1996-2000), Pengarah, Malaysian Friendship and
Trade Centre Taipei, Taiwan (2004-2006), Menteri Penasihat, Kedutaan Besar Malaysia di Jakarta,
Indonesia (2006-2007), Ketua Pengarah, Bahagian Penyelidikan, Jabatan Perdana Menteri (2011-
2014), Timbalan Ketua Setiausaha (Keselamatan dan Dasar], Kementerian Dalam Negeri (2014-
2015) dan Ketua Setiausaha, Kementerian Sumber Manusia (16 Disember 2015 - 4 Oktober 2017)
sebelum bersara daripada perkhidmatan Kerajaan pada 5 Oktober 2017.

Beliau mempunyai pengetahuan dan pengalaman yang luas dalam hal ehwal pentadbiran, hubungan
diplomatik dan antarabangsa, pampasan & manfaat, sumber manusia serta hal-hal strategi dan
dasar pada peringkat kebangsaan dan antarabangsa.

YBhg Dato’ Sri Adenan dilantik sebagai Timbalan Pengerusi Majlis Perundingan Upah Kebangsaan,
Kementerian Sumber Manusia pada 5 Oktober 2017 dan juga sebagai Pengerusi Perbadanan Tabung
Pembangunan Kemahiran, suatu Badan Berkanun Persekutuan bawah Kementerian Sumber Manusia
pada 1 Disember 2017.

YBHG DATO’ SRI
ADENAN AB RAHMAN

Pengarah Bebas Bukan Eksekutif
Puncak Niaga

61 tahun, Lelaki, Warganegara Malaysia

YBhg Dato’ Sri Adenan tidak hadir dalam
sebarang Mesyuarat Lembaga Pengarah
Puncak Niaga yang diadakan pada tahun
kewangan berakhir 31 Disember 2017 kerana
beliau hanya dilantik ke Lembaga Pengarah
Puncak Niaga pada 1 Disember 2017.
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YBhg Datuk Dr Marimuthu Nadason dilantik menganggotai Lembaga Pengarah Puncak Niaga Holdings Berhad
pada 1 Februari 2018 sebagai Pengarah Bebas Bukan Eksekutif.

YBHG DATUK
DR MARIMUTHU
NADASON

Pengarah Bebas Bukan Eksekutif
Puncak Niaga

56 tahun, Lelaki, Warganegara Malaysia

YBhg Datuk Dr Marimuthu juga dilantik sebagai ahli Jawatankuasa Audit, ahli Jawatankuasa Ganjaran
dan ahli Jawatankuasa Pencalonan bagi Puncak Niaga pada 1 Februari 2018.

Beliau berkelulusan ljazah Kedoktoran Pentadbiran Perniagaan (DBA] dari International American
University pada 2012 dan Sarjana Pentadbiran Perniagaan (dengan tumpuan dalam Pengurusan Sumber
Manusia) dari International American University dan Sarjana Pentadbiran Perniagaan dari Phoenix
International University, kedua-duanya pada 2008. Beliau menerima anugerah Profesor Kehormat
dalam Tingkah Laku Pengguna daripada Stichting Eurogio University College Netherlands pada 2014,
Profesor Kehormat dan Pakar Panel di [IC University of Technology Cambodia pada 2014 dan Profesor
Pelawat dalam Perhubungan Pengguna di International University of Georgia pada 2016. Beliau juga
menerima tauliah Pengamal Perhubungan Awam (APR] daripada Institut Perhubungan Awam Malaysia
(2005) dan merupakan Pemasar Profesional Bertauliah (CPM] diiktiraf oleh Persekutuan Pemasaran
Asia (2008).

YBhg Datuk Dr Marimuthu merupakan aktivis pengguna, pekerja sosial dan ahli kempen di Malaysia.
Beliau menyandang Jawatan Kehormat dalam beberapa Pertubuhan Bukan Kerajaan (NGO] pada
peringkat kebangsaan dan antarabangsa seperti:

Peringkat Kebangsaan

e Pengerusi, Majlis Standard Dan Akreditasi Malaysia, Jabatan Standard Malaysia, Kementerian
Sains, Teknologi dan Inovasi (2018 - 2020)

e Pesuruhjaya, Suruhanjaya Perkhidmatan Air Negara (SPAN] (2007 - 2017)

e Presiden, Gabungan Persatuan-Persatuan Pengguna Malaysia (FOMCA) (2004 - Kini)

e Pengarah Bebas, Ombudsman Perkhidmatan Kewangan (Dahulunya dikenali sebagai Biro
Pengantaraan Kewangan) (2004 - Kini)

YBhg Datuk Dr Marimuthu tidak hadir dalam

Ahlj, Institut Integriti Malaysia (2004 - Kini) sebarang Mesyuarat Lembaga Pengarah
e Ketua Pegawai Eksekutif, Persatuan Pendidikan dan Penyelidikan untuk Pengguna Malaysia (ERA Puncak Niaga yang diadakan pada tahun
Consumer Malaysia) (1997 - Kini) kewangan berakhir 31 Disember 2017 kerana

Peringkat Antarabangsa beliau hanya dilantik ke Lembaga Pengarah

»  Ahli Majlis, Consumers International (Cl), London (2008 - Kini) Puncak Niaga pada 1 Februari 2018.
e Pengerusi, Asian Partnership for Development of Human Resources in Rural Asia [AsiaDHRRA],
Filipina (2006 - 2010])

Beliau juga telah menyandang pelbagai peranan penasihat, kini dan juga dahulunya di beberapa
Lembaga Kerajaan/Bebas pada peringkat kebangsaan dan antarabangsa.
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YBhg Dato’ Randhir Singh Jasbir Singh dilantik menganggotai Lembaga Pengarah Puncak Niaga Holdings
Berhad pada 1 Februari 2018 sebagai Pengarah Eksekutif, Bahagian Operasi. Beliau juga Pengarah

Urusan Puncak Niaga Construction Sdn Bhd sejak Disember 2017.
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YBhg Dato’ Randhir Singh ialah Ahli EXCO Puncak Niaga.

Beliau berkelulusan Sarjana Muda Sains (Kepujian] daripada Universiti Malaya pada 1988. Beliau juga
memiliki Sarjana Muda Undang-undang (Kepujian] dari University of London pada 1995 dan Sarjana
Sains (Komunikasi Korporat) dari Universiti Putra Malaysia pada 1999. Beliau menamatkan Latihan
Juruaudit Utama IS0 9000 pada 2000.

YBhg Dato’ Randhir Singh memegang keahlian dalam pelbagai pertubuhan profesional. Beliau
merupakan Fellow diInstitute of Professional Managers, United Kingdom (UK] dan Institut Pengurusan
Malaysia dan juga Ahli Bersekutu di Institute for Personnel and Development, UK.

Beliau memulakan kerjayanya dengan Yayasan Asia pada 1988 sebagai Pengurus Program untuk
Malaysia, Singapura dan Brunei dan kemudian menjadi Penolong Pengurus Besar — Komunikasi
Korporat di Indah Water Konsortium sehingga 2000. Beliau pernah menyandang jawatan sebagai
Pengarah Eksekutif di Dewan Perniagaan dan Perindustrian Kebangsaan Malaysia (NCCIM] dan
Ketua Pegawai Eksekutif di Yayasan Strategik Sosial (YSS). Beliau masih menganggotai Lembaga
Pemegang Amanah YSS.

YBHG DATO’ RANDHIR
SINGH JASBIR SINGH

Pengarah Eksekutif,
Bahagian Operasi Puncak Niaga dan Pengarah
Urusan Puncak Niaga Construction Sdn Bhd

55 tahun, Lelaki, Warganegara Malaysia

YBhg Dato’ Randhir Singh tidak hadir dalam
sebarang Mesyuarat Lembaga Pengarah
Puncak Niaga yang diadakan pada tahun
kewangan berakhir 31 Disember 2017 kerana
beliau hanya dilantik ke Lembaga Pengarah
Puncak Niaga pada 1 Februari 2018.
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Encik Ng Wah Tar telah dilantik menganggotai Lembaga Pengarah Puncak Niaga Holdings Berhad dan PNSB pada
1 Januari 2010 sebagai Pengarah Eksekutif, Bahagian Kewangan dan jawatannya telah ditukar kepada Pengarah
Eksekutif, Bahagian Kewangan Korporat pada 1 Januari 2011. Pada 15 Oktober 2015, Encik Ng telah meletak
jawatan sebagai Pengarah PNSB berikutan penjualan PNSB kepada Pengurusan Air Selangor Sdn Bhd.

ENCIK NG WAH TAR

Pengarah Eksekutif,
Bahagian Kewangan Korporat Puncak Niaga

54 Tahun, Lelaki, Warganegara Malaysia

Encik Ng dilantik sebagai Ahli Jawatankuasa Ganjaran, CICR dan EXCO Puncak Niaga. Beliau merupakan
Ahli Persatuan Air Selangor, Kuala Lumpur dan Putrajaya (SWAn), sebuah organisasi bukan berasaskan
keuntungan yang mewakili kepentingan bersama semua industri bekalan air dan air sisa di Negeri
Selangor dan Wilayah Persekutuan Kuala Lumpur dan Putrajaya. Beliau juga merupakan ahli Persatuan
Air Malaysia.

Encik Ng memiliki pengalaman kerja melebihi 34 tahun dalam pelbagaibidang yang meliputi pengauditan,
perakaunan, kewangan dan kewangan korporat. Beliau memulakan latihan amali atau articleship di
sebuah firma perakaunan pada tahun 1984 dan merupakan ahli MIA, MICPA dan CPA Australia. Sebelum
itu, beliau pernah berkhidmat di United Engineers (M] Berhad (UEM) dari tahun 1994 hingga 2000

dengan bertanggungjawab mengawasi fungsi kewangan dan perakaunan UEM. Mesyuarat Lembaga Pengarah Puncak
Niaga yang diadakan pada tahun kewangan
Pada bulan Februari 2000, Encik Ng menyertai PNSB sebagai Pengurus Besar, Kewangan & Akaun berakhir 31 Disember 2017

dan dinaikkan pangkat ke jawatan Pengurus Besar Kanan, Kewangan & Akaun pada 1 April 2006 dan
seterusnya ke jawatan Pengarah Eksekutif, Kewangan Korporat di Pejabat Pengerusi Eksekutif pada
1 April 2007. Beliau meninggalkan PNSB pada 1 September 2007 untuk menyandang jawatan Naib
Pengerusi Eksekutif WWE Holdings Bhd hingga 30 Jun 2009. Berikutan perletakan jawatan beliau
sebagai Naib Pengerusi Eksekutif WWE Holdings Bhd, Encik Ng kembali menyertai Kumpulan Puncak
Niaga pada 1 Julai 2009. Beliau kini menganggotai Lembaga Pengarah bagi kebanyakan syarikat
subsidiari Kumpulan.

Kehadiran

Nota:-

Selain daripada yang dinyatakan di atas, tiada Pengarah mempunyai:-

e Sebarang hubungan kekeluargaan dengan mana-mana Pengarah dan/atau pemegang saham utama Syarikat.

e Sebarang konflik kepentingan dengan Syarikat.

e Sebarang sabitan kesalahan dalam tempoh 5 tahun dan sebarang sanksi atau penalti yang dikenakan oleh badan kawal selia yang berkaitan di
sepanjang tahun kewangan, selain daripada kesalahan lalu lintas.
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PUNCAK NIAGA HOLDINGS BERHAD
LAPORAN TAHUNAN 2017

YBhg Tan Sri Dato’ Sri Dr Wan Abdul Aziz Wan
Abdullah telah dilantik menganggotai Lembaga
Pengarah GOM Resources Sdn Bhd (GOM
Resources) pada 1 Mac 2013.

YBhg Tan Sri Dato’ Sri Dr Wan Abdul Aziz
menamatkan pengajiannya dengan memperolehi
ljazah Sarjana Muda Ekonomi (Kepujian) dari
Univiersiti Malaya, ljazah Sarjana Falsafah
(Pengajian  Pembangunan] dari Institute of
Development Studies, University of Sussex,
Brighton,  United  Kingdom, di  samping
memperolehi ljazah Doktor Falsafah (Ekonomi)
dari School of Business and Economic Studies,
University of Leeds, United Kingdom. Beliau juga
pernah menghadiri Program Pengurusan Lanjutan
di Harvard Business School, Harvard University,
Boston, Amerika Syarikat.

YBhg Tan Sri Dato’ Sri Dr Wan Abdul Aziz telah
bertugas lebih 38 tahun dalam Perkhidmatan
Awam dengan meraih pengalaman yang luas
dalam sektor kewangan dan ekonomi. Beliau
memulakan kerjayanya pada 1975 sebagai
Penolong Pengarah di Unit Perancang Ekonomi
(EPU), Jabatan Perdana Menteri dan seterusnya
pada 1984, beliau dinaikkan pangkat menjadi
Penolong Pengarah Kanan, sebelum menyandang
jawatan sebagai Pengarah Seksyen Tenaga di
jabatan yang sama. Pada penghujung tahun
1998, YBhg Tan Sri Dato’ Sri Dr Wan Abdul Aziz

Pengerusi, GOM Resources

YBHG TAN SRI DATO’ SRI DR WAN
ABDUL AZIZ WAN ABDULLAH

66 Tahun, Lelaki, Warganegara Malaysia

telah ditugaskan oleh Kerajaan Malaysia kepada
Kumpulan Bank Dunia, Washington D.C, Amerika
Syarikat sebagai Pengarah Eksekutif Gantian
mewakili Kumpulan Asia Tenggara.

Sekembalinya YBhg Tan Sri Dato’ Sri Dr Wan
Abdul Aziz ke Malaysia pada 2001, beliau telah
menyandangjawatanTimbalan SetiausahaRendah
(Makro), Bahagian Ekonomi dan Antarabangsa,
Kementerian Kewangan (MOF). Pada 2004, beliau
berkhidmat di EPU, Jabatan Perdana Menteri
sebagai Timbalan Ketua Pengarah di Bahagian
Perancangan Makro.

Beliau telah dilantik sebagai Timbalan Ketua
Setiausaha Perbendaharaan (Dasar), MOF pada
2005 dan dinaikkan pangkat pada 28 Februari

2007 sebagai Ketua Setiausaha Perbendaharaan,
MOF. Beliau bersara daripada Perkhidmatan Awam
pada 23 Mei 2008 dan kemudiannya meneruskan
perkhidmatan  sebagai  Ketua  Setiausaha
Perbendaharaan sehingga 23 Ogos 2012.

Beliau turut berkhidmat sebagai Pengarah
Eksekutif di Bank Pembangunan Islam yang
berpangkalan di Jeddah dengan mewakili Asia
Tenggara dari 2011 sehingga 2013.

Buat masa ini, beliau adalah Pengerusi Bank
Pembangunan Malaysia Berhad dan Sime Darby
Berhad. Beliau juga merupakan Ahli Lembaga
Pengarah ~ Permodalan  Nasional  Berhad,
RAM Holdings Berhad dan Sabah Economic
Development and Investment Authority (SEDIA).

Puan Wong Ley Chan menerima ijazah Sarjana
Muda Perakaunan daripada National University
of Singapore yang berprestij.

Puan Wong ialah ahli Institut Akauntan Awam
Bertauliah Malaysia [Malaysian Institute of
Certified Public Accountants atau MICPA] dan
Institut Akauntan Malaysia Malaysian Institute
of Accountants atau MIA). Beliau mempunyai
pengalaman bekerja lebih dari 34 tahun dan
berpengetahuan luas dalam pelbagai bidang
termasuk audit, perbankan korporat, kewangan
korporat,  perakaunan, percukaian dan
pengurusan kewangan strategik.

Puan Wong memulakan kerjaya beliau pada
1984 sebagai juruaudit muda di sebuah firma
perakaunan terkemuka. Sejak itu, beliau telah
berkhidmat dengan beberapa syarikat di
peringkat pengurusan kanan, termasuk enam
(6) tahun bersama Kumpulan Syarikat UEM
Land, lima (5] tahun di TRIplc Berhad dan tiga

Ketua Pegawai Kewangan
PUAN WONG LEY CHAN

58 Tahun, Perempuan, Warganegara Malaysia

(3) tahun di SYABAS. Sebelum menyertai Puncak
Niaga Holdings Berhad, beliau merupakan Naib
Presiden, Kewangan di Scomi Engineering Bhd.

Pada 25 November 2010, beliau telah dilantik
sebagai  Pengarah  Eksekutif, Bahagian
Kewangan di PNSB. Beliau bertanggungjawab
terhadap kesemua fungsi kewangan dan
perakaunan Kumpulan Syarikat Puncak Niaga.

Pada 15 April 2015, Puan Wong telah dilantik
sebagai Ketua Pegawai Kewangan Puncak
Niaga Holdings Berhad. Beliau juga merupakan
ahli CICR dan EXCO Puncak Niaga. Beliau
juga menganggotai Lembaga Pengarah bagi
beberapa buah syarikat subsidiari Kumpulan.
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Pengarah Urusan Murni Estate Sdn Bhd,
Danau Semesta Sdn Bhd dan Danum Sinar Sdn Bhd

YBHG DATO’ ZAINAL ABIDIN SALLEH

55 Tahun, Lelaki, Warganegara Malaysia

YBhg Dato’ Zainal Abidin Salleh menyertai Puncak
Niaga Holdings Berhad pada Ogos 2015 dan
dilantik sebagai Pengarah Urusan Murni Estate
Sdn Bhd pada 9 November 2015 untuk menerajui
perniagaan perladangan dan pertanian. Beliau
juga merupakan Pengarah Urusan Danau Semesta
Sdn Bhd dan Danum Sinar Sdn Bhd, kedua-duanya
merupakan anak syarikat Murni Estate Sdn Bhd.

Sebelum pelantikan ini, YBhg Dato’ Zainal Abidin
merupakan Ketua Pegawai Eksekutif Kumpulan
di KUB Malaysia Berhad. Beliau telah menyertai
Kumpulan KUB sejak Julai 2010 dan memegang
pelbagai jawatan pengurusan kanan dalam
Kumpulan termasuk sebagai Ketua Pegawai
Operasi Kumpulan bagi KUB Malaysia Berhad,
Pengarah Eksekutif & Ketua Pegawai Eksekutif
bagi Kumpulan KUB Agro Holdings dan juga
sebagai Pengarah Eksekutif & Ketua Pegawai
Eksekutif bagi KUB Sepadu Sdn Bhd serta KUB Maju
Mills Sdn Bhd. Beliau turut menganggotai Lembaga
Pengarah bagi beberapa buah syarikat lain.

YBhg Dato’ Zainal Abidin memulakan kerjayanya
dengan Harrison Malaysian Plantations Berhad
yang kemudian bertukar nama kepada Golden
Hope Plantations Berhad. Beliau mempunyai
pengalaman yang luas dalam perniagaan
perladangan,seorangyangpakardalam pemulihan
ladang kelapa sawit dan pernah memulihkan
semula beberapa syarikat perladangan sepanjang
kerjayanya dalam perladangan. YBhg Dato’ Zainal
Abidin  memiliki lebih 27 tahun pengalaman
dalam menguruskan perniagaan perladangan dan
perniagaan dalam perladangan, hartanah serta
pendidikan.

Sebagai sebahagian pekerjaannya, YBhg Dato’
Zainal Abidin juga dikenali sebagai Penasihat
Perladangan dengan syarikat perladangan
di Malaysia dan Indonesia, dan mempunyai
pengalaman dalam menyelia lebih daripada
100,000 hektar ladang kelapa sawit di Indonesia.

Beliau pernah  berkhidmat sebagai ahli
jawatankuasa Program Pengurangan Kemiskinan
dibawah Bank Dunia dari 2011 hingga 2013 dalam
memperkenalkan Blueprint Perladangan Kelapa
Sawit di Nigeria, Africa.

BeliaujugamerupakanbekasPengetuadiUniversiti
Islam Antarabangsa Gombak dan mempunyai
pengalaman luas dalam pengurusan korporat,
pengurusan operasi strategik terutamanya
dalam industri perladangan dan pengurusan
korporat. Beliau juga telah didedahkan kepada
persekitaran perniagaan antarabangsa semasa
beliau berkhidmat di Kumpulan Syarikat Cerio di
Itali semasa beliau bersama Harrison Malaysian
Plantations Berhad.

YBhg Dato’ Zainal Abidin memegang ljazah Sarjana
Muda Sains (Perniagaan Tani] dengan Kepujian
serta Diploma Sains Pertanian dari Universiti
Putra Malaysia. Beliau juga telah menghadiri
banyak kursus terutamanya dalam kemahiran
pengurusan korporat di peringkat antarabangsa.

Selain daripada kerjayanya dalam sektor korporat,
YBhg Dato’ Zainal Abidin turut terlibat dalam aktiviti
sosial dan kebajikan. Beliauialah bekas Setiausaha
Kehormat Majlis Kebajikan dan Pembangunan
Masyarakat Kebangsaan Malaysia serta Penasihat
kepada Jawatankuasa Biro Hal Ehwal Wanita
PEMADAM. Beliau turut memiliki pengalaman yang
luas dalam latihan dan pengendalian persidangan,
seminar dan bengkel di peringkat kebangsaan dan
antarabangsa.

Pengarah Eksekutif, Bahagian Pembangunan Perniagaan

YBHG DATO’ NASIR KHAN ILLADAD KHAN

65 tahun, Lelaki, Warganegara Malaysia

YBhg Dato’ Nasir Khan llladad Khan menyertai
PNSB pada 21 Februari 2006 sebagai Pengarah
Eksekutif, Bahagian Hal Ehwal Korporat sebelum
dilantik sebagai Pengarah Eksekutif, Bahagian
Pembangunan Perniagaan berkuatkuasa mulai
1 Januari 2010. Beliau kinimerupakan Pengarah

Eksekutif, Bahagian Pembangunan Perniagaan,
Puncak Niaga.

YBhg Dato’ Nasir Khan memegang ljazah Sarjana
Muda Sains Sosial, Sains Politik (Kepujian]
dari Universiti Sains Malaysia dan ljazah

Sarjana Pentadbiran Awam dari Pennsylvania
State University, Amerika Syarikat. Beliau
juga memiliki Diploma Pengurusan Awam
dari Institut Tadbiran Awam Negara [(INTAN]
dan pernah mengikuti Program Pengurusan
Eksekutif di School of Government, Harvard
University, Amerika Syarikat. YBhg Dato’ Nasir
Khan berpengalaman selama lebih 36 tahun
berkhidmat dengan Kerajaan dalam bidang
sumber manusia, keselamatan, pembangunan
tanah dan kewangan. Sebelum menyertai
PNSB, beliau pernah berkhidmat di Kementerian
Kewangan, Malaysia. Beliau juga telah dilantik
sebagai ahli Majlis Perniagaan Kemboja
Malaysia.

Pada 27 Mac 2015, beliau telah dianugerahkan
“Munisaraphoin Medal” dari H.E. Hun Sen,
Perdana Menteri Negara Kemboja.
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YBhg Professor Dato’ Dr Mohd Zainul Fithri
Othman telah dilantik sebagai Pengarah
Eksekutif, Bahagian Sumber Strategik dan
Perhubungan Awam [Strategic Resource and
Public Relations Division (SR&PRD]] PNSB pada
4 Mac 2014. Beliau kini merupakan Pengarah
Eksekutif SR&PRD, Puncak Niaga.

Minat beliau terhadap bidang pendidikan telah
terbukti sejak pada awal kerjayanya. YBhg
Profesor Dato’ Dr Mohd Zainul Fithri memulakan
profesionnya sebagai pensyarah di Universiti
Sains Malaysia pada tahun 1994 dan enam (6)
tahun kemudian, beliau bertugas di Kolej Unitek
Malaysia sebagai Presiden/CEQ. Seterusnya,
beliau berkhidmat sebagai Pengarah Pengajian
Pengurusan World Enterprise Institute di
Universiti Perubatan Antarabangsa (IMU) pada
tahun 2000. Pada tahun yang sama, beliau
bertugas di Institut Kajian Pembangunan
Bangsa sebagai CEQ dan Profesor Madya bagi
Fakulti Kemanusiaan dan Sains Sosial, Universiti
Tun Abdul Razak. Beliau merupakan Pengerusi
Pertubuhan Antarabangsa Pusat Pentadbiran
Perniagaan Malaysia danjuga Setiausaha Politik
kepada Menteri di Jabatan Perdana Menteri,
YB Dato’ Seri Dr Ahmad Zahid Hamidi dari tahun
2008 hingga 2009.

Pengarah Eksekutif, Bahagian Sumber Strategik & Perhubungan Awam

YBHG PROF DATO’
FITHRI OTHMAN

53 tahun, Lelaki, Warganegara Malaysia

DR MOHD ZAINUL

YBhg Professor Dato’ Dr Mohd Zainul Fithri
memegang pelbagai jawatan penting dalam
Management & Science University (MSU) dan
telah berkhidmat di institut itu untuk tempoh
beberapa tahun yang agak lama. Semasa
perkhidmatannya, beliau telah dilantik sebagai
Timbalan Presiden/Timbalan Naib Canselor
Perhubungan Perindustrian & Pembangunan
Kerjaya Pelajar pada 2003, iaitu jawatan yang
disandang beliau sebelum berpindah ke Puncak
Niaga (M] Sdn Bhd. Beliau juga dilantik sebagai
Dekan Pusat Pembelajaran Fleksibel, dan pada
masa yang sama, sebagai Pengarah Akademi
Kaunseling Komuniti Malaysia [AKKMA) pada
2006. Beliau kemudiannya telah dipinjamkan

ke Jabatan Perdana Menteri selama setahun
ketika memegang jawatan sebagai Profesor
Pengajian Polisi pada 2003 sehingga 2008.

YBhg Professor Dato’ Dr Mohd Zainul Fithri
memiliki ljazah Sarjana Muda Sains dalam Sains
Politik dan Hubungan Antarabangsa dari Oregon
State University, Corvallis, Amerika Syarikat
pada tahun 1988 dan ljazah Sarjana Sastera
(MA]) dalam Hubungan Antarabangsa (Ekonomi
Politik Antarabangsa dan Keselamatan) dari
University of Hull, United Kingdom pada 1990.
Beliau juga memililki Doktor Falsafah dalam
Ekonomi Politik Global dari University of
Sheffield, United Kingdom sejak tahun 1994.

Puan Tan Bee Lian menyertai PNSB sebagai
Setiausaha Syarikat pada 7 November 1994 dan
dinaikkan pangkat sebanyak tiga kali sebelum
menyandang jawatan Pengarah Eksekutif,
Bahagian Perkhidmatan Korporat PNSB pada
1 Januari 2010. Dalam jawatan terkininya
sebagai  Pengarah  Eksekutif,  Bahagian
Perkhidmatan Korporat Puncak Niaga, beliau
menyelia Jabatan Undang-undang dan Jabatan
Kesetiausahaan. Sebagai Setiausaha Syarikat
Kumpulan, Puan Tan bertanggungjawab bagi
aspek kesetiausahaan syarikat dan pematuhan
kawal selia Kumpulan Puncak Niaga. Puan
Tan adalah ahli CICR dan EXCO Puncak Niaga
dan turut memegang jawatan pengarah
dalam syarikat subsidiari Puncak Niaga iaitu
Sino Water Pte Ltd, Puncak Niaga Overseas
Capital Pte Ltd dan Puncak Niaga Management
Services Sdn Bhd. Puan Tan merupakan Fellow
Institut Setiausaha dan Pentadbir Berkanun

Pengarah Eksekutif, Bahagian Perkhidmatan Korporat dan

Setiausaha Syarikat Kumpulan

PUAN TAN BEE LIAN

52 Tahun, Perempuan, Warganegara Malaysia

Malaysia (MAICSA) dan mempunyai lebih
daripada 30 tahun pengalaman kerja dalam
amalan kesetiausahaan syarikat serta urusan
korporat. Beliau sebelum ini telah berkhidmat
sebagai jawatankuasa kecil MAICSA dan sebagai
pasukan petugas terhadap semakan undang-
undang dan amalan kesetiausahaan serta hal

ehwal umum dan kini merupakan ahli Tribunal
Tatatertib Kebangsaan MAICSA. Sebelum ini,
beliau pernah berkhidmat di Projek Lebuhraya
Utara-Selatan Berhad (PLUS) dan Metramac
Corporation Sdn Bhd/Metacorp Berhad dan
merupakan pemenang Anugerah Setiausaha
Syarikat ROC-MAICSA 2001 bagi Kategori
Syarikat Tersenarai.
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Pengarah Eksekutif, Bahagian Sumber Manusia & Pentadbiran

PUAN FARIDATULZAKIAH MOHD BAKHRY

42 tahun, Perempuan, Warganegara Malaysia

Puan Faridatulzakiah memegang ljazah Undang-
Undang (LLB, Hons) dari Hertfordshire University,
United Kingdom.

Beliau memulakan kerjaya dalam bidang
perundangan di Tetuan Malek & Associate pada
tahun 2003, mengendalikan kes-kes sivil dan
jenayah. Pada tahun 2006, beliau berkhidmat
sebagai Pegawai Undang-Undang di Great Eastern
Life Assurance (Malaysia) Berhad yang mana
beliau didedahkan kepada hal ehwal Sumber
Manusia dan Perhubungan Perindustrian.

Beliau kemudian menyertai SYABAS pada tahun
2008 sebagai Penolong Pengurus, Jabatan
Undang-Undang dan seterusnya dinaikkan
pangkat kepada Pengurus  Perhubungan

Perindustrian  setahun kemudian sebelum
dinaikkan pangkat sebagai Pengurus Kanan
pada tahun 2010. Beliau terus menerajui jabatan
itu sehinggalah beliau menyertai PNSB pada
tahun 2012 sebagai Penolong Pengurus Besar,
Bahagian SumberManusia & Pentadbiran [Human
Resources & Administration Division (HRAD]],
menyelia keseluruhan aspek Pengurusan Sumber
Manusia.

Pada 1 Februari 2013, Puan Faridatulzakiah
menyandang jawatan Pengarah Eksekutif,
Bahagian Sumber Manusia & Pentadbiran, Puncak
Niaga Management Services Sdn Bhd (PNMSSB].
Beliau bertanggungjawab bagi keseluruhan fungsi
HRAD Kumpulan Syarikat Puncak Niaga. Puan
Faridatulzakiah adalah ahli EXCO Puncak Niaga.

Pengarah Eksekutif, Bahagian Tugas-Tugas Khas dan
Pengarah Urusan Puncak Seri (M) Sdn Bhd

YBHG DATO’ MAT HAIRI ISMAIL

56 Tahun, Lelaki, Warganegara Malaysia

YBhg Dato’ Mat Hairi Ismail memperolehi
ljazah Sarjana Muda Perakaunan dari Universiti
Kebangsaan Malaysia pada tahun 1985. Beliau
memulakan kerjayanya sebagai Akauntan di
Jabatan Akauntan Negara Malaysia (JANM)
pada 1985 dan sebagai Ketua JANM di Labuan
padatahun 1989.YBhg Dato’ Mat Hairi kemudian
dilantik sebagai Akauntan Perwakilan Malaysia

di Pejabat UK dan EIRI London dari tahun 1990-
1992 dan sekembalinya beliau ke Malaysia,
YBhg Dato’ Mat Hairi telah dilantik sebagai
Akauntan Kanan di Lembaga Pembangunan
Langkawi sehingga tahun 1994.

YBhg Dato’ Mat Hairi ialah adik lelaki kepada
YBhg Tan Sri Rozali Ismail, Pengerusi Eksekutif
dan pemegang saham utama Syarikat.

YBhg Dato’ Mat Hairi memulakan penglibatan
beliau dalam perniagaan pada 1994 bersama
dengan abangnya, YBhg Tan Sri Rozali Ismail dan
YBhg Dato’ Shaari Ismail untuk mengasaskan
PNSB yang kini berjaya menjadi penyedia
penyelesaian pembekalan air bersepadu, air
sisa dan alam sekitar yang terkemuka di rantau
ini.

Padatahun 2011, Puncak Niaga Holdings Berhad
telah  memperkembangkan penglibatannya
dalam perniagaan Minyak & Gas dan YBhg Dato’
Mat Hairi Ismail telah dilantik sebagai Pengarah
GOM Resources Sdn Bhd pada 2 Januari 2013
dan Pengarah KGL Ltd pada 7 Mac 2013.

Beliau kini merupakan Pengarah Eksekutif
Bahagian Tugas-Tugas Khas PNMSSB dan
beliau juga telah dilantik sebagai Pengarah
Urusan Puncak Seri (M) Sdn Bhd pada
8 Mac 2017 untuk menerajui perniagaan
makanan dan minuman.
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Puan Karen Chan memegang ljazah Sarjana
Muda Perakaunan (Kepujian) daripada Universiti
Malaya. Beliau merupakan ahli Institut Akauntan
Malaysia.

Beliau mempunyai pengalaman yang luas
melebihi 30 tahun dalam pelbagai bidang
meliputi Pengauditan, Perakaunan, Kewangan
dan Kewangan Korporat.

Puan Karen Chan dilantik sebagai Pengarah
Eksekutif, Kewangan di Danum Sinar Sdn Bhd
pada 19 Disember 2017. Sebelum menyertai
Danum Sinar Sdn Bhd, beliau merupakan
Pengarah di syarikat perunding kewangan dan
juga Pengarah Eksekutif, Kewangan di Syarikat
Bekalan Air Selangor Sdn Bhd dari 2012 hingga
2016.

Pengarah Eksekutif, Bahagian Kewangan, Danum Sinar Sdn Bhd

PUAN KAREN CHAN YIT HWA

55 tahun, Perempuan, Warganegara Malaysia

Beliau sebelum ini merupakan Pengurus Besar
Kanan bagi Kumpulan Syarikat Scomi dari 2006
hingga 2012 meliputi tugasan luar negara
selama dua tahun, menyelia operasi di Timur
Tengah yang berpusat di Dubai. Beliau juga
pernah berkhidmat dengan Price Waterhouse
Coopers dari 1987 hingga 1991 sebelum
menyertai pelbagai syarikat dalam Kumpulan
Syarikat Hong Leong dan pelbagai syarikat
tersenarai awam Malaysia.

Tuan Haji Sonari Solor menyertai PNSB pada
10 September 1998 dan telah dilantik sebagai
Pengurus Besar Kanan, Jabatan Audit Dalaman
SYABAS bagi tempoh bermula 1 September
2006 hingga 15 Februari 2012. Beliau kembali
menyertai PNSB pada 16 Februari 2012 sebagai
Pengurus Besar Kanan, Jabatan Audit Dalaman.
Beliau kini merupakan Pengurus Besar Kanan,
Jabatan Audit Dalaman Puncak Niaga.

Tuan Haji Sonari Solor ialah Akauntan Berkanun
di Institut Akauntan Malaysia dan Ahli Fellow di
Persatuan Akauntan Bertauliah Berkanun (U.K.).
Beliau juga memiliki kelayakan professional
daripada Chartered Institute of Management
Accountants (U.K). Tuan Haji Sonari Solor
mempunyai pengalaman kerja lebih dari 28
tahun di peringkat pengurusan dalam bidang
perakaunan dan pengauditan ketika berkhidmat
di beberapa syarikat senarai awam.

Pengurus Besar Kanan, Jabatan Audit Dalaman

TUAN HAJI SONARI SOLOR

62 Tahun, Lelaki, Warganegara Malaysia

Sebelum menyertai Kumpulan Puncak Niaga,
Tuan Haji Sonari Solor memegang jawatan Ketua
Bahagian Kumpulan, Audit Dalaman di Land &
General Berhad.
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Pengurus Besar, Jabatan Kesetiausahaan dan Setiausaha Syarikat
PUAN AGNES LIM SHOOK NYEE
50 Tahun, Perempuan, Warganegara Malaysia

Puan Agnes Lim menyertai Puncak Niaga | selama 14 tahun sebagai Setiausaha Syarikat
Management Services Sdn Bhd pada 16 Kumpulan untuk kumpulan syarikat tersenarai
Mac 2017 sebagai Pengurus Besar, Jabatan | awam di Pasaran Utama dan Pasaran ACE
Kesetiausahaan, Bahagian  Perkhidmatan | di Bursa Malaysia Securities Berhad. Sejak
Korporat. Beliau telah dilantik sebagai | beberapa tahun ini, tanggungjawab beliau
Setiausaha Syarikat Bersama Puncak Niaga dan | termasuklah melibatkan diri dalam semua
Kumpulan pada 23 Mac2017.Beliau merupakan perkara berkaitan kesetiausahaan korporat
Setiausaha Berkanun dan Bersekutu, Institut | dan juga membantu Lembaga Pengarah
Setiausaha dan Pentadbir Berkanun Malaysia | dan Pengurusan dalam pelbagai organisasi
(MAICSA] sejak 1995. dalam perkara kesetiausahaan korporat

dan hal-hal perundangan. Beliau juga telah
Puan Agnes Lim memiliki pengalaman lebih | terlibat dalam khidmat nasihat berkenaan
25 tahun dalam kesetiausahaan korporat | pematuhan pelbagai peraturan dan keperluan
dalam  syarikat senaraian awam dan | undang-undang.
persendirian, sebelum ini telah berkhidmat

Nota:-

Setiausaha Syarikat

CIK IRENE LEE SIEW YOKE

46 Tahun, Perempuan, Warganegara Malaysia

Cik Irene Lee Siew Yoke menyertai PNSB pada
27 Jun 2011 sebagai Pengurus Kanan, Jabatan
Kesetiausahaan, Bahagian  Perkhidmatan
Korporat dan telah dinaikkan pangkat menjadi
Penolong Pengurus Besar pada 1 Januari 2018.
Beliautelah dilantik sebagai Setiausaha Syarikat
Bersama Puncak Niagapada 3 0gos 2015. Beliau
merupakan Setiausaha Berkanun dan Bersekutu
Institut Setiausaha dan Pentadbir Berkanun
Malaysia (MAICSA). Beliau mempunyai lebih
daripada 21 tahun pengalaman dalam amalan

kesetiausahaan syarikat. Beliau sebelum ini
pernah berkhidmat dengan Tay & Partners,
Securities Services (Holdings) Sdn Bhd dan
PROTON Holdings Berhad. Sebelum menyertai
Kumpulan Puncak Niaga, beliau merupakan
Pengurus di Jabatan Kesetiausahaan, PROTON
Holdings Berhad.

Selain daripada yang dinyatakan

di atas, tiada Kakitangan Utama

mempunyai:-

e Sebarang hubungan
kekeluargaan dengan mana-
mana Pengarah dan/atau

pemegang saham utama
Syarikat.

e Sebarang konflik kepentingan
dengan Syarikat.

e Sebarang sabitan kesalahan
dalam tempoh 5 tahun dan
sebarang sanksi atau penalti
yang dikenakan oleh badan
kawal selia yang berkaitan di
sepanjang tahun kewangan,
selain daripada kesalahan
lalulintas.

)



PUNCAK NIAGA HOLDINGS BERHAD
LAPORAN TAHUNAN 2017

Pandangan Keseluruhan
Penyata Tadbir Urus
Korporat

RANGKA KERJA TADBIR URUS

Lembaga Pengarah Puncak Niaga Holdings Berhad (Puncak Niaga)
bertanggungjawab terhadap semua pemegang berkepentingan, termasuk
pemegang saham Syarikat, atas pertimbangan dan penyampaian objektif strategik
untuk Kumpulan. Lembaga Pengarah memastikan kesediaan sumber kewangan,
teknikal dan sumber manusia yang diperlukan demi pencapaian objektif Syarikat.
Lembaga Pengarah memimpin Kumpulan menurut rangka kerja kawalan yang
praktikal dan berkesan bagi membolehkan risiko dinilaikan dan diuruskan.

Tanggungjawab untuk pembangunan dan pelaksanaan strategi dan objektif
komersial keseluruhan Kumpulan diserahkan kepada Pemangku Pengarah Urusan
yang dibantu oleh Jawatankuasa Eksekutif Puncak Niaga (EXCO). Lembaga
Pengarah merupakan badan pembuat keputusan utama untuk Kumpulan.
Selaras dengan Keperluan Penyenaraian Pasaran Utama (MMLR) Bursa Malaysia
Securities Berhad (Bursa Securities) dan Kod Tadbir Urus Korporat Malaysia 2017

(MCCG 2017), Lembaga Pengarah menetapkan peranan dan tanggungjawab
tertentu untuk pelbagai Jawatankuasanya (Jawatankuasa Lembaga Pengarah].
Jawatankuasa Lembaga Pengarah menyokong Lembaga Pengarah dengan
melaksanakan peranan dan tanggungjawab mereka, memberi tumpuan kepada
aktiviti masing-masing, melaporkan keputusan dan tindakan yang diambil kepada
Lembaga Pengarah dan membuat sebarang cadangan yang diperlukan selaras
dengan Terma-terma Rujukan mereka. Terma Rujukan setiap Jawatankuasa
Lembaga Pengarah mematuhi peruntukan MCCG 2017 dan telah dikemaskinikan
untuk mengambil kira amalan yang terbaik dan mencerminkan keperluan MCCG
2017.

Struktur Jawatankuasa Lembaga Pengarah dihuraikan dalam rangka kerja tadbir
urus di bawah dan tanggungjawab utamanya dibentangkan pada muka surat 82,
85, 88 hingga 90 dan 96 hingga 97 Laporan Tahunan ini.

o

O

PENGERUSI EKSEKUTIF

Mengetuai Lembaga Pengarah yang
bersatu, memastikan prinsip dan
proses Lembaga Pengarah disokong

LEMBAGA PENGARAH

Pengarah yang boleh didapati dalam
talian di www.puncakniaga.com.my.

www.puncakniaga.com.my.

Peranan Lembaga Pengarah adalah untuk memahami
pemegang berkepentingan Syarikat; menerajui Kumpulan mengikut rangka kerja kawalan praktikal dan
berkesan yang membolehkan risiko dinilaikan dan diuruskan; meluluskan objektif strategik Kumpulan
selaras dengan Piagam Lembaga @ ———@ dan memastikan sumber yang sedia ada adalah mencukupi untuk membolehkannya memenuhi objektif
tersebut; serta memantau dan menyemak prestasi operasi dan kewangan Kumpulan. Lembaga Pengarah
bertanggungjawab demi kejayaan jangka panjang Kumpulan. Huraian peranan dan tanggungjawab Lembaga
Pengarah boleh didapati dalam Piagam Lembaga Pengarah kami yang boleh diakses dalam talian melalui

dan memenuhi tanggungjawabnya terhadap

JAWATANKUASA AUDIT

Risiko serta keberkesanan Juruaudit dalaman dan luaran.

Maklumat lanjut boleh didapati pada muka surat 88 hingga 91.

Jawatankuasa Audit membantu Lembaga Pengarah dalam melaksanakan tanggungjawabnya demi
keutuhan penyata kewangan Syarikat, menilai keberkesanan sistem Kawalan Dalaman dan Pengurusan

PEMANGKU PENGARAH URUSAN

Mewakilkan tanggungjawab dalam
pembangunan dan pelaksanaan strategi
dan  objektif komersial keseluruhan
Kumpulan.  Bertanggungjawab  dalam
pengurusan  perniagaan harian  dan

JAWATANKUASA GANJARAN

Maklumat lanjut boleh didapati pada muka surat 85.

Bagi pihak Lembaga Pengarah, Jawatankuasa Ganjaran menentukan dasar Syarikat berhubung dengan
ganjaran Pengarah Eksekutif, Pengurusan Kanan dan Pengerusi Lembaga Pengarah.

menyampaikan matlamat yang ditetapkan
oleh Lembaga Pengarah kepada
kakitangan. Membuat laporan terus kepada
Pengerusi Eksekutif. Maklumat lanjut
berkenaan peranan dan tanggungjawab
Pemangku Pengarah Urusan boleh didapati

dalam Piagam Lembaga Pengarah kami,

JAWATANKUASA PENCALONAN

dalamisu berhubung dengan isu konflik kepentingan dan kebebasan Pengarah.

Maklumat lanjut boleh didapati pada muka surat 82.

Jawatankuasa Pencalonan membantu Lembaga Pengarah menyemak struktur, saiz, komposisi dan
keperluan penggantian untuk ahli Lembaga Pengarah. Jawatankuasa ini juga membantu Lembaga Pengarah

yang boleh didapati dalam talian di
www.puncakniaga.com.my.

JAWATANKUASA EKSEKUTIF

kewangan untuk Kumpulan.

Maklumat lanjut boleh didapati pada muka surat 96 hingga 97.

JAWATANKUASA PEMATUHAN, KAWALAN DALAMAN DAN DASAR RISIKO

Jawatankuasa Pematuhan, Kawalan Dalaman dan Dasar Risiko memberikan panduan dan hala tuju kepada
Program Pematuhan dan Kawalan Dalaman Syarikat. Jawatankuasa ini juga menyemak risiko dan peluang dan

EXCO beroperasi menurut arahan dan kuasa
L@ Pengerusi Eksekutif/Pemangku Pengarah
Urusan  untuk menyelia  perumusan
pelaksanaan strategi. la juga
bertanggungjawab untuk mencapai prestasi
kewangan dan operasi.

KOD TADBIR URUS KORPORAT MALAYSIA 2017

laman web Suruhanjaya Sekuriti www.sc.com.my.

Versi Kod Tadbir Urus Korporat yang berkenaan dalam tempoh pelaporan semasa ialah Kod Tadbir Urus Korporat Malaysia 2017 (MCCG 2017) yang boleh didapati di

Pandangan Keseluruhan Penyata Tadbir Urus Korporat ini hendaklah dibaca berserta Laporan Tadbir Urus Korporat, yang boleh didapati dalam talian di
www.puncakniaga.com.my. Kami dengan sukacitanya mengesahkan bahawa Puncak Niaga pada amnya mematuhi semua peruntukan menurut MCCG 2017 dalam
tempoh yang dikaji.
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Piagam Lembaga Pengarah yang menjadi asas panduan untuk Lembaga Pengarah menetapkan hasrat strategik serta peranan dan tanggungjawab
khusus yang perlu dilaksanakan oleh Lembaga Pengarah secara kolektif ketika melaksanakan fungsi fidusiari dan kepimpinan mereka, serta peranan
individu yang dijangkakan daripada Pengerusi Eksekutif, Pemangku Pengarah Urusan, Pengarah Eksekutif dan Pengarah Bukan Eksekutif dan juga
peranan Jawatankuasa Lembaga Pengarah.

Lembaga Pengarah bertanggungjawab terhadap pengawasan Syarikat dan pelaksanaan tanggungjawabnya. Tanggungjawab utama Lembaga Pengarah
adalah untuk:-

e Memberikan kepimpinan dan wawasan kepada Syarikat untuk meningkatkan nilai pemegang saham dan juga memastikan pembangunan yang
mampan dan pertumbuhan jangka panjang Syarikat.

e Menyemak dan menerapkan pelan strategik untuk Syarikat.

* Menyelia kendalian perniagaan Syarikat dan memastikan dasar dan prosedur pendedahan korporat yang sesuai.

* Mengenal pastirisiko utama dan memastikan pelaksanaan langkah kawalan dalaman dan pelegaan yang sewajarnya serta mewujudkan rangka kerja
yang kukuh untuk menguruskan risiko dan mengelakkan penipuan.

e Mengekalkan kawalan penuh dan berkesan atas Syarikat, dan memantau Pengurusan dalam pelaksanaan pelan dan strategi Lembaga Pengarah,
termasuk pengukuran prestasi kewangan dan bukan kewangan.

e Perancangan penggantian.

e Kepimpinan Lembaga Pengarah dan Kumpulan

e Memastikan keberkesanan Lembaga Pengarah

Pengerusi Eksekutif e Mewakili Lembaga Pengarah kepada pemegang saham

e Memastikan keutuhan dan keberkesanan proses tadbir urus korporat Kumpulan
e Menetapkan Agenda Lembaga Pengarah

e Melaksanakan dasar dan strategi yang diluluskan oleh Lembaga Pengarah dan membuat laporan kepada
Pengerusi Eksekutif/Lembaga Pengarah

e Berserta dengan Pengerusi Eksekutif, bertanggungjawab terhadap Lembaga Pengarah untuk mencapai
matlamat dan sasaran prestasi Syarikat

e Memastikan aset Syarikat dikekalkan dan dilindungi dengan secukupnya, dan tidak mengambil risiko yang
tidak wajar

Pemangku Pengarah Urusan

e Membawa perspektif luaran dan cabaran yang berkesan kepada Lembaga Pengarah

e Menyediakan sekatan danimbangan yang berkaitan serta menitikberatkan kepentingan pemegang saham
dan pemegang berkepentingan lain

e Memastikan proses Tadbir Urus Korporat yang berkesan digunakan

Pengarah Bukan Eksekutif

Pengarah Bebas Kanan e Menangani dan menjelaskan persoalan pemegang saham dan isu yang dibangkitkan

e Bertanggungjawab terhadap unit operasi dan perniagaan, keberkesanan organisasi serta pelaksanaan
dasar, arahan, strategi dan keputusan Lembaga Pengarah
| |

Pengarah Eksekutif

SETIAUSAHA SYARIKAT

Setiausaha Syarikat bertanggungjawab dalam menasihat Lembaga Pengarah tentang hal pematuhan kawal selia dan menyediakan aliran maklumat yang
baik dan sokongan praktikal yang menyeluruh untuk Pengarah, sama ada secara individu atau bersama, dengan penekanan khusus untuk menyokong
Pengarah Bukan Eksekutif dalam mengekalkan piawaian tertinggi integriti dan tadbir urus korporat. Mereka juga bertanggungjawab untuk memastikan
pematuhan Kumpulan terhadap keperluan berkanun dan kawal selia yang berkaitan. Semua Pengarah mempunyai akses tanpa had kepada nasihat dan
khidmat Setiausaha Syarikat untuk memudahkan pelaksanaan tugas mereka.

Setiausaha Syarikat Puncak Niaga layak untuk bertindak menurut Seksyen 235(2]) Akta Syarikat, 2016. Salah seorang daripada mereka merupakan Fellow
Institut Setiausaha dan Pentadbir Berkanun Malaysia (MAICSA) manakala dua orang lagi merupakan Ahli Bersekutu MAICSA.
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KEPEMIMPINAN DAN KEBERKESANAN Mesyuarat Lembaga Pengarah dan Kehadiran

Perkara untuk Pertimbangan Lembaga Pengarah KomposisiLembaga Pengarah dan Jawatankuasa Lembaga Pengarah pada

) akhirtahun dibentangkan di bawah. Lembaga Pengarah telah mengadakan
Jadual Perkara untuk Pertimbangan Lembaga Pengarah menetapkan | sembilan (9) mesyuarat pada tahun ini, dan kehadiran Lembaga Pengarah
proses sedia ada yang berkaitan dengan tugas dan aktiviti Lembaga | j,03 dibentangkan di bawah. Untuk maklumat lanjut tentang aktiviti
Pengarah, dan perkara yang dikhaskan dalam pembuatan keputusan oleh | | embaga Pengarah, sila rujuk muka surat 80. Semua mesyuarat dijalankan
Lembaga Pengarah dinyatakan dalam Piagam Lembaga Pengarah kami | i Bjlik Lembaga Pengarah di Tingkat 12, Wisma Rozali, No. 4, Persiaran
yang boleh didapati dalam talian di www.puncakniaga.com.my. Sukan, Seksyen 13, 40100 Shah Alam, Selangor Darul Ehsan.

Perkara yang dikhaskan untuk keputusan Lembaga Pengarah adalah:-
e Kewangan

e Keperluan Berkanun dan Pentadbiran

e Kawal Selia

e TenagaManusia

BIL. MESYUARAT PEMATUHAN, KAWALAN
LEMBAGA PENGARAH  JAWATANKUASA JAWATANKUASA JAWATANKUASA DALAMAN DAN DASAR

NAMA PENGARAH YANG DIHADIRI AUDIT GANJARAN PENCALONAN RISIKO (CICR)

Pengarah Semasa
YBhg Tan Sri Rozali Ismail

Pengerusi Eksekutif  daripada 9

Encik Azlan Shah Tan Sri Rozali 8 daripada 9 Ketua CICR
Pemangku Pengarah Urusan

YBhg Tan Sri Dato’ Seri Dr Ting Chew Peh 9 daripada 9 Pengerusi Ahli Anli Pengerusi

Pengarah Bebas Bukan Eksekutif

Y.AM. Tengku Dato’ Rahimah
Almarhum Sultan Mahmud 7 daripada 9 Anli
Pengarah Bukan Bebas Bukan Eksekutif

YBhg Tan Sri Dato’ Ahmad Fuzi Haji Abdul Razak

Pengarah Bebas Bukan Eksekutif 9 daripada 9 Ahli Pengerusi Pengerusi
Mr Ng Wah Tar
Pengarah Eksekutif, Bahagian 9 daripada 9 Anli Ahli

Kewangan Korporat

YBhg Dato’ Sri Adenan Ab Rahman
(dilantik pada 1 Disember 2017) 1/B Ahli Ahli Anli
Pengarah Bebas Bukan Eksekutif

YBhg Datuk Dr Marimuthu Nadason
(dilantik pada 1 Februari 2018] 1/B Anli Anli Ahli
Pengarah Bebas Bukan Eksekutif

YBhg Dato’ Randhir Singh Jasbir Singh
(dilantik pada 1 Februari 2018) 1/B
Pengarah Eksekutif, Bahagian Operasi

Bekas Pengarah

YBhg Dato’ Ruslan Hassan
(meletak jawatan pada 1 September 2017 6 daripada 8
Pengarah Bukan Bebas Bukan Eksekutif

YBhg Dato’ Ir Lee Miang Koi
(meletak jawatan pada 18 Oktober 2017 8 daripada 8 Ahli
Pengarah Eksekutif, Bahagian Operasi

YBhg Tan Sri Dato’ Hari Narayanan Govindasamy
(meletak jawatan pada 19 Disember 2017 4 daripada 9 Ahli Ahli Ahli
Pengarah Bebas Bukan Eksekutif
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EXCO

KALENDAR MESYUARAT LEMBAGA

Pengerusi

Pengerusi Alternatif/
Ahli

Anli

Anli

Ahli

PENGARAH 2017

.
o o T
e 3 s
APR ® 19, RABU

MElI e

JUL e

JUL e

0G0 o

0G0 e

NOV e

12.15 PETANG

30, SELASA
11.35 PAGI

11, SELASA
11.40 PAGI

14, JUMAAT
09.00 PAGI

9, RABU
4.30 PETANG

28, ISNIN
12.00 TENGAH HARI

29, RABU
12.15 PETANG

JUMLAH: 9 MESYUARAT

KEBEBASAN

Kebebasan Pengarah Bukan Eksekutif kami disemak setiap tahun secara
rasmi oleh Jawatankuasa Pencalonan. Jawatankuasa Pencalonan dan
Lembaga Pengarah menganggap bahawa tidak ada urusan atau keadaan
lain yang mungkin mempengaruhi kebebasan mana-mana Pengarah
Bukan Eksekutif, dan semua Pengarah Bebas Bukan Eksekutif kekal
menunjukkan kebebasan.

Selain itu, kehadiran Pengarah Bebas Bukan Eksekutif terdiri daripada
43% dari ahli Lembaga Pengarah pada akhir tahun kewangan yang
dikaji. Walaupun tidak mencapai separuh daripada Lembaga Pengarah
menurut saranan MCCG 2017, Lembaga Pengarah berpendapat bahawa
komposisinya mencukupi untuk menyediakan sekatan dan imbangan
yang perlu dalam proses pembuatan keputusan Lembaga Pengarah.
Semua Pengarah mempunyai kewibawaan tertinggi dan mempunyai
pengalaman luas untuk memberikan pandangan yang saksama dan
bebas kepada Lembaga Pengarah. Mereka secara konsisten memberikan
galakan kepada Pengurusan dan Lembaga Pengarah secara berkesan dan
konstruktif, dan oleh itu dapat berfungsi sebagai sekatan dan imbangan
dalam pemberian pendapat yang wajar kepada Lembaga Pengarah.
Pengerusi Eksekutif juga menggalakkan perbahasan yang sihat tentang
isu penting dan juga menggalakkan penyertaan aktif oleh ahli Lembaga
Pengarah. Untuk memenuhi keperluan MCCG 2017, seorang lagi Pengarah
Bebas Bukan Eksekutif telah dilantik pada Februari 2018.

Pada tahun yang dikaji, Jawatankuasa Pencalonan mencadangkan agar
YBhg Tan Sri Dato’ Ahmad Fuzi Haji Abdul Razak yang telah berkhidmat
dalam Lembaga Pengarah untuk tempoh kumulatif melebihi sembilan (9)
tahun dibenarkan untuk terus berkhidmat sebagai Pengarah Bebas Bukan
Eksekutif Syarikat dan memegang jawatan sehingga tamatnya Mesyuarat
Agung Tahunan (AGM) Syarikat yang akan datang.

Di samping itu, Jawatankuasa Pencalonan mencadangkan agar YBhg Tan
Sri Dato’ Seri Dr Ting Chew Peh yang telah berkhidmat dalam Lembaga
Pengarah untuk tempoh kumulatif melebihi 12 tahun dibenarkan untuk
terus berkhidmat sebagai Pengarah Bebas Bukan Eksekutif Syarikat dan
memegang jawatan sehingga tamatnya AGM Syarikat yang akan datang,
tertakluk pada kelulusan pemegang saham melalui proses pengundian
dua peringkat dalam AGM ke-21.

KONFLIK

Syarikat menghendaki ahli Lembaga Pengarah mengisytiharkan
kepentingan jika ada kemungkinan konflik, terutamanya berkaitan
dengan urus niaga Kumpulan atau Syarikat, termasuk apabila kepentingan
tersebut timbul melalui ahlikeluarga terdekat. Prosedur ini selaras dengan
pelbagai keperluan berkanun tentang pendedahan kepentingan Pengarah
seperti yang dinyatakan dalam Piagam Lembaga Pengarah kami.
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AKTIVITI LEMBAGA PENGARAH PADA 2017

Pada tahun kewangan 2017, Lembaga Pengarah memberi tumpuan terutamanya kepada perkara strategik, khususnya, pelbagai perkara melibatkan
perolehan perniagaan baharu dan usaha korporat. Sejumlah masa juga diluangkan untuk meneliti prestasi kewangan, perniagaan dan kemampanan,
serta menaksir dan mempertimbangkan hala tuju strategik Syarikat, dan juga pelantikan baharu ke Lembaga Pengarah dan Jawatankuasa Lembaga
Pengarah Syarikat dan Kumpulan.

LATIHAN DAN PERKEMBANGAN PROFESIONAL BERTERUSAN

Selain butiran agenda Lembaga Pengarah, sesi latihan berkaitan dengan topik khusus yang telah dibawa kepada perhatian Pengarah pada tahun ini
dinyatakan di bawah.

Lembaga Pengarah melalui Jawantankuasa Pencalonan dengan bantuan Bahagian Sumber Manusia dan Pentadbiran telah menjalankan penilaian
terhadap program latihan yang dihadiri oleh para Pengarah bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2017 dan mengenal pasti keperluan latihan masa
hadapan bagi para Pengarah untuk tahun semasa berdasarkan penambahbaikan kemahiran dan pengetahuan.

Matlamat sesilatihan tersebut adalah untuk mengulang kaji serta meningkatkan pengetahuan dan kemahiran ahli Lembaga Pengarah secara berterusan
bagi membolehkan mereka memainkan peranan yang berkesan dalam Lembaga Pengarah dan Jawatankuasanya serta menyumbang kepada
perbincangan tentang perkara teknikal dan kawal selia. Sesi-sesi tersebut juga membuka peluang bagi ahli Lembaga Pengarah untuk membincangkan
strategi dan risiko dengan Pengurusan bawahan EXCO dan mendapatkan pemahaman lanjut tentang keupayaan perniagaan dan pengurusan kami.

TEMPOH TOPIK

Januari—Mac e Forum Kelestarian untuk Pengarah/Ketua e Sorotan Utama Akta Syarikat 2016 - Perubahan & Implikasi
2017 Pegawai Eksekutif: “Kepantasan Perubahan e Kewangan Strategi Untuk Pembuat Keputusan: Memahami
Global & Kelestarian - Model Perniagaan Baharu” Kewangan Untuk Membuat Keputusan Strategi & Keputusan
e Program Latihan Dalaman - Program Siri Ekonomi Dalam Organisasi Anda
Kepimpinan 1: “Sejarah  Puncak Niaga: e Pelaporan Kewangan Bagi Syarikat Tersenarai Awam

Kecemerlangan Pengurusan”

April = Jun e Program Siri Kepimpinan 6: “12 Keperluan ¢ Syarahan Global Tentang Kepintaran Buatan WIEF ke-?
2017 Kepimpinan Untuk Abad ke-21” e Kemas Kini Kod Tadbir Urus Korporat Malaysia (Taklimat MCCG)
e Siber Di Bilik Lembaga: Langkah Awal Untuk e Sidang Kemuncak Perniagaan SDG 2017: Perniagaan Sebagai
Menangani Risiko Keselamatan Siber Usaha Berfaedah. Peranan Sektor Swasta Dalam Pencapaian
e Terbitan Kod Tadbir Urus Korporat Malaysia Matlamat Pembangunan Lestari
* Bicara Pagi Meja Bulat Institut Jawatankuasa e Sidang Kemuncak CSR Antarabangsa Tahunan ke-3 - Kelestarian
Audit (ACI) 2017: Kod Tadbir Urus Korporat Di Luar Sempadan (Bangkok, Thailand)
Malaysia * Promosi Pelaburan Komprehensif Hainan 2017 - Aktiviti

Kerjasama Dan Komunikasi Bagi Inisiatif Pelaburan Asing

Julai — September e Sorotan Minggu Air Antarabangsa Singapura e Kod Tadbir Urus Korporat Malaysia: Menangani Isu Dan
2017 (Sww) 2017 Jangkaan Terhadap Jawatankuasa Audit, Pengurusan Risiko
e Melabur Malaysia 2017 — Malaysia Pada 60 Dan Pengurusan Pemegang Berkepentingan
Tahun: Memaksimumkan Potensi e Sidang Meja Bulat Kelab 30% di Suruhanjaya Sekuriti
e WIEF Idealab 2017, Peluang untuk Usaha * Program Pengurusan Risiko Pengarah - Saya Sedia Mengurus
Permulaan Risiko
e Kod Tadbir Urus Korporat Malaysia: Menangani e SesiAdvokasi Tentang Pendedahan Korporat Bagi Pengarah Dan
Isu Serta Jangkaan Terhadap Kepimpinan Dan Pegawai Utama Penerbit Tersenarai
Kepimpinan Lembaga Pengarah e Kod Tadbir Urus Korporat Malaysia 2017 - Pelan Kerja
e Seminar Prospek Kredit Suisse 2017 Komprehensif Boleh Tindak
Oktober —Disember e Landasan Kepimpinan Jawatankuasa Audit e WIEF ke-13, Kuching
2017 e BicaraPagi- Memimpin Sewaktu Ketidaktentuan, e Siri Bicara Pagi Tadbir Urus Korporat untuk Pengarah — Menerajui
Ketidakpastian, Kekompleksan dan Kesamaran Perubahan @ Kebijaksanaan

(VUCA) Dunia
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BEKALAN MAKLUMAT DAN AKSES KEPADA KHIDMAT NASIHAT

Setiap ahli Lembaga Pengarah dibekalkan dengan maklumat yang tepat, lengkap, mencukupi, tidak terhad dan berkualiti tepat pada masanya untuk
membolehkan mereka melaksanakan tugas dan tanggungjawab dengan berkesan. Melainkan keadaan luar biasa, ahli Lembaga Pengarah diberi notis
sekurang-kurangnya tujuh (7] hari sebelum sebarang Mesyuarat Lembaga Pengarah diadakan dan kertas-kerja Lembaga Pengarah dimuat naikkan ke
“E-Meeting Management System” di mana ia dapat diakses oleh para pengarah melalui tablet peribadi masing-masing sekurang-kurangnya lima (5)
hari sebelum tarikh Mesyuarat supaya Pengarah boleh meneliti kertas-kerja Lembaga Pengarah itu dan mengkaji isu yang akan dibincangkan dalam
Mesyuarat Lembaga Pengarah terlebih awal sebelum tarikh mesyuarat. Jika perlu, kakitangan Syarikat akan dipanggil oleh Lembaga Pengarah semasa
Mesyuarat Lembaga Pengarah untuk mengemukakan dan menjelaskan sebarang kertas-kerja Lembaga Pengarah yang dibentangkan.

Semua ahli Lembaga Pengarah dikehendaki mengambil bahagian secara aktif dalam pertimbangan Lembaga Pengarah dengan menyumbangkan
pengetahuan, kemahiran dan kebolehan mereka. Jika timbul konflik dengan tugas dan kepentingan sebagai Pengarah, Pengarah berkenaan dikehendaki
mengisytiharkan fakta dan sifat kepentingannya serta takat konflik tersebut dalam Mesyuarat Lembaga Pengarah, dan mengecualikan diri daripada
pertimbangan dan proses pembuatan keputusan. Sekiranya cadangan tersebut memerlukan kelulusan pemegang saham, ahli Lembaga Pengarah dengan
kepentingan berkenaan hendaklah mengecualikan diri daripada mengundi atas resolusi tersebut dalam Mesyuarat Agung dan hendaklah memastikan
agar sesiapa yang berkaitan dengan mereka turut mengecualikan diri daripada mengundi atas cadangan berkenaan.

Setiausaha Syarikat mengaturkan dan menghadiri semua Mesyuarat Lembaga Pengarah dan memastikan supaya semua isu yang dibincangkan serta
keputusannya dicatatkan dengan tepat dalam setiap minit Mesyuarat dan semua rekod disimpan dengan sewajarnya di pejabat berdaftar Syarikat.

Lembaga Pengarah kerap dikemas kini dan dimaklumkan oleh Setiausaha Syarikat dan Pengurusan tentang keperluan seperti sekatan dalam urusan
sekuriti Syarikat dan kemas kini seperti yang dikeluarkan oleh pelbagai pihak berkuasa kawal selia, termasuk perkembangan terkini dalam rangka kerja
perundangan dan kawal selia yang mempengaruhi Kumpulan. Lembaga Pengarah sentiasa mempunyai akses yang tidak terhad kepada Pengurusan
Kanan Syarikat. Setiap ahli Lembaga Pengarah juga mempunyai akses penuh kepada nasihat dan perkhidmatan Setiausaha Syarikat.

Sekiranya perlu, Pengarah boleh, sama ada secara kolektif sebagai Lembaga Pengarah atau secara individu, mendapatkan khidmat nasihat profesional
daripada pakar berhubung dengan sebarang perkara dalam pelaksanaan tugas mereka sebagaimana yang mereka fikirkan perlu dan wajar atas
perbelanjaan Syarikat.
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LAPORAN JAWATANKUASA

PENCALONAN

“Kami sentiasa

menaksir keupayaan

dan komposisi Lembaga
Pengarah secara

berterusan.”

Kesemua ahli Jawatankuasa Pencalonan terdiri daripada Pengarah Bebas Bukan
Eksekutif Syarikat. Hanya ahli Jawatankuasa Pencalonan yang berhak untuk menghadiri
mesyuarat Jawatankuasa Pencalonan. Individu lain seperti Pemangku Pengarah
Urusan, ahli Pengurusan Kanan dan penasihat luar boleh dijemput untuk menghadiri
mesyuarat sekiranya wajar.

TANGGUNGJAWAB JAWATANKUASA PENCALONAN

| Nama

Kehadiran

Pengerusi
YBhg Tan Sri Dato’ Ahmad
Fuzi Haji Abdul Razak

4/4

Ahli
YBhg Tan Sri Dato’ Seri
DrTing Chew Peh

YBhg Tan Sri Dato’ Hari
Narayanan Govindasamy
[meletak jawatan pada
19 Disember 2017)

Tanggungjawab Jawatankuasa Pencalonan adalah untuk:

menyemak struktur, saiz dan komposisi (termasuk kemahiran, pengetahuan,
pengalaman, kesediaan masa dan kepelbagaian] Lembaga Pengarah;

menyemak keperluan kepimpinan Syarikat, Eksekutif dan Bukan Eksekutif,
mengikut selang masa yang tetap;

menyemak kecukupan perancangan penggantian jangka panjang dan jangka
pendek Lembaga Pengarah dan Eksekutif;

memastikan keberkesanan semakan yang dijalankan setiap tahun oleh Lembaga
Pengarah, Jawatankuasa Lembaga Pengarah dan Pengarah;

mencadangkan pelantikan atau pelantikan semula Pengarah oleh pemegang
saham dalam Mesyuarat Agung Tahunan (AGM) kepada Lembaga Pengarah.

Terma-terma  Rujukan  Jawatankuasa  Pencalonan  boleh  didapati  di
www.puncakniaga.com.my.

PERKARA YANG DIBINCANGKAN PADA TAHUN KEWANGAN

YBhg Dato’ Sri Adenan

Ab Rahman

(dilantik pada 1 Disember
2017]

YBhg Datuk Dr Marimuthu
Nadason

(dilantik pada 1 Februari
2018]

Membincangkan pelantikan Pengarah Syarikat.

Membincangkan pelantikan Kakitangan Kanan Utama Kumpulan.

Membincangkan penemuan taksiran tahunan Lembaga Pengarah.
Membincangkan penemuan taksiran tahunan Jawatankuasa Audit.
Membincangkan penemuan taksiran tahunan Pengarah Bebas.
Mencadangkanpemilihansemula, persaraandan penerusandalammenyandangkan
jawatan bagi para Pengarah dalam AGM.

Mengkaji penilaian terhadap Latihan Pengarah.
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DASAR KEPELBAGAIAN LEMBAGA PENGARAH

Tujuan Dan Skop Aplikasi

Dasar Kepelbagaian Lembaga Pengarah ini menggariskan pendekatan
untuk mencapai kepelbagaian Lembaga Pengarah Kumpulan Puncak
Niaga.

Dasar ini diterapkan dalam Lembaga Pengarah Puncak Niaga dan ahli
syarikat Kumpulan. Dasar ini tidak diterapkan dalam kepelbagaian
berhubung dengan kakitangan Kumpulan Puncak Niaga yang telah
termaktub dalam Dasar Kepelbagaian Puncak Niaga.

Dasar Kepelbagaian Lembaga Pengarah dan Dasar Kepelbagaian Puncak
Niaga dinyatakan pada halaman 106 dan 107 Laporan Tahunan ini.

Penyata Dasar

Puncak Niaga percaya terhadap manfaat yang bakal diberikan menerusi
kepelbagaian dan nilai terhadap Lembaga Pengarahnya. Pihak Syarikat
berusaha untuk mengekalkan Lembaga Pengarahnya yang terdiri
daripada pengarah yang berbakat dan berdedikasi dengan gabungan

[ _JOJ©) OceoO

pelbagai kepakaran, kemahiran dan latar belakang, yang mencerminkan
kepelbagaian keadaan persekitaran perniagaan di mana Kumpulan
beroperasi.

DidalammerangkakomposisiLembagaPengarah,kepelbagaianmencakupi
tetapi tidak terhad kepada kemahiran, pengetahuan, pengalaman industri,
jantina, umur, kebudayaan, pendidikan dan latarbelakang sosioekonomi,
etnik dan kepakaran yang diperlukan untuk mencapai pengawasan dan
pengurusan yang berkesan.

Sewaktu menilai komposisi dan pencapaian Lembaga Pengarah, selain
mengenal pasti kesesuaian calon untuk pelantikan atau pelantikan
semula ke Lembaga Pengarah, pihak Syarikat akan mempertimbangkan
faedah kepelbagaian tersebut serta keperluan bagi Lembaga Pengarah di
dalam mengekalkan gabungan kepakaran, pengetahuan dan pengalaman
Lembaga Pengarah yang optimum.

Lembaga Pengarah menerusi Jawatankuasa Pencalonan mengkaji Dasar
ini setiap tahun dan menilai keberkesanannya di dalam menggalakkan
kepelbagaian Lembaga Pengarah yang meliputi kesesuaian bilangan
pengarah wanita di dalam Lembaga Pengarah. Pada bila-bila masa yang
perlu, Lembaga Pengarah akan berusaha untuk memperbaiki satu atau
lebih aspek kepelbagaian.

ocoe

PECAHAN BUTIRAN LEMBAGA PENGARAH
MENGIKUT JANTINA
Pada 31 Disember 2017

MENGIKUT KOMPOSISI
Pada 31 Disember 2017

Wanita (14%)

Lelaki (86%) Eksekutif (3)

PECAHAN BUTIRAN LEMBAGA PENGARAH

Bukan Bebas (1)

PECAHAN BUTIRAN LEMBAGA PENGARAH
MENGIKUT TEMPOH TUGAS
Pada 31 Disember 2017

>16 tahun (2) <5tahun (2)

Bebas (3)

11-15 tahun (1) 6-10 tahun (2)

PELANTIKAN

e YBhg Dato’ Sri Adenan Ab Rahman dilantik sebagai Pengarah Bebas
Bukan Eksekutif Syarikat pada 1 Disember 2017.

e YBhg Datuk Dr Marimuthu Nadason dilantik sebagai Pengarah Bebas
Bukan Eksekutif Syarikat pada 1 Februari 2018.

e YBhg Dato’ Randhir Singh Jasbir Singh dilantik sebagai Pengarah
Eksekutif, Bahagian Operasi Syarikat pada 1 Februari 2018.

PELANTIKAN SEMULA PENGARAH

Pengarah Syarikat berikut akan bersara dalam AGM ke-21 Syarikat yang
akan datang, dan kerana layak, telah menawarkan diri untuk pelantikan
semula:-

ARTIKEL 98
1. Y.AM.Tengku Dato’ Rahimah Almarhum Sultan Mahmud; dan
2. Encik Ng Wah Tar.

ARTIKEL 103

1. YBhgDato’ Sri Adenan Ab Rahman;

2. YBhg Datuk Dr Marimuthu Nadason; dan
3. YBhgDato’ Randhir Singh Jasbir Singh.
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TAKSIRAN KEBERKESANAN LEMBAGA PENGARAH

Sepertitahun-tahun sebelumnya, Lembaga Pengarah, dengan bantuan Setiausaha Syarikat telah melaksanakan taksiran setaraf tahunan yang melibatkan
keberkesanan Lembaga Pengarah dalam bidang utama berikut:-

(i) Pematuhan;

(ii) Mesyuarat Lembaga Pengarah;
(iii) Fungsi Lembaga Pengarah;
(iv) Struktur Lembaga Pengarah;

(v) Jawatankuasa Lembaga Pengarah;
(vi) Operasi Lembaga Pengarah;
(vii) Peranan dan Tanggungjawab Pengerusi Lembaga Pengarah;

(vii)  Laporan Kewangan dan Operasi;

(ix] Perancangan dan Objektif;

(x) Taksiran Risiko;

(xi) Peluang dan Projek Perniagaan Baharu;

(xii) Sumber Manusia; dan

(xiii)  Pemerhatian dan Ulasan Tambahan Pengarah.

Taksiran prestasi Lembaga Pengarah 2017 telah distrukturkan bagi memastikan semakan yang seimbang dan objektif oleh Pengarah terhadap bidang
utama di atas.

Berikutan taksiran tersebut, Lembaga Pengarah telah membuat kesimpulan bahawa Lembaga Pengarah secara keseluruhan dan Jawatankuasa Lembaga
Pengarah telah menampilkan prestasi yang baik, berkesan dan lengkap dengan kemahiran, pengalaman, kualiti dan integriti yang diperlukan untuk
menerajui Syarikat, dan setiap Pengarah termasuk Pengarah Bebas, dalam kapasiti mereka sebagai Pengarah Bebas, telah memenuhi tanggungjawab
dan kewajipan mereka dan juga telah melaksanakan tugas seperti yang diperlukan dan selaras dengan Piagam Lembaga Pengarah Syarikat.

PERBINCANGAN DENGAN
TAKSIRAN DAN JAWATANKUASA PENCALONAN
SOAL SELIDIK PELAPORAN DAN LEMBAGA PENGARAH

Soal selidik komprehensif berserta
peluang untuk memberikan maklum

Setiausaha Syarikat menyusun Draf kesimpulan telah dibincangkan
balas kualitatif melibatkan semua maklum balas soal selidik sebagai dengan  Jawatankuasa Pencalonan
bidang berkenaan telah dihantar laporan, mengenal pasti bidang yang dan kemudiannya dengan Lembaga
kepada semua ahli Lembaga memgrlukan '.(.umpuar.w dan perhati.an. Pengarah.

Pengarah,  berserta ringkasan selanjutnya, jika wajar. Laporan ini
taksiran tahun sebelumnya serta
pelan tindakan dan kemas Kkini
kemajuan atas tindakan yang
dikenal pasti.

termasuk saranan yang mengambil
kira amalan terbaik, MCCG 2017 dan
panduan tadbir urus korporat lain.
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Jawatankuasa Ganjaran dianggotai oleh lima (5) Pengarah yang terdiri
LAPORAN JAWATANKUASA GANJARAN daripada empat (4) Pengarah Bebas Bukan Eksekutif Syarikat dan satu

(1) Pengarah Eksekutif Syarikat.

“Kami sentiasa menilai tahap TANGGUNGJAWAB JAWATANKUASA GANJARAN

ga nja ran bagl memastikan Objektif utama Jawatankuasa Ganjaran adalah seperti berikut:-

daya saing dan daya tarikan , N .
i . . (i) Untuk menetapkan dan menyemak pakej ganjaran setiap
yang Sebandlng industri Pengarah Eksekutif pada setiap tahun supaya tahap ganjaran

UntUk meningkatkan kadar adalah memadai untuk menarik dan mengekalkan Pengarah yang

diperlukan demi pengendalian Syarikat dengan jayanya serta

pengekalan.” selaras dengan strategi perniagaan dan objektif jangka panjang
Syarikat.

| Nama Kehadiran )
Pengerusi Merumuskan dan menyemak Dasar Ganjaran Pengarah untuk

YBhg Tan Sri Dato’ Ahmad Fuzi Haji 5/5 Lembaga Pengarah dan Pengurusan Kanan dengan mengambil
Abdul Razak kira tuntutan, kerumitan dan prestasi Syarikat serta kemahiran
dan pengalaman yang diperlukan.

Ahli

) ) ) Jawatankuasa Ganjaran akan mengemukakan saranannya
YBhg Tan Sri Dato’ Seri Dr Ting Chew Peh

kepada Lembaga Pengarah dan setiap Pengarah hendaklah
Encik Ng Wah Tar mengecualikan diri daripada perbincangan tentang ganjaran
YBhg Tan Sri Dato’ Hari Narayanan masing-masing.

Govindasamy

(meletak jawatan pada Tahap ganjaran Pengarah Eksekutif hendaklah menggambarkan
19 Disember 2017) pengalaman, tahap tanggungjawab, kepakaran dan kerumitan
YBhg Dato’ Sri Adenan Ab Rahman aktiviti Syarikat serta sumbangan mereka kepada Syarikat.
(dilantik pada 1 Disember 2017 ]

YBhg Datuk Dr Marimuthu Nadason (iv] Untukmempertimbangkandanmengkajiperkaralainsebagaimana
(dilantik pada 1 Februari 2018) yang difikirkan sesuai oleh Jawatankuasa Ganjaran.

Terma-terma Rujukan Jawatankuasa Ganjaran boleh didapati di
www.puncakniaga.com.my.

PERKARA YANG DIBINCANGKAN DALAM
TAHUN KEWANGAN

Menyemak kontrak pekerjaan Pengarah Eksekutif Syarikat.
Menyemak Laporan Penilaian Prestasi & Pembangunan
Kakitangan.

Menyemak Pakej Ganjaran untuk Pengarah Bebas Bukan Eksekutif
dan Pengarah Bukan Bebas Bukan Eksekutif Syarikat.

Menyemak kontrak pekerjaan Kakitangan Utama Kumpulan.

85



Pandangan Keseluruhan
Penyata Tadbir Urus
Korporat

PUNCAK NIAGA HOLDINGS BERHAD
LAPORAN TAHUNAN 2017

DASAR GANJARAN

Syarikat mempunyai prosedur formal untuk menentukan ganjaran setiap
ahli Lembaga Pengarah yang ditaksir dari semasa ke semasa, berbanding
dengan amalan pasaran. Bagi Pengarah Eksekutif, ganjaran mereka
dirangka untuk melaraskan ganjaran dengan prestasi korporat dan
individu dan pakej ganjaran mereka merangkumi gaji, elaun, bonus dan
manfaat lain yang lazimnya setanding dengan jawatan yang sama dalam
syarikat lain yang serupa dan cukup menarik untuk mengekalkan mereka
yang berkaliber tinggi. Prestasi diukur berbanding dengan keuntungan
serta sasaran lain yang ditetapkan berasaskan belanjawan tahunan dan
rancangan perniagaan Syarikat serta pencapaian sasaran pulangan untuk
pemegang saham.

Bagi Pengarah Bebas Bukan Eksekutif, ganjaran mereka mencerminkan
pengalaman, tahap tanggungjawab dan sumbangan mereka serta masa
yang diluangkan untuk mengendali hal ehwal Kumpulan dan mereka
dibayar elaun bulanan tetap serta elaun mesyuarat bagi setiap mesyuarat
Lembaga Pengarah dan mesyuarat Jawatankuasa Lembaga Pengarah
yang dihadiri.

Jawatankuasa Ganjaran bertanggungjawab untuk mencadangkan pakej
ganjaran Pengarah kepada Lembaga Pengarah. Lembaga Pengarah secara
keseluruhannya menentukan ganjaran Pengarah Bukan Eksekutif. Setiap
Pengarah hendaklah mengecualikan diri daripada perbincangan dan
pengundian atas ganjaran masing-masing dalam Mesyuarat Lembaga
Pengarah dan Jawatankuasa Ganjaran.

Butiran ganjaran yang diterima dan belum diterima oleh Pengarah Syarikat
daripada Syarikat dan mengikut asas Kumpulan bagi tahun kewangan
berakhir 31 Disember 2017 dinyatakan dalam Nota 30 Penyata Kewangan
Teraudit Syarikat pada muka surat 189 Laporan Tahunan ini.

Pendedahan ganjaran Pengurusan Kanan yang termasuk lima (5)
kakitangan Pengurusan Kanan teratas dinyatakan dalam Nota 36B
Penyata Kewangan Teraudit Syarikat pada muka surat 205 Laporan
Tahunan ini.

KEBERTANGGUNGJAWABAN
Pelaporan Kewangan

Lembaga Pengarah bertanggungjawab atas kualiti dan kesempurnaan
laporan kewangan yang didedahkan kepada orang ramai. Dalam
pembentangan penyata kewangan tahunan, laporan suku tahunan dan
laporan tahunan kepada pemegang saham Syarikat, Lembaga Pengarah
mengambil langkah yang wajar untuk mengemukakan taksiran yang jelas
dan seimbang berhubung dengan kedudukan dan prospek Kumpulan.
Pendekatan inijuga diterapkan dalam pengumuman sensitif harga kepada
orang ramai serta laporan kepada pihak berkuasa kawal selia.

Penyata kewangan dan pengumuman suku tahunan Kumpulan yang
disediakan menurut dasar perakaunan yang wajar secara konsisten
dan disokong oleh pertimbangan dan anggaran yang munasabah dan
berhemat, akan ditaksir dan dipertimbangkan oleh Jawatankuasa Audit
dengan kehadiran Juruaudit Luaran, Juruaudit Dalaman Syarikat dan
Ketua Pegawai Kewangan, sebelum dicadangkan kepada Lembaga
Pengarah untuk diterima. Jawatankuasa Audit memastikan bahawa
maklumat yang akan didedahkan adalah tepat, mencukupi dan mematuhi
pelbagai keperluan pendedahan yang dikenakan oleh pihak berkuasa
yang berkaitan. Lembaga Pengarah membincangkan dan menyemak
saranan oleh Jawatankuasa Audit sebelum penyata ini diterima. Lembaga
Pengarah turut memastikan ketepatan masa dalam pengemukaan
keputusan kewangan tahunan dan suku tahunan Kumpulan kepada Bursa
Securities.

Penyata Tanggungjawab Pengarah bagi penyediaan Penyata Kewangan
Teraudit Tahunan Kumpulan dinyatakan pada muka surat 108 Laporan
Tahunan ini.

Hubungan dengan Juruaudit Luaran

Lembaga Pengarah mengekalkan hubungan yang telus dan profesional
dengan Juruaudit Luaran Kumpulan. Jawatankuasa Audit, dengan bantuan
Bahagian Kewangan Syarikat telah menilai kesesuaian dan kebebasan
Juruaudit Luaran Syarikat. Pada Mac 2017, Lembaga Pengarah telah
membentuk Dasar dan Prosedur atas taksiran Juruaudit Luaran dengan
matlamat menggariskan rangka kerja untuk Syarikat menilai dan mengkaji
Juruaudit Luaran.

Juruaudit Luaran menghadiri empat (4) daripada tujuh (?) mesyuarat
Jawatankuasa Audit Syarikat sepanjang tahun kewangan ini. Mesyuarat
suku tahunan ini membolehkan pertukaran pandangan tentang isu
yang memerlukan perhatian. Mekanisme rasmi telah dirumuskan oleh
Jawatankuasa Audit bagi memastikan wujudnya dialog yang tulus dan
jujur dengan Juruaudit Luaran. Jawatankuasa Audit bermesyuarat dengan
Juruaudit Luaran dua kali setahun tanpa kehadiran Pengarah Eksekutif
dan Pengurusan. Mesyuarat ini membolehkan pertukaran pandangan dan
pendapat yang bebas dan jujur antara Jawatankuasa Audit dan Juruaudit
Luaran tentang perkara yang berkaitan dengan audit dan penemuan audit
oleh Juruaudit Luaran.

Jawatankuasa Audit telah mempertimbangkan peruntukan khidmat
bukan-audit yang disediakan oleh Juruaudit Luaran sepanjang tahun
ini dan berpendapat bahawa penyediaan perkhidmatan tersebut tidak
menjejaskan kebebasan dan objektiviti Juruaudit Luaran.

Laporan oleh Jawatankuasa Audit dibentangkan pada muka surat 88
hingga 91 Laporan Tahunan ini.
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Kawalan Dalaman

Lembaga Pengarah mengakui tanggungjawab keseluruhannya untuk
mengekalkan keutuhan sistem kawalan dalaman yang memberikan
jaminan munasabah bagi memastikan keberkesanan dan kecekapan
operasi Kumpulan serta melindungi pelaburan pemegang saham serta
aset dan kepentingannya sebagai pematuhan terhadap undang-undang
dan pengawalseliaan yang berkesan dan juga pematuhan terhadap
tatacara dan garis panduan pentadbiran kewangan dalaman.

Keberkesanan sistem kawalan dalaman Kumpulan ditaksir oleh
Jawatankuasa Audit. Jabatan Audit Dalaman yang dipimpin oleh Ketua
Audit Dalaman akan melaksanakan audit dalaman yang meliputi kawalan
kewangan, operasi dan pematuhan serta proses untuk mengenal pasti
dan menaksir risiko utama yang dihadapi oleh Kumpulan termasuk proses
tadbir urus, pengurusan risiko dan kawalan dalaman Syarikat. Laporan
Jabatan Audit Dalaman akan dibentangkan kepada Jawatankuasa Audit
untuk ditaksir dan dibincangkan.

Penyata Pengurusan Risiko dan Kawalan Dalaman Kumpulandibentangkan
pada muka surat 93 hingga 99 Laporan Tahunan ini.

Rangka Kerja Pengurusan Risiko

Lembaga Pengarah akur bahawa pengurusan risiko melibatkan
pendekatan berstruktur, menggabungkan usaha kesemua fungsi dalam
Kumpulan, untuk meminimumkan kemungkinan dan impak ganti rugi tidak
dijangka bagi meningkatkan keberkesanan dan memantapkan pembuatan
keputusan. Profil Risiko Seluruh Perusahaan Kumpulan dikaji setiap tahun
dengan mengambil kira perubahan persekitaran perniagaan, strategi
dan aktiviti fungsi Kumpulan untuk menentukan tahap toleransi risiko
Kumpulan serta mengenal pasti, menilai dan memantau risiko perniagaan
utama untuk melindungi pelaburan pemegang saham dan aset Syarikat.

Penyata Pengurusan Risiko Dan Kawalan Dalaman Kumpulan dinyatakan
pada muka surat 93 hingga 99 Laporan Tahunan ini.

HUBUNGAN DENGAN PEMEGANG BERKEPENTINGAN
Dasar Komunikasi Pemegang Saham dan Hubungan Pelabur

Lembaga Pengarah akur akan keperluan untuk memaklumkan pemegang
saham dan pelabur Syarikat tentang semua urusan dan perkembangan
korporat yang material berkaitan dengan Kumpulan, tepat pada
masanya. Selain daripada pelbagai pengumuman yang dibuat pada
tahun ini, keputusan kewangan disatukan Kumpulan diumumkan tepat
pada masanya setiap suku tahunan untuk memberikan gambaran yang
menyeluruh kepada pemegang saham dan pelabur tentang prestasi
kewangan dan operasi Kumpulan.

Syarikat mengekalkan komunikasi secara kerap dan berkesan dengan
pemegang saham dan pemegang berkepentingannya melalui sesi dialog
peribadi atau berkumpulan, penyertaan dalam persidangan pelabur
anjuran institusi tempatan dan luar negara, menjawab pertanyaan
pemegang saham dan pelabur melalui e-mel dan panggilan telefon,
Mesyuarat Agung Syarikat dan acara lain Syarikat. Notis AGM Syarikat
mengandungi maklumat yang berkaitan termasuk hak pemegang saham
untuk menuntut pengundian secara “poll” diadakan bagi membolehkan
pelaksanaan hak mereka.

Notis AGM Syarikat dimuat naik ke pautan Hubungan Pelabur - Laporan
Tahunan dilaman web Syarikat, www.puncakniaga.com.my.

Laporan Tahunan Puncak Niaga yang diterbitkan selaras dengan
amalan tadbir urus korporat terbaik juga memainkan peranan sebagai
saluran komunikasi utama dengan pemegang saham dan pelabur.
Maklumat tentang Kumpulan boleh diakses melalui laman web Syarikat,
www.puncakniaga.com.my.

Dasar & Laporan Hubungan Pelabur Syarikat dibentangkan pada muka
surat 103 hingga 104 Laporan Tahunan ini. Dasar Hubungan Pelabur juga
telah dimuat naik ke pautan Hubungan Pelabur - Tadbir Urus Korporat di
laman web Syarikat, www.puncakniaga.com.my.

AGM

Dalam AGM Syarikat yang lepas, tiada resolusi substantif dikemukakan
untuk kelulusan pemegang saham, kecuali resolusi rutin berkaitan dengan
penerimaan penyata kewangan teraudit, pelantikan semula dan pemilihan
semula Pengarah serta pelantikan semula Juruaudit. Pengundian secara
“poll” oleh pemegang saham dibuat untuk semua resolusi tersebut.

Bagi tahun semasa, resolusi yang dinyatakan dalam notis sebarang
mesyuarat agung akan dibuat melalui pengundian secara “poll” menurut
mandat Perenggan 8.29A MMLR Bursa Securities.

Penyata Usaha Niaga Berterusan

Sekiranya tiada perkara luar jangka dan selepas membuat siasatan yang
wajar dan munasabah atas hal ehwal Kumpulan, Lembaga Pengarah amat
yakin bahawa Kumpulan akan terus kekal beroperasi sebagai perniagaan
usaha berterusan pada masa hadapan terduga.

Pandangan Keseluruhan Penyata Tadbir Urus Korporat ini telah diluluskan
oleh Lembaga Pengarah Puncak Niaga pada 29 Mac 2018.

87



PUNCAK NIAGA HOLDINGS BERHAD
LAPORAN TAHUNAN 2017

Laporan
Jawatankuasa
Audit

Pada tahun kewangan, Ketua Pegawai

"Lembaga Pengarah Puncak Niaga HOldingS Kewangan, Pengurus BesarKanan (Jabatan
. . Audit Dal d hli-ahli P
Berhad (Puncak Niaga) dengan sukacitanya e IR G AR e

Kanan yang lain telah menghadiri

membentangkan laporan Jawatankuasa Audit VISEIETR CEMEIERINERD AU EEE

. . ” jemputan Pengerusi Jawatankuasa Audit
bagi tahun kewangan 31 Disember 2017. untuk memastikan Jawatankuasa Audit
sentiasa maklum akan perkara dan isu
yang mempengaruhi Kumpulan. Juruaudit
Luaran Kumpulan juga dijemput untuk
menghadiri  Mesyuarat Jawatankuasa
Audit di mana perkara berkaitan dengan
audit akaun berkanun, hasil kewangan
suku tahunan dan/atau Juruaudit Luaran
perlu dibincangkan.

1. KEAHLIAN DAN MESYUARAT

Jawatankuasa Audit terdiri daripada Pengarah Bukan Eksekutif, sebahagian
majoritinya ialah Pengarah Bebas Bukan Eksekutif. Komposisi ahli Jawatankuasa
Audit dan kehadiran mereka pada Mesyuarat Jawatankuasa Audit yang diadakan pada
2017 adalah seperti berikut:

Setiausaha Jawatankuasa Audit ialah
Kehadiran/ Setiausaha Syarikat.
Bilangan
Mesyuarat yang Peratusan
Komposisi Jawatankuasa Audit diadakan (%)

2. TERMA RUJUKAN

Pengerusi/Pengarah Bebas Bukan Eksekutif Jawatankuasa Audit boleh dilihat

Y.AM. Tengku Dato’ Rahimah Almarhum Sultan Mahmud 6/7 85 di laman sesawang Puncak Niaga,

Ahli/Pengarah Bukan Bebas Bukan Eksekutif www.puncakniaga.com.my  bawah
pautan Perhubungan Pelabur.

YBhg Tan Sri Dato’ Ahmad Fuzi Haji Abdul Razak ’/e

Ahli/Pengarah Bebas Bukan Eksekutif RINGKASAN TUGASAN JAWATANKUASA

YBhg. Tan Sri Dato’ Hari Narayanan Govindasamy” 3/7 AUDIT
Ahli/Pengarah Bebas Bukan Eksekutif

YBhg Dato’ Sri Adenan Ab Rahman t/b* SR i e 206e,

Ahli/Pengarah Bebas Bukan Eksekutif FUEIEMERE) (R Bl SRR T
tanggungjawab seperti yang

YBhg Datuk Dr Marimuthu Nadason t/b* el @
Ahli/Pengarah Bebas Bukan Eksekutif

dalam Terma-terma
Rujukan Tugas yang telah ditetapkan.
Tugas utama yang dijalankan oleh
Jawatankuasa Audit sepanjang tahun

* meletak jawatan sebagai Pengarah dan Ahli Jawatankuasa Audit pada 19 Disember 2017.

" YBhg Dato’ Sri Adenan Ab Rahman dan YBhg Datuk Dr Marimuthu Nadason hanya dilantik sebagai Pengarah .
Syarikat dan Ahli Jawatankuasa Audit masing-masing pada 1 Disember 2017 dan 1 Februari 2018. kewan gan tersebut melibatkan:

Laporan Kewangan

Menyemak keputusan tahun
kewangan belum diaudit suku
tahunan serta terkini Syarikat dan
Kumpulan sebelum dibentangkan
kepada Lembaga Pengarah untuk
pertimbangan dan kelulusan.
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Menyemak laporan-laporan dan penyata kewangan diaudit Syarikat
dan Kumpulan bersama Juruaudit Luaran sebelum dibentangkan
kepada Lembaga Pengarah untuk kelulusan.

Membincangkan perkara berkaitan dengan perubahan dasar
perakaunan, perkara penting dan luar biasa, pematuhan piawaian
perakaunan dan lain-lain keperluan pendedahan serta maklum
bahawa penyata kewangan Kumpulan Puncak Niaga telah disediakan
menurut Piawaian Pelaporan Kewangan Malaysia, Piawaian Pelaporan
Kewangan Antarabangsa dan keperluan Akta Syarikat, 2016 di
Malaysia.

Membincangkan isu kewangan utama yang berkenaan dengan
Kumpulan Puncak Niaga, iaitu:

i. Cadangan perolehan Danum Sinar Sdn Bhd (yang disempurnakan
pada 3 Julai 2017), dalam Mesyuarat Jawatankuasa Audit ke-
97, ke-98, ke-99 masing-masing pada 27 Februari 2017, 30 Mac
2017 dan 30 Mei 2017.

ii. Status terkini litigasi material dan impak kewangan kepada
Kumpulan, dalam Mesyuarat Jawatankuasa Audit ke-97, ke-98,
ke-99, ke-100 dan ke-101 masing-masing pada 27 Februari 2017,
30Mac2017,30Mei2017,280gos 2017 dan 29 November2017.

iii. PenaksirannilaisaksamaBuahTandanSegar (BTS) untukinventori
Danum Sinar Sdn Bhd selaras dengan Piawaian Laporan Kewangan
Malaysia 141 - Pertanian; dalam Mesyuarat Jawatankuasa Audit
ke-101 pada 29 November 2017.

iv. Penilaian hartanah pelaburan Kumpulan berasaskan laporan
penilaian, yang menghasilkan laba nilai saksama, yang
memerlukan pelarasan tahun terdahulu dan tempoh semasa
dalam penyata kewangan, dalam Mesyuarat Jawatankuasa Audit
ke-101 pada 29 November 2017.

Keadaan Kawalan Dalaman

e Menyemak dan membincangkan semua laporan audit dalaman
yang dikeluarkan oleh Jabatan Audit Dalaman yang menerangkan
isu/kelemahan utama kawalan dalaman serta maklum balas dan
tindakan pengurusan sehubungan dengannya.

* Menerima Penyata Jaminan daripada setiap Ketua Bahagian unit/
jabatan yang diaudit untuk menyelesaikan semua penemuan
belum lunas mengikut ketetapan masa dalam laporan audit
dalaman, memperbaik semua bidang operasi selaras dengan
peraturan dan pengawalseliaan yang dikenakan, Tatacara
Pengendalian Piawaian (SOP) dan amalan baik perindustrian serta
memastikan pengurusan risiko dan sistem kawalan dalaman
dikendalikan dengan secukupnya dan berkesan.

e Kad Skor Risiko unit perniagaan, projek dan khidmat sokongan
Kumpulan disemak oleh Jawatankuasa Lembaga Pengarah yang
berdedikasi iaitu, Jawatankuasa Pematuhan, Kawalan Dalaman
dan Dasar Risiko. Butiran aktiviti pengurusan risiko terdapat
dalam Penyata Pengurusan Risiko dan Kawalan Dalaman pada
halaman 93 hingga 99 Laporan Tahunan ini.

Audit Luaran

* Membincangkan isu perakaunan dan pengauditan yang utama,
impak perubahan baharu atau cadangan perubahan dalam
piawaian perakaunan dan garis panduan baru-baru ini seperti
Garis Panduan Pengurusan Risiko Siber yang dikeluarkan oleh
Suruhanjaya Sekuriti Malaysia dan pindaan kepada MFRS 15 Hasil
daripada Kontrak dengan Pelanggan, MFRS 9 Instrumen Kewangan
dan MFRS 16 Pajakan seperti dinyatakan oleh Juruaudit Luaran.

* Menyemak dan membincangkan laporan audit Juruaudit Luaran
dan perkara utama audit bagi tahun kewangan berakhir 31
Disember 2016, dalam Mesyuarat Jawatankuasa Audit ke-98
pada 30 Mac 2017.

* Menyemak dan mencadangkan Dasar dan Prosedur Penaksiran
Juruaudit Luaran kepada Lembaga Pengarah untuk kelulusan,
dalam Mesyuarat Jawatankuasa Audit ke-98 pada 30 Mac 2017.

* Menilai kesesuaian dan kebebasan Juruaudit Luaran berasaskan
kewibawaan firma audit luaran, kualiti proses/prestasi, pasukan
audit, skop, yuran audit dan mencadangkan kepada Lembaga
Pengarah untuk melantik semula Juruaudit Luaran, dalam
Mesyuarat Jawatankuasa Audit ke-98 yang diadakan 30 Mac
2017.

* Menyemak skop kerja, pelan audit, jadual audit dan bidang
tumpuan audit Juruaudit Luaran bagi tahun kewangan berakhir
31 Disember 2017 sebelum pelaksanaan audit tahunan, dalam
Mesyuarat Jawatankuasa Audit ke-100 pada 28 Ogos 2017.

* Mengadakan dua perbincangan tidak rasmi dengan Juruaudit
Luaran tanpa kehadiran Pengurusan Syarikat, dalam Mesyuarat
Jawatankuasa Audit ke-98 dan ke-101 masing-masing pada
30 Mac 2017 dan 29 November 2017. Dalam Mesyuarat
Jawatankuasa Audit ke-101 pada 29 November 2017,
Jawatankuasa Audit mengetengahkan persoalan Juruaudit
Luaran tentang kekerapan pusing ganti kakitangan di Bahagian
Kewangan yang telah dijelaskan oleh Ketua Pegawai Kewangan
dalam Mesyuarat tersebut.

e Menyemak sejauh mana bantuan yang dihulurkan oleh
Pengurusan kepada Juruaudit Luaran.
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Audit Dalaman

e Meluluskan Pelan Audit Tahunan 2017 dalam Mesyuarat
Jawatankuasa Audit ke-96 pada 24 November 2016. Seterusnya,
dalam Mesyuarat Jawatankuasa Audit ke-99 pada 30 Mei 2017,
Jawatankuasa Audit meluluskan Pelan Audit Dalaman Tahunan
2017 yang dibentangkan oleh Jabatan Audit Dalaman selepas
menaksir keadaan semasa perniagaan Syarikat dan tempoh
pengauditan secara khusus sementara menunggu penyelesaian
cadangan perolehan perniagaan perladangan baharu Kumpulan
iaitu Danum Sinar Sdn Bhd.

e Menyemak kompetensi, sumber dan menilai prestasi Jabatan
Audit Dalaman dalam Mesyuarat Jawatankuasa Audit ke-96
pada 24 November 2016. Jabatan Audit Dalaman dikendalikan
oleh profesional yang berwibawa dalam bidang Perakaunan dan
Pengurusan Pembinaan dengan pengalaman kerja dan audit
dalaman yang sewajarnya.

e Menyemak laporan Audit Dalaman, yang menerangkan isu dan
cadangan audit serta maklum balas Pengurusan dan arahan
untuk tindakan yang diambil oleh pihak Pengurusan bagi
memperbetulkan dan memperbaik sistem kawalan dalaman.

e Dalam bidang yang kritikal, Jawatankuasa Audit menjemput
Ketua Bahagian dan/atau Ketua-ketua subsidiari yang beroperasi
yang berkaitan untuk menghadiri Mesyuarat Jawatankuasa Audit.

e Memantau pelaksanaan cadangan yang dibuat oleh Jabatan
Audit Dalaman yang dibangkitkan daripada pengauditan untuk
mendapatkan jaminan bahawa semua risiko utama dan urusan
kawalan telah ditangani sepenuhnya.

e Menilai status tugasan audit yang dilaporkan oleh Jabatan Audit
Dalaman bagi memastikan perkembangannya selaras dengan
Pelan Audit 2017 yang diluluskan manakala sebarang semakan
atau penangguhan telah dibentangkan oleh Jabatan Audit
Dalaman untuk kelulusan Jawatankuasa Audit.

Transaksi Pihak Berkaitan

Menyemak semua transaksi pihak berkaitan yang dimeterai oleh
Syarikat dan Kumpulan.

Pada tahun ini, dua (2] Mesyuarat Khas Jawatankuasa Audit
telah diadakan pada 11 Julai 2017 dan 9 0Ogos 2017 untuk
membincangkan transaksi pihak berkaitan, iaitu cadangan
pemerolehan sebidang tanah pegangan pajak di Mukim ljok, Daerah
Kuala Selangor oleh Puncak Niaga Management Services Sdn Bhd
daripada Puncak Alam Housing Sdn Bhd, syarikat yang dimiliki dan
dikawal oleh Pengerusi Eksekutif dan Pemangku Pengarah Urusan
Kumpulan Puncak Niaga dan ahli keluarga mereka. Jawatankuasa
Audit, selepas mempertimbangkan semua aspek cadangan
pemerolehan, termasuk tetapi tidak terhad kepada rasional cadangan
pemerolehan, asas penetapan harga belian untuk cadangan

pemerolehan tersebut dan syarat Perjanjian Jual Beli, berpendapat
bahawa cadangan pemerolehan dibuat demi kepentingan syarikat,
saksama, munasabah dan menurut syarat lazim komersial dan tidak
menjejaskan nilai pemegang saham syarikat yang tiada kepentingan
sedemikian.

Pelaporan

e Menyemak Penyata Pengurusan Risiko dan Kawalan Dalaman
serta Laporan Jawatankuasa Audit bagi tahun kewangan berakhir
31 Disember 2016 dan mencadangkan kelulusannya Lembaga
Pengarah dalam Mesyuarat Jawatankuasa Audit ke-98 yang diadakan
pada 30 Mac 2017.

4. FUNGSI AUDIT DALAMAN

Puncak Niaga mempunyai Jabatan Audit Dalaman tersendiri dan
bebas yang melapor secara langsung terus kepada Jawatankuasa
Audit. Jabatan Audit Dalaman membantu Jawatankuasa Audit
melaksanakan tugas dan tanggungjawabnya. Tanggungjawab
utama Jabatan Audit Dalaman adalah untuk memberi jaminan
kebebasan tentang kecukupan dan keberkesanan sistem kawalan
dalaman, pengurusan risiko dan proses tadbir urus. Jabatan Audit
Dalaman menitikberatkan semakan yang tetap dan sistematik dan
telah melaksanakan penilaian terhadap sistem kawalan dalaman
dan pengurusan maklumat serta pematuhannya menerusi prosedur
yang sedia ada, termasuk sistem pematuhan terhadap undang-
undang, pengawalseliaan, peraturan, arahan dan garis panduan yang
berkenaan.

Pembangunan Sumber Berterusan

Jabatan Audit Dalaman diketuai oleh Pengurus Besar Kanan, Tuan Haji
Sonari Solor yang merupakan ahli Institut Akauntan Malaysia (MIA)
dan Fellow Association of Chartered Certified Accountant (UK). Beliau
mempunyai lebih daripada 28 tahun pengalaman di dalam bidang
perakaunan dan pengauditan. Jabatan Audit Dalaman mempunyai
empat (4) juruaudit dalaman, termasuk Ketua Audit Dalaman yang
mempunyai kelayakan sewajarnya serta pengalaman luas dalam
pelbagai aspek pengauditan dalam industri air, pembinaan dan
perladangan.

Juruaudit dalaman telah melengkapkan sekurang-kurangnya tiga
(3) hari-perkerja latihan yang terdiri daripada kursus, seminar dan
latihan sewaktu bekerja termasuk latihan berkaitan industri pada
2017. Semua juruaudit dalaman telah menandatangani perisytiharan
bahawa mereka telah melaksanakan tugas dengan bebas, objektif dan
menurut Tataetika Institut Juruaudit Dalaman pada tahun kewangan
yang disemak.

Kos berjumlah lebih kurang RM?70,000.00 ditanggung oleh Jabatan
Audit Dalaman berhubung dengan kendalian fungsi audit dalaman
Kumpulan Puncak Niaga bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember
2017.
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Garis Panduan dan Rangka Kerja

Jabatan Audit Dalaman dipandu oleh Manual Jabatan Audit Dalaman yang telah diluluskan oleh Jawatankuasa Eksekutif dan sejajar dengan Rangka
Kerja Amalan Profesional Antarabangsa yang dikeluarkan oleh Institut Juruaudit Dalaman.

Skop dan Liputan Audit Dalaman

Pelan Audit Dalaman Tahunan 2017 Jabatan Audit Dalaman dirumuskan mengikut pendekatan berasaskan risiko dan meliputi unit perniagaan, projek
dan khidmat sokongan Kumpulan yang telah diluluskan dengan sewajarnya oleh Jawatankuasa Audit.

Selaras dengan Pelan Audit Tahunan yang telah diluluskan, Jabatan Audit Dalaman telah menyelesaikan sejumlah 22 tugasan audit termasuk
tugasan audit ad hoc yang ditugaskan oleh Pengurusan Kanan bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2017. Semua audit ini telah dijalankan
secara dalaman.

Bidang utama yang diaudit sepanjang tahun kewangan termasuk:

e Audit kapal DLB 264 Bahagian Petroleum & Gas

e Pengurusan tapak Projek D44

e Loji Rawatan Air Beaufort

e Aktiviti perolehan berkaitan dengan projek

e Kajian awal dan semakan latar selepas pemerolehan Danum Sinar Sdn Bhd, subsidiari Perladangan baharu Kumpulan
e Pematuhan Akta Perlindungan Data Peribadi melibatkan urusan kakitangan

e Pematuhan Cukai Barang & Perkhidmatan

¢ Kecukupan dan kesahihan perlindungan insurans terhadap aset Puncak Niaga

Laporan audit berkenaan yang merangkumi penemuan dan pemerhatian audit, cadangan, maklum balas Pengurusan dan tarikh akhir sasaran untuk
tindakan pembetulan telah dikemukakan kepada Jawatankuasa Audit untuk perbincangan dan notasi mereka. Jabatan Audit Dalaman juga
melaksanakan ulasan susulan untuk menentukan kecukupan, keberkesanan dan ketetapan masa terhadap tindakan yang diambil oleh pihak
Pengurusan dalam memperbaiki penemuan audit terdahulu dan memberikan maklumat terkini berikutan semakan susulan kepada Jawatankuasa
Audit untuk perbincangan dan notasi mereka.
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Menurut Lampiran 9C Keperluan Penyenaraian Pasaran Utama Bursa Malaysia Securities Berhad:-
(a) PENGGUNAAN HASIL YANG DIPEROLEHI DARIPADA CADANGAN KORPORAT

Tiada hasil diperolehi daripada cadangan korporat sepanjang tahun kewangan.
(b) YURAN AUDIT DAN BUKAN AUDIT

Bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2017,

(i) Yuran audit yang belum dibayar kepada juruaudit luar, KPMG PLT dan syarikat-syarikat gabungannya untuk perkhidmatan yang diberikan
kepada Kumpulan dan Syarikat adalah masing-masing berjumlah RM380,000.00 dan RM65,000.00; dan

(i) Yuran bukan audit yang belum dibayar kepada juruaudit luar, KPMG PLT dan syarikat-syarikat gabungannya untuk perkhidmatan audit/
jaminan dan perkhidmatan berkaitan cukai yang diberikan kepada Kumpulan dan Syarikat adalah masing-masing berjumlah RM214,000.00
dan RM188,000.00.

(c) URUSNIAGA BERULANG DENGAN PIHAK BERKAITAN

Syarikat tidak memeterai sebarang urusniaga berulang dengan pihak berkaitan yang memerlukan mandat daripada para pemegang saham pada
tahun kewangan berakhir 31 Disember 2017.

(d) KONTRAK PENTING YANG MELIBATKAN PARA PENGARAH, KETUA EKSEKUTIF YANG BUKAN PENGARAH ATAU PEMEGANG SAHAM UTAMA

Kontrak penting yang dimeterai oleh Syarikat dan Kumpulan, yang melibatkan kepentingan para Pengarah, Ketua Eksekutif yang bukan Pengarah
atau para pemegang saham utama Syarikat serta syarikat subsidiarinya sama ada yang masih wujud pada akhir tahun kewangan berakhir
31 Disember 2017 atau yang dimeterai sejak akhir tahun kewangan sebelumnya, adalah seperti berikut:-

TARIKH

BENTUK KONTRAK

BAYARAN/
KAEDAH
PENYELESAIAN

HUBUNGAN DENGAN PENGARAH/KETUA

EKSEKUTIF YANG BUKAN PENGARAH/
PEMEGANG SAHAM UTAMA

16 Perjanjian  Penjualan Saham Bersyarat
Disember (Conditional Share Sale Agreement atau YBhe T i Rozali Ismail adalah
2016 SSA) antara Puncak Niaga Holdings Berhad sahsmanustgmgza IPS:(]::Ika Elizgapemn?eg;?ugi
[P“i‘cak Niaga] dan Pimpinan Ehsan Berhad . kepentingan secara langsung atas nama
bagi membolehkan Puncak Niaga membeli S;rrw]calé’imNilr?gi RM210.00 beliau dan juga kepentingan secara tidak
keseluruhan modal terbitan dan modal | Ehsan B E d — juta/tunai langsung melalui  100%  kepentingan
saham berbayar TRIplc Berhad. sanBerna ekuitinga dalam Central Plus (M) Sdn Bhd
15 Perjanjian Tambahan kepada SSA dengan dan Corporate Line (M) Sdn Bhd. Beliau juga
September  Pimpinan Ehsan Berhad bagi Puncak Niaga merupakan pemegang saham utama TRiplc
2017 membeli keseluruhan modal terbitan dan Berhad.
modal saham berbayar TRIplc Berhad. i i
28 Perjanjian Jual Beli antara Puncak Alam  PuncakAlamHousing RM40,732,956.00/ a) YBhg Tan Sri Rozali Ismail adalah
September  Housing Sdn Bhd (Penjual) dan Puncak Niaga ~ Sdn  Bhd (PAHSB]  tunai Pengerusi Eksekutif dan pemegang
2017 Management Services Sdn Bhd (Pembeli), dan Puncak Niaga saham utama Puncak Niaga dan turut

sebuah subsidiari milik penuh Syarikat, untuk
pembelian sebidang tanah pegangan pajak
yang di bawah No. Hak Milik PN80453 yang
terletak di Lot 19255, Mukim ljok, Daerah
Kuala Selangor, Negeri Selangor Darul Ehsan.

Management
Services Sdn Bhd

merupakan pemegang saham utama
PAHSB, dan beliau adalah bapa kepada
Encik Azlan Shah Rozali, Pemangku
Pengarah Urusan Puncak Niaga.

b) Encik Azlan Shah Rozali ialah Pemangku
Pengarah Urusan dan pemegang saham
Puncak Niaga dan turut merupakan
Pengarah serta pemegang saham
PAHSB dan adalah anak kepada YBhg
Tan Sri Rozali Ismail.
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Penyata Pengurusan Risiko
Dan Kawalan Dalaman

Lembaga Pengarah (Lembaga)
Kumpulan Puncak Niaga
Holdings Berhad  (Puncak
Niaga) dengan sukacitanya
mengemukakan Penyata
Pengurusan Risiko dan Kawalan
Dalaman menurut Perenggan
1526  (b)  Syarat-syarat
Penyenaraian Pasaran Utama
Bursa  Malaysia  Securities
Berhad yang menghendaki
Lembaga Pengarah
mendedahkan penyata tentang
hal ehwal pengurusan risiko dan
kawalan dalaman Kumpulan

dalam Laporan Tahunan.

Penyatainidisediakanmengikut
Bahagian Il Prinsip B, Natijah
Dihasratkan 9.0, Amalan 9.1
dan 9.2 seperti yang dihuraikan
dalam Kod Tadbir Urus Korporat
Malaysia dan berpandukan
Penyata Pengurusan Risiko
& Kawalan Dalaman: Garis
Panduan untuk  Pengarah
Syarikat Awam Tersenarai (Garis
Panduan).

TANGGUNGJAWAB LEMBAGA PENGARAH

Lembaga Pengarah mengakui tanggungjawabnya secara keseluruhan dalam
mewujudkan sistem pengurusan risiko dan kawalan dalaman yang mantap serta
mengkaji kemampuan dan keberkesanannya agar dapat melindungi pelaburan para
pemegang saham dan aset Kumpulan. Sistem kawalan dalaman ini, berdasarkan
sifatnya, hanya dapat memberi jaminan yang munasabah dan bukan muktamat
terhadap salah nyata kewangan, penipuan atau kerugian yang material.

Lembaga Pengarah mengesahkan bahawa terdapat proses yang berterusan untuk
mengenal pasti, menilai, memantau dan menguruskan risiko-risiko penting yang
dihadapi oleh Kumpulan. Lembaga Pengarah telah memberi mandat kepada Pihak
Pengurusan untuk melaksanakan sistem kawalan yang dirangka untuk mengenal pasti
dan menguruskan risiko-risiko yang dihadapi oleh Kumpulan dalam usaha mencapai
objektif perniagaannya. Hasil daripada proses ini dipantau oleh Lembaga Pengarah
Puncak Niaga melalui Jawatankuasa Lembaga yang khusus, iaitu Jawatankuasa
Pematuhan, Kawalan Dalaman dan Dasar Risiko (CICR}, yang memperuntukan masanya
untuk perbincangan mengenai perkara ini pada setiap suku tahun. Laporan mesyuarat
CICR dikemukakan dengan sewajarnya untuk pertimbangan dan makluman Lembaga
Pengarah.

DASAR PENGURUSAN RISIKO

Lembaga Pengarah Puncak Niaga Holdings Berhad telah meluluskan Penyata Dasar
Pengurusan Risiko Kumpulan seperti yang berikut:-

Dasar Pengurusan Risiko Kumpulan Puncak Niaga adalah untuk mengenal pasti,
mengukur dan mengawal risiko yang boleh menghalang Kumpulan daripada mencapai
objektif-objektifnya.

Cabaran kami adalah untuk mengamalkan pengurusan risiko dalam semua bidang
perniagaan bagi memastikan risiko perniagaan dapat dikurangkan dan peluang-peluang
dipertingkatkan.

Kami akan mencapai, mengekalkan dan mengkaji satu sistem pengurusan risiko
sewajarnya yang dilaksanakan oleh Pihak Pengurusan dan diperluaskan kepada semua
kakitangan Kumpulan. Ini adalah komitmen Lembaga Pengarah.

Penyata dasar ini menetapkan tanggungjawab pengurusan risiko untuk semua
kakitangan Kumpulan Puncak Niaga dan mengakui bahawa tanggungjawab korporat
terletak pada Lembaga Pengarah Kumpulan Puncak Niaga.
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RANGKA KERJA PENGURUSAN RISIKO

Pengurusan Risiko diterapkan kukuh dalam sistem pengurusan Kumpulan dan ia merupakan
tanggungjawab setiap kakitangan. Lembaga Pengarah Puncak Niaga secara rasminya telah
meluluskan struktur dan proses pengurusan risiko yang sistematik bagi Kumpulan di mana ia jelas
mendefinisikan kuasa dan tanggungjawab dalam melaksanakan rangka kerja. Model pengurusan
risiko adalah selari dengan Pengurusan Risiko I1SO 31000 : 2009 — Prinsip dan Garis Panduan seperti
yang terkandung dalam Manual Pengurusan Risiko yang diluluskan oleh Jawatankuasa Eksekutif
dan digunakan sebagai rangka kerja dalam latihan Pengurusan Risiko yang dikendalikan untuk
Pengurusan Kanan Kumpulan Puncak Niaga. Rumusan struktur Pengurusan Risiko Kumpulan
ditunjukkan di bawah:

LEMBAGA PENGARAH
PUNCAK NIAGA

UNIT PENGURUSAN RISIKO

PEMILIK KAD SKOR RISIKO

PROSES PENGURUSAN RISIKO

Ciri utama proses pengurusan risiko Kumpulan adalah seperti berikut:

Kumpulan Puncak Niaga menggunakan kaedah pengurusan risiko, iaitu perisian Kad Skor Risiko
Korporat 0-Radar (CRS) untuk mengenal pasti, mengukur dan menguruskan semua risiko yang
menjejaskan Kumpulan Puncak Niaga. Perisian ini adalah berasaskan web dan membolehkan
para pengguna yang dibenarkan memantau risiko masing-masing secara dalam talian dari
mana-mana lokasi.

Setiap unit perniagaan/projek/khidmat sokongan utama mempunyai Kad Skor Risiko dan Pemilik
Kad Skor Risiko yang tersendiri, yang bertanggungjawab terutamanya untuk mengenal pasti
risiko dan menilai kebarangkalian dan kesan kejadian serta keberkesanan langkah kawalan/
langkah—langkah pengurangan risiko untuk menentukan risiko baki, yang dikenali sebagai skor
bersih dalam Kad Skor Risiko. Pemilik risiko dan kawalan juga dikenal pasti untuk menetapkan
tanggungjawab dan memastikan akauntibiliti.

Kad Skor Risiko Kumpulan dikaji setiap suku tahun oleh Pemilik Skor Risiko masing-masing untuk
memastikan profil dan kawalan risiko Kumpulan dikemaskinikan menurut keadaan operasi dan
kedudukan risiko terkini.

Seiring dengan ulasan suku tahunan dan
berkaitan dengan proses pengurusan
risiko, Pemilik Kad Skor Risiko juga
mengemukakan jaminan masing-masing
bahawa:

— risiko, kawalan dan pelan tindakan
pengurusan dalam Kad Skor Risiko
Korporat adalah tepat dan lengkap;

— di mana pendedahan risiko dianggap
boleh diterima, Pemilik Kad Skor
Risiko telah mendokumenkan dan
mengesahkan kewujudan dan
keberkesanan aktiviti kawalan; dan

— apabila risiko individu telah dinilai
sebagai tidak boleh diterima, pelan
tindakan pengurusan dirumuskan dan
individu tertentu dikenal pasti sebagai
pemiliknya dengan penetapan tarikh
akhir untuk menangani risiko tersebut.

Bahagian Pengurusan Risiko menganalisis
dan menyatukan laporan Kad Skor Risiko
yang dikemukakan untuk pertimbangan
CICR dalam mesyuarat suku tahunan CICR.

CICR mengkaji dan mempertimbangkan
laporan yang dikemukakan dan memberi
tumpuan kepada perubahan dalam profil
risiko perniagaan keseluruhan, bidang
baharu untuk pengenalpastian dan taksiran
risiko serta memastikan penyesuaian telah
dibuat terhadap risiko yang sedia ada. CICR
juga memberi maklum balas kepada Pemilik
Kad Skor Risiko dan/atau memeriksa profil
risiko sebelum mengemukakan laporan
kepada Lembaga Pengarah setiap suku
tahunan. Aktiviti utama CICR diperincikan
pada halaman 96 hingga 97 di dalam
Penyata ini.

Profil Risiko Seluruh Perusahaan Kumpulan
Puncak Niaga, yang telah dibincangkan
oleh Kumpulan Kerja Kad Skor Pengurusan
Risiko (RMSWG), juga dikaji pada permulaan
setiaptahunkalendaroleh CICR sepertiyang
diperincikan dalam bahagian berikutnya.
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RISIKO MENYELURUH PERUSAHAAN KUMPULAN PUNCAK NIAGA

Lembaga Pengarah mengiktiraf bahawa Pengurusan Risiko melibatkan pendekatan yang tersusun dengan menggabungkan usaha ke semua fungsi di
dalam Kumpulan Puncak Niaga bagi meminimumkan ketidakpastian agar dapat mencapai objektif perniagaan Kumpulan Puncak Niaga. Bersandarkan
pandangan ini, Mesyuarat Kumpulan Kerja Kad Skor Pengurusan Risiko (RMSWG] diadakan setiap tahun di mana Profil Risiko Seluruh Perusahaan
Kumpulan Puncak Niaga dipertimbang dengan mengambil kira rancangan perniagaan strategik Kumpulan Puncak Niaga dan persekitaran perniagaan
sedia wujud serta segmen perniagaan di mana Kumpulan beroperasi termasuk isu semasa yang mungkin mempunyai impak risiko terhadap operasi
Kumpulan Puncak Niaga.

Bagi tahun 2018, Mesyuarat RMSWG yang dipengerusikan oleh Pemangku Pengarah Urusan yang juga merupakan Ketua CICR, dan dihadiri oleh
Pengarah-pengarah Urusan, Pengarah-pengarah Eksekutif dan Pengurusan Kanan Kumpulan Puncak Niaga telah diadakan pada 5 Februari 2018 untuk
mempertimbangkan risiko-risiko yang diketengahkan oleh sektor perniagaan yang berbeza dan untuk menentukan Profil Risiko Seluruh Perusahaan
Kumpulan Puncak Niaga bagi tahun 2018.

Pertimbangan yang dibuat oleh Mesyuarat RMSWG telah dikaji kemudiannya oleh CICR dalam Mesyuarat CICR yang dipengerusikan oleh Ketua CICR dan
Pengerusi CICR masing-masing pada 7 Februari 2018 dan 12 Februari 2018. Kemudiannya, satu Kertas Lembaga Pengarah berkaitan “Sembilan (9] Risiko
Seluruh Perusahaan Utama yang Dihadapi oleh Kumpulan Puncak Niaga bagi Tahun 2018” telah dibentangkan dalam Mesyuarat Lembaga Pengarah
Ke-105 pada 27 Februari 2018.

Bagi tahun 2018, berikut adalah risiko-risiko strategik yang memberi impak ke atas operasi Kumpulan Puncak Niaga:

BIDANG RISIKO
KEBERHASILAN UTAMA STRATEGIK MITIGASI
Mendapatkan Perniagaan Ketidakupayaan untuk mendapatkan 1. Menerokaipeluang-peluangbaharudan menyediakan analisis lengkap
Baharu untuk memastikan projek-projek/perniagaan baharu bagi mengenal pasti serta meneroka perniagaan-perniagaan yang baik
kemampanan Kumpulan selepas pelupusan perniagaan konsesi dan mampan.
Puncak Niaga air Kumpulan. 2. Meningkatkan rangkaian perniagaan dan penglibatan pemegang

kepentingan secara proaktif.
3. Mendapatkan projek-projek baharu dalam bidang khusus berdasarkan
keupayaan dan rekod prestasi Kumpulan Puncak Niaga.

Menguruskan Kecekapan Kos Kegagalan mengawal kos operasi 1. Melaksanakan langkah-langkah kawalan kos yang efektif.
sementara menunggu perniagaan yang 2. Memantau bajet vs kos sebenar dan memastikan justifikasi tepat bagi

menjana pendapatan baharu. perbezaan yang besar.
3. Memupuk kesedaran dan melaksanakan pelbagai inisiatif penjimatan
kos.
Mendorong Risiko Pengurusan Projek seperti 1. Permohonan bagi kelulusan Lanjutan Masa, di mana saja yang
Kecemerlangan Operasi kelewatan dalam kemajuan Projek mungkin.
D44 yang mengakibatkan pengenaan 2. Pemantauan dan penyeliaan rapi atas kemajuan kerja di tapak dan
Ganti  Ruji  Tertentu (Liquidated memastikan isu-isu di tapak diselesaikan dengan pantasnya.
Ascertained Damages) atas PNCSB 3. Mengekalkan hubungan baik dengan klien dan pihak berkuasa serta
serta pembendungan kerugian yang memastikan isu kontrak dan tapak dibincangkan dan diselesaikan
ditanggung oleh Projek itu akan secepat mungkin.
memberi kesan kewangan kepada 4. Pemantauan dankawalan perbelanjaan projek untuk memastikan kos
Syarikat/Kumpulan dan mempengaruhi tidak melebihi had yang diluluskan.

reputasi Kumpulan dan peluang untuk
mendapatkan projek baharu.
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JAWATANKUASA PEMATUHAN, KAWALAN DALAMAN DAN DASAR RISIKO (CICR)
CICR ditubuhkan oleh Lembaga Pengarah pada Oktober 2001. Ahli-ahli CICR terdiri daripada:

Pengerusi  : YBhgTan Sri Dato’ Seri Dr Ting Chew Peh
(Pengarah Bebas Bukan Eksekutif)

Ahli-Ahli . Encik Azlan Shah Tan Sri Rozali
Ketua, Jawatankuasa Pematuhan, Kawalan Dalaman dan Dasar Risiko /
Pemangku Pengarah Urusan, Kumpulan Puncak Niaga

YBhg Dato’ Ir. Lee Miang Koi (telah meletak jawatan pada 18 Oktober 2017)
Pengarah Eksekutif, Bahagian Operasi/

Pengarah Urusan, Puncak Niaga Construction Sdn Bhd

Puan Wong Ley Chan
Ketua Pegawai Kewangan

Encik Danny Ng Wah Tar
Pengarah Eksekutif, Bahagian Kewangan Korporat

Puan Tan Bee Lian
Pengarah Eksekutif, Bahagian Perkhidmatan Korporat

Tuan Haji Sonari Solor
Pengurus Besar Kanan, Jabatan Audit Dalaman

Setiausaha :  Puan Johty Priyatharashani
Penolong Pengerus Besar, Jabatan Audit Dalaman

Terma-Terma Rujukan CICR boleh dirujuk di laman web Puncak Niaga, www.puncakniaga.com.my

pada pautan Perhubungan Pelabur.
AKTIVITI-AKTIVITI JAWATANKUASA PEMATUHAN, KAWALAN DALAMAN DAN DASAR RISIKO
Sepanjang tahun 2017, CICR mengadakan sejumlah lapan (8) mesyuarat.

Dalam mesyuaratnya, CICR mengkaji Laporan Kemajuan yang disediakan oleh Seksyen Pengurusan
Risiko Jabatan Audit Dalaman. Isu-isu yang dibincangkan dalam Mesyuarat CICR termasuk perkara
berikut:

e Tahap kesediaan Kumpulan Puncak Niaga berhubung dengan keperluan “Penyata Pengurusan
Risiko dan Kawalan Dalaman”.

e Perkembangan pelaksanaan penilaian dan pemantauan risiko di peringkat Kumpulan Puncak
Niaga dan Seluruh Perusahaannya. Pelan tindakan risiko, kawalan dan pengurusan yang utama
telah diserlahkan oleh Setiausaha CICR kepada CICR untuk pertimbangan.

e Kajian status jaminan dan pengesahan yang diberikan oleh Pemilik-Pemilik Kad Skor Risiko
Kumpulan Puncak Niaga melalui Modul Jaminan Digital Korporat yang menggunakan perisian
0-Radar.

Penggunaan perisian Kad Skor Risiko
Korporat (-Radar secara berkesan untuk
mengenal pasti, menilai, memantau dan
melaporkan risiko dan kawalan dalaman
yang dikenal pasti dalam Kumpulan Puncak
Niaga.

Status Borang Audit Penilaian Kendiri yang
dikemukakan oleh Bahagian/Jabatan yang
berkaitan dalam Kumpulan Puncak Niaga
yang menyatakan sama ada kawalan
dalaman utama telah dipatuhi.

Adalah menjadi amalan Pengerusi CICR
dan/atau Ahli-Ahli CICR untuk menjemput
Pemilik-Pemilik Kad Skor Risiko yang
berkaitan untuk menghadiri Mesyuarat
CICR, jika perlu.

Pada tahun 2017, antara lain, CICR
mempertimbangkan dan melaksanakan
perkara berikut:

i) Mengkaji Penyata Pengurusan Risiko
dan Kawalan Dalaman bagi 2016 yang
disediakan oleh Setiausaha CICR dalam
Mesyuarat CICR yang telah diadakan
masing-masing pada 13 dan 15
Februari 2017.

i) Mengarahkan Pemilik Kad  Skor
Risiko Sino Water Pte Ltd untuk
mengkaji semula profil risikonya bagi
mencerminkan  kedudukan  risiko
terkini syarikat itu, dengan mengambil
kira jualan Loji Rawatan Air dan Loji
Rawatan Air Sisa, serta mengenal pasti
risiko selepas jualan dalam Mesyuarat
CICR Ke-116 yang telah diadakan pada
15 Mei 2017. Profil risiko yang dinilai
semula telah disemak dan diluluskan
dalam Mesyuarat CICR Ke-118 dan
Ke-119 yang telah diadakan masing-
masing pada 14 dan 16 Ogos 2017.

i) Membincangkan  risiko  berkaitan
dengan keselamatan siber berikutan
insiden pencerobohan data baru-
baru ini yang menjejaskan syarikat
tempatan dan di seluruh dunia, dan
memastikan Kumpulan Puncak Niaga
mempunyai langkah-langkah kawalan/
mitigasi yang sewajarnya dalam
Mesyuarat CICR Ke-116 yang telah
diadakan pada pada 15 Mei 2017.
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iv) Menyemak dan mengemas kini hal-hal berkaitan pengurusan

v)

risiko berikutan pengeluaran Kod Tadbir Urus Korporat Malaysia
oleh Suruhanjaya Sekuriti pada 27 April 2017 dalam Mesyuarat
CICR Ke-116 dan Ke-117 yang telah diadakan masing-masing
pada 15dan 18 Mei 2017.

Mengarahkan supaya risiko berkaitan dengan kawalan kos dan
langkah-langkah kawalan/mitigasi hendaklah direkodkan oleh
semua unit/jabatan perniagaan selaras dengan Risiko Seluruh
Perusahaan Kumpulan Puncak Niaga dalam Mesyuarat CICR
Ke-116 yang telah diadakan pada 15 Mei 2017. CICR mengkaji
risiko dan kawalan yang direkodkan untuk setiap Kad Skor Risiko
dalam Mesyuarat CICR Ke-118 dan Ke-119 yang telah diadakan
masing-masing pada 14 dan 16 Ogos 2017.

SISTEM KAWALAN DALAMAN

vi] Mengarahkan penciptaan Kod Skor Risiko bagi Danum Sinar Sdn

Bhd untuk memastikan bahawa risiko berkaitan dengan operasi
perniagaan perladangan yang baru diperoleh oleh Kumpulan
dikenal pasti, dinilai dan dipantau dalam Mesyuarat CICR Ke-118
yang telah diadakan pada 14 Ogos 2017. Kad Skor Risiko untuk
suku berakhir 30 September 2017 kemudiannya disediakan dan
diserahkan untuk pertimbangan dan kelulusan dalam Mesyuarat
CICR Ke-120 dan Ke-121 yang telah diadakan masing-masing
pada 15 dan 16 November 2017.

vii] Membincangkan penilaian risiko untuk risiko “Tiada projek baharu

yang terjamin” yang direkodkan oleh Bahagian Pembangunan
Perniagaan. Selepas pertimbangan yang sewajar dan mengambil
kira kemungkinan dan kesan risiko serta keberkesanan kawalan,
maka CICR bersetuju untuk meninggikan penarafan risiko itu
sebagai risiko sangat ketara dalam Mesyuarat CICR Ke-121 yang
telah diadakan pada 16 November 2017.

Unsur-unsur utama dalam sistem kawalan dalaman dan proses jaminan Kumpulan Puncak Niaga, antara lain, merangkumi perkara-perkara berikut:

Audit Dalaman Kumpulan

Penyata Jaminan PEMANTAUAN

ELEMEN
KAWALAN
DALAMAN

MAKLUMAT

Dasar Pemberitahuan DAN
Maklumat KOMUNIKASI

Latihan Kesedaran

Perhimpunan Kakitangan

PERSEKITARAN

Struktur Organisasi
Lembaga/Jawatankuasa
Eksekutif

Had Kuasa

Tatakelakuan dan Tataetika
Tataetika Perniagaan

KAWALAN

Kad Skor Risiko
Jawatankuasa Pematuhan,
Kawalan Dalaman dan Dasar
Risiko

PENILAIAN
RISIKO

AKTIVITI
KAWALAN

Belanjawan Tahunan/Rancangan Perniagaan
Jawatankuasa Tender

Insurans

Borang Penilaian Kendiri
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Persekitaran Kawalan

Syarikat subsidiari Kumpulan Puncak Niaga
yang beroperasi mempunyai struktur
organisasirasmidengan struktur pelaporan
dan tanggungjawab yang ditentukan
dengan jelas. Ini menggalakkan pemilikan
dan  kebertanggungjawaban  terhadap
tugas yang diserahkan kepada kakitangan
syarikat subsidiari yang beroperasi.

Tatakelakuan dan Tataetika Kumpulan
Puncak Niaga mencakupi Lembaga
Pengarah serta kakitangan Kumpulan dan
ia terkandung dalam Piagam Lembaga
Pengarah serta Buku Panduan Kakitangan
Puncak Niaga. Tatakelakuan dan Tataetika
menetapkan prinsip dan piawaian amalan
yang baik.

Pada 5 Januari 2018, Jawatankuasa
Eksekutif (EXCO) Puncak Niaga meluluskan
Tataetika Perniagaan Kumpulan yang
memberi panduan tentang isu etika dalam
perlakuan  perniagaan dan jangkaan
piawaian tingkah laku semua Pengarah
dan kakitangan dalam bidang asas seperti
urusan dengan pemegang kepentingan,
hadiah, layanan baik, pilih kasih atau
kelebihan lain, konflik kepentingan dan
gangguan berulang kali serta dasar dan
prosedur pematuhan.

Peranan dan tanggungjawab ahli Lembaga
Pengarah dikawal oleh Piagam Lembaga
Pengarah.

Jawatankuasa Lembaga Pengarah, iaitu
Jawatankuasa Audit, Jawatankuasa
Ganjaran, Jawatankuasa Pencalonan, CICR,
EXCO dan Jawatankuasa Lembaga Tender
ditubuhkan untuk membantu Lembaga
Pengarah menjalankan tugas fidusiarinya.
Tanggungjawab serta kuasa Jawatankuasa
Lembaga Pengarah dikawal oleh Terma-
Terma Rujukan masing-masing yang
diluluskan oleh Lembaga Pengarah.

Semua keputusan penting memerlukan
kelulusan Lembaga Pengarah dan EXCO
masing-masing dalam Kumpulan Puncak
Niaga selari dengan Had Kuasa Kumpulan.
EXCO ditubuhkan di Puncak Niaga dan
Puncak Niaga Construction Sdn Bhd
(PNCSB) dan terdiri daripada Ketua-Ketua
Bahagian syarikat masing-masing. Pihak
Pengurusan Kumpulan Puncak Niaga yang
berkaitan dijemput menghadiri mesyuarat,

jika perlu. Lembaga Pengarah/EXCO
masing-masing menerima maklumat yang
dikemaskini meliputi Bahagian/Jabatan

syarikat masing-masing dalam Kumpulan
semasa Mesyuarat Lembaga/EXCO dengan
sewajarnya.

* Prosedur-prosedur dan dasar-dasar bertulis
di mana termaktub di dalam tatacara
kawalan serta skop tanggungjawab
yang disediakan untuk semua syarikat
subsidiari Kumpulan Puncak Niaga yang
beroperasi. Dasar—dasar dan prosedur-
prosedur bertulis ini dikemaskini mengikut
kesesuaian bagi memasukkan unsur yang
perlu disebabkan oleh perubahan dalam
rang undang-undang, amalan terbaik
industri dan dinamik perniagaan. Pada
tahun ini, Prosedur Operasi Piawai (SOP)
untuk  subsidiari-subsidiari,  bahagian-
bahagian/jabatan-jabatan yang beroperasi
telah dikemas kini berasaskan struktur
organisasi dan lingkungan operasi terkini
Kumpulan Puncak Niaga. SOP sedemikian
telah diluluskan dalam Mesyuarat EXCO Ke-
78 Puncak Niaga yang telah diadakan pada
30 November 2017.

e Had Kuasa yang diluluskan oleh Lembaga
Pengarah untuk Puncak Niaga dan syarikat
subsidiarinya yang beroperasi dengan
jelas menyatakan hal-hal operasi dengan
tahap kuasa ditetapkan yang diberi kepada
Pengerusi  Eksekutif/Pengarah-Pengarah
Urusan/Pengarah-Pengarah Eksekutif
dan hal-hal kritikal yang dikhaskan untuk
kelulusan Lembaga Pengarah/EXCO serta
hal-hal yang diwakilkan kepada Pihak
Pengurusan syarikat subsidiari Puncak
Niaga yang beroperasi.

Penilaian Risiko

e Kad Skor Risiko diwujudkan dan
dikekalkan bagi setiap unit perniagaan dan
perkhidmatan sokongan dalam Kumpulan
Puncak Niaga bagi memastikan risiko yang
menjejaskan perniagaan Kumpulan dikenal
pasti dan dinilai dari segi kemungkinan
dan kesan kawalan yang sedia ada yang
mencukupi serta kesan risiko diambil
tindakan dengan sewajarnya. Pemilik Kad
Skor Risiko dilantik untuk setiap kad skor
risiko dan bertanggungjawab bagi menilai
profil risiko pada setiap suku tahunan dan
menyediakan jaminan yang relevan kepada
Lembaga Pengarah.

Jawatankuasa Pematuhan, Kawalan
Dalaman dan Dasar Risiko yang
dipengerusikan oleh YBhg Tan Sri Dato’ Seri
Dr Ting Chew Peh, Pengarah Bebas Bukan
Eksekutif Puncak Niaga telah ditubuhkan
pada  Oktober 2001. Jawatankuasa
ini  memantau dengan teliti proses
pengurusan risiko dalam Kumpulan dan
tahap pematuhannya terhadap keperluan
Penyata Pengurusan Risiko dan Kawalan
Dalaman.

Aktiviti Kawalan

Rancangan Perniagaan Tahunan disediakan
oleh Kumpulan. Rancangan Perniagaan
Tahunan tersebut dibentang dan
diluluskan oleh setiap subsidiari sebelum
dibentangkan kepada EXCO dan Lembaga
Pengarah Puncak Niaga untuk kelulusan
muktamad.

Suatu proses belanjawan yang terperinci
telah diwujudkan untuk Kumpulan Puncak
Niaga bagi menyediakan belanjawan
tahunan mereka masing-masing.
Belanjawan ini kemudiannya dikaji dan
diluluskan oleh Lembaga Pengawah/EXCO
masing-masing  sebelum  pelaksanaan
sebenarnya pada setiap tahun.
Pemantauan prestasi sebenar berbanding
dengan belanjawan dengan perbezaan
yang besar akan diikuti dengan tindakan
susulan yang dilakukan pada setiap bulan
oleh Bahagian Kewangan dan tindakan
Pengurusan diambil untuk membetulkan
sebarang kelemahan, jika perlu.

Terdapat lima (5] Jawatankuasa Tender
yang ditubuhkan di Kumpulan Puncak
Niaga. Jawatankuasa Tender ini diberikan
had kuasa mereka masing-masing untuk
membuat  keputusan cadangan dan
mengikut kesesuaian, adalah mandatori
untuk membuat saranan kepada Lembaga
Pengarah bagi mendapatkan kelulusan.
Jawatankuasa Tender memainkan peranan
yang kritikal dalam memastikan ketelusan
dan penentuan harga yang kompetitif
dalam pemberian kontrak bagi Kumpulan
Puncak Niaga.

Kumpulan Puncak Niaga telah
menyediakan program-program insurans
yang melindungi aset Kumpulan daripada
sebarang kejadian yang tidak diingini yang
boleh mengakibatkan kerugian material.
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e Borang Audit Penilaian Kendiri (yang
menyenaraikan kawalan dalaman
utama), telah dirangka secara dalaman
untuk Jabatan-jabatan berkaitan dalam
syarikat subsidiari Puncak Niaga yang
beroperasi. Setiap Jabatan dikehendaki
mengisytiharkan kepada Jabatan Audit
Dalaman pada setiap suku tahun sama ada
kawalanyang utama telah dipatuhi. Berkuat
kuasa mulai suku tahun berakhir pada
30 September 2012, Borang Audit Penilaian
Kendiri diserahkan dan dipantau dalam
talian melalui Sistem Pemantauan Audit.
Ciri-ciri khas dalam Borang Audit Penilaian
Kendiri ini memerlukan jaminan bertulis
daripada peringkat operasi  sehingga
kepada Ketua Bahagian. Pada tahun
2017, lebih kurang 78% daripada kawalan
dalaman utama yang diisytiharkan dalam
Borang Audit Penilaian Kendiri mematuhi
SOP Syarikat dan Peraturan yang boleh
diguna pakai. Baki sebanyak 22% telah
dinilai sendiri sebagai tidak berkenaan
dengan bidang-bidang operasi tertentu.

e Program latihan dijalankan secara dalaman
dan luaran untuk Pengarah, Pengurusan
Kanan dan kakitangan Puncak Niaga.

Maklumat dan Komunikasi

e Dasar/prosedur baharu yang diluluskan
oleh Pengurusan disampaikan melalui
Memorandum Dalaman yang diedarkan
kepada semua kakitangan. Latihan
kesedaran serta penyebarannya
dilaksanakan melalui Perhimpunan
Kakitangan untuk memastikan dasar/
prosedur tersebut disampaikan kepada
kakitangan dengan sewajarnya.

e Kumpulan Puncak Niaga mempunyai
Dasar Pemberitahuan Maklumat bagi
kakitangan untuk mendedahkan sebarang
bentuk amalan selewang atau salahlaku.
Dasar Pemberitahuan Maklumat telah
menyediakan saluran komunikasi yang
jelas untuk kakitangan membuat laporan
secara bebas dan selamat.

Pemantauan

e Jabatan Audit Dalaman telah mengkaji
secara bebas proses kawalan yang
dilaksanakan oleh Pihak Pengurusan
menurut Rancangan Audit Tahunan dan
melaporkan dapatan serta saranannya

kepada Jawatankuasa Audit Puncak
Niaga lima (5] kali pada 2017. Tugas
dan tanggungjawab Jawatankuasa Audit
Puncak Niaga diperincikan dalam Terma-
terma Rujukan Jawatankuasa Audit Puncak
Niaga. Jawatankuasa Audit, dengan
mempertimbangkan kedua-dua Laporan
Audit Dalaman dan Luar, dapat mengukur
keberkesanan dan kemampuan sistem
kawalan dalaman, untuk mengemukakan
penemuannya kepada Lembaga Pengarah.

e Jabatan Audit Dalaman menjalankan audit
atas perisytiharan yang dibuat dalam
Borang Audit Penilaian Kendiri.

e Semua Ketua Bahagian dikehendaki
memberi jaminan bertulis (Penyataan
Jaminan] kepada Pengerusi Eksekutif

dalam Laporan Audit Dalaman bahawa

semua isu yang diketengahkan akan
ditangani dalam tempoh masa yang
ditetapkan.

PENILAIAN LEMBAGA PENGARAH

Lembaga Pengarah telah menerima jaminan
daripada Ketua Bahagian setiap syarikat dan
Pengarah Urusan/Ketua Pegawai Eksekutif/
Ketua Pegawai Kewangan masing-masing
bahawa sistem pengurusan risiko dan kawalan
dalaman Kumpulan telah beroperasi dengan
secukupnya dan berkesan dalam syarikat
operasi. Berasaskan jaminan yang diterima
serta semakan aktiviti pengurusan risiko
dan kawalan dalaman, Lembaga Pengarah
berpendapat bahawa sistem pengurusan risiko
dan kawalan dalaman Kumpulan bagi tahun
yang dikaji dan pada tarikh penyata ini adalah
kukuh dan cukup untuk melindungi pelaburan
pemegang saham dan aset Kumpulan.

Penyata Pengurusan Risiko dan Kawalan
Dalaman ini telah disediakan menurut Garis
Panduan dan telah diluluskan oleh Lembaga
Pengarah Puncak Niaga pada 29 Mac 2018.

KAJIAN JURUAUDIT LUARAN

Juruaudit Luaran telah mengkaji Penyata
Pengurusan Risiko dan Kawalan Dalaman ini
menurut skop yang terkandung dalam Panduan
Amalan Audit dan Jaminan (AAPG) 3 [sebelum ini
Panduan Amalan yang Disarankan 5 (Semakan
2015)], Panduan untuk Juruaudit atas Tugasan
Melaporkan Penyata Pengurusan Risiko dan
Kawalan Dalaman dalam Laporan Tahunan

seperti yang dikeluarkan oleh Institut Akauntan
Malaysia (MIA) untuk dirangkumkan ke dalam
laporan tahunan Kumpulan bagi tahun berakhir
31Disember2017 danmembuatlaporankepada
Lembaga Pengarah bahawa tiada apa-apa yang
disampaikan ke pengetahuan mereka sehingga
menyebabkan mereka percaya bahawa penyata
tersebut bermaksud untuk dimasukkan ke
dalam laporan tahunan Kumpulan dari segala
aspek penting:-

(a) tidak disediakan selaras  dengan
pendedahan yang diperlukan menurut
perenggan 41 dan 42 Penyata
Pengurusan Risiko dan Kawalan Dalaman:
Garis Panduan bagi Pengarah Syarikat
Senaraian Awam, atau

(b) tidak tepat dari segi fakta.

AAPG 3 tidak memerlukan Juruaudit Luaran
untuk mempertimbangkan sama ada Penyata
Pengurusan Risiko dan Kawalan Dalaman Para
Pengarah mencakupi semua risiko dan kawalan,
ataumembentuk pendapattentangkemampuan
dan keberkesanan sistem pengurusan risiko
dan kawalan dalaman Kumpulan termasuk
penilaian dan pendapat Lembaga Pengarah dan
Pihak Pengurusan mengenainya.

Juruaudit juga tidak perlu mempertimbangkan
sama ada proses yang dihuraikan untuk
mengendalikan  aspek penting kawalan
dalaman bagi apa-apa masalah penting yang
didedahkan dalam laporan tahunan akan,
malah, menyelesaikan masalah tersebut.

Untuk dan bagipihak Lembaga Pengarah Puncak
Niaga Holdings Berhad

TAN SRI DATO’ SERI DR TING CHEW PEH
Pengerusi

Jawatankuasa Pematuhan, Kawalan
Dalaman dan Dasar Risiko

29 Mac 2018
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Sebagai warga korporat yang bertanggungjawab,
Puncak Niaga komited sepenuhnya untuk
mendukung piawaian ketelusan,
kebertanggungjawaban dan integriti  yang
tertinggi dalam pendedahan semua maklumat
penting Syarikat kepada masyarakat pelabur
dengan secara tepat, jelas, lengkap dan menepati
masa menurut keperluan pendedahan korporat,
sepertimana yang ditetapkan oleh Keperluan
Penyenaraian Bursa Malaysia Securities Berhad
(Bursa Securities) untuk Pasaran Utama.

Untuk mencapai objektif-objektifnya, Syarikat
akan berusaha melaksanakan perkara-perkara
berikut:-

1. MEWUJUDKAN DASAR DAN TATACARA

—> Memastikan dasar dan tatacara
bertulis Syarikat (Dasar dan Tatacara
Pendedahan Korporat Puncak
Niaga) yang merangkumi Dasar
Pendedahan Korporat dan keperluan-
keperluan lain yang berkaitan dengan
pendedahan korporat, adalah seperti
yang ditetapkan di bawah Keperluan
Penyenaraian Bursa Securities untuk
Pasaran Utama.

=> Melantik seorang pegawai kanan
Syarikat  untuk mengawasi dan
menyelaraskan keperluan pendedahan
bagi memastikan Syarikat mematuhi

Objektif utama Dasar Pendedahan Korporat
Puncak Niaga adalah:-

1.

2.

Untuk menggalakkan dan mengekalkan
integriti pasaran dan keyakinan pelabur.
Untuk memberikan akses yang sama
rata ke atas maklumat-maklumat penting
Syarikat secara tepat, jelas, menepati masa
dan lengkap dan mengelakkan berlakunya
pendedahan secara berpilih-pilih terhadap
masyarakat pelabur.

Untuk melaksanakan usaha wajar supaya
maklumat yang disebarkan kepada
masyarakat pelabur, sebaik mungkin
adalah tepat, jelas, menepati masa dan
lengkap.

Untuk mengadakan tatacara pengurusan
maklumat yang cekap ke arah
menggalakkan kebertanggungjawaban
dalam penyebaran maklumat penting
kepada masyarakat pelabur.

Untuk menjalinkan hubungan baik dengan
masyarakat pelabur berdasarkan kepada
prinsip-prinsip amanah, kejujuran,
keterbukaan, ketelusan dan kefahaman
yang mendalam terhadap Syarikat.

Keperluan Penyenaraian Bursa
Securities untuk Pasaran Utama.

-> Memastikan hanya individu-individu
yang dilantik sahaja berperanan
menjadi jurucakap Syarikat.

=> Memastikan pematuhan yang
sewajarnya dengan Dasar dan Tatacara
Pendedahan Korporat Puncak Niaga.

MENGAMALKAN USAHA WAJAR DAN
PERSEDIAAN

=> Memastikan supaya individu-
individu  yang  bertanggungjawab
untuk menyebarkan maklumat

penting kepada masyarakat pelabur,
mengamalkan usaha wajar dalam
memastikan supaya maklumat yang
akan dikeluarkan adalah tepat, jelas,
menepati masa dan lengkap.

=> Memastikan sikap berwaspada
diamalkan ~ semasa  memberikan
taklimat dan maklum balas kepada
penganalisis, pelabur institusi, media
dan masyarakat pelabur.

MEMANFAATKAN TEKNOLOGI MAKLUMAT
=> Memanfaatkan teknologi maklumat

semasa untuk menyebarkan maklumat
kepada masyarakat pelabur.

Komitmen kami dalam melaksanakan Dasar
di atas didorong oleh Lembaga Pengarah
Kumpulan Puncak Niaga dan dilaksanakan oleh
Pihak Pengurusan.
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Dasar
Tanggungjawab
Sosial Korporat

PEMEGANG KEPENTINGAN

Kamimenjagakepentingan dan keutamaan para
pemegang kepentingan kami serta mengurus
risiko untuk memaksimumkan keuntungan
demi kejayaan dan pertumbuhan Syarikat.

Puncak Niaga Holdings Berhad (Puncak Niaga])
menyedari kepentingan untuk menjadi sebuah
organisasi yang mengamalkan piawaian etika
kerja tertinggi. Sebagai sebuah syarikat yang
bertanggungjawab terhadap para pemegang
sahamnya, rakan-rakan sekutu perniagaan,

KAKITANGAN

Kami menghormati hak dan kepelbagaian
kakitangan kami, tanpa mengira bangsa serta

pembekal, kakitangan dan pelbagai pemegang
kepentingan, kami memandang serius terhadap
tanggungjawab sosial korporat kerana visi kami
adalahuntukmenjadi peneraju serantau penyediaan
penyelesaian bersepadu perkhidmatan air, air
sisa dan alam sekitar dengan penglibatan dalam
sektor minyak dan gas, dan muncul sebagai entiti
perniagaan penting dalam sektor perladangan dan
pembangunan hartanah.

ALAM SEKITAR

bersifat mesra alam.
KOMUNITI

Kami menyokong sifat dermawan

Kami menyokong kemampanan alam sekitar
melalui  pengurusan operasi dan aktiviti
harian kami secara bertanggungjawab untuk
meminimumkan aktivitiyang boleh menjejaskan
alam sekitar dan alam semulajadi. Kami
menyokong pendekatan berjaga-jaga terhadap
cabaran alam sekitar, melaksanakan inisiatif
yang mendorong sikap lebih bertanggungjawab
terhadap alam sekitar dan menggalakkan
pembangunan serta penyebaran teknologi yang

jantina, sambil menyediakan tempat kerja
yang dinamik dan kesamarataan peluang,
meninggikan lagi kepuasan kakitangan serta
mempertingkatkan modal intelek melalui
pelaburan berterusan dalam latihan dan
pembangunan kemahiran kakitangan bagi
pertumbuhan kuantum Syarikat.

USAHA SAMA STRATEGIK DAN PENINGKATAN
PENGETAHUAN DI SEMUA PERINGKAT

Kami menggalakkan pembelajaran berterusan
dan peningkatan pengetahuan di semua
peringkat melalui usaha sama dengan institusi
pengajian tinggi dan perbadanan tempatan dan
antarabangsa.

Kami juga berazam bukan hanya untuk
mengekalkan piawaian etika tertinggi, malah
mencapai kemampanan dalam operasi dan
impak kami terhadap alam sekitar untuk faedah
para pelanggan, pemegang saham, pemegang
kepentingan dan rakan sekutu perniagaan
kami. Kami percaya bahawa amalan perniagaan
yang bertanggungjawab dapat menambahkan
nilai, meningkatkan daya saing, memantapkan
reputasi serta menambahbaik jenama dan nilai
pemegang kepentingan demi kecemerlangan
perniagaan dan kemampanan korporat.

sumbangan  kebajikan,  sokongan  dan
penglibatan aktif dengan komuniti setempat
melalui inisiatif kesukarelawanan dan program-
program lain. Kami juga menyokong dan
menggalakkan kakitangan kami membantu
organisasi dan aktiviti komuniti setempat di
kawasan di mana kami beroperasi.
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Adalah menjadi dasar Puncak Niaga Holdings
Berhad dan anak syarikatnya (Kumpulan Puncak
Niaga) untuk menyediakan setakat yang praktik,
tempat kerja yang sihat, selamat dan mesra alam
untuk semua kakitangan, kontraktor, pelawat, ahli-
ahli pertubuhan yang berminat dan lain-lain, dan di
atas semangat perundingan serta kerjasama, pihak
Pengurusan dan juga kakitangan akan bersama-
sama berusaha untuk mencapai matlamat dan
objektif dasar ini.

Tanpa prasangka terhadap kenyataan umum di
atas, Dasar Kumpulan Puncak Niaga adalah:-

=> untuk menyedia dan mengekalkan
tempat dan sistem kerja yang sihat,
selamat dan mesra alam, dan juga akan
sentiasa melaksanakan penambahbaikan
berterusan ke atas prestasi alam sekitar
dan keselamatan;

=> untuk sentiasa menekankan pencegahan
kecederaan, penyakit pekerjaan dan
pencemaran di dalam semua aktiviti;

= untuk memastikan objektif dan sasaran
keselamatan dan alam sekitar dirangka dan
disemak;

=> untuk memastikan semua kakitangan
adalah diberitahu, diarah, dilatih dan diselia
mengenai kaedah melaksanakan tugas
dengan selamat tanpa sebarang risiko
kepada kesihatan dan kemudaratan ke atas
alam sekitar;

=> untuk menyiasat semua insiden kesihatan,
keselamatan pekerjaan dan alam sekitar,
dan melaksanakan langkah pembetulan
untuk memastikaninsiden-insiden tersebut
tidak berulang;

=> untuk mematuhi undang-undang dan lain-
lain peraturan yang berkaitan kesihatan,
keselamatan dan alam sekitar, dan juga
amalan baik lain yang dipatuhi Kumpulan;

=> untuk mengkaji dasar bila perlu dan
memastikan ia difahami oleh semua
kakitangan dan boleh diperolehi oleh pihak-
pihak yang berminat.
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Sebagai warga korporat yang bertanggungjawab,

Puncak Niaga

komited sepenuhnya

untuk

mendokong piawaian ketelusan, akauntabiliti dan
kewibawaan paling tinggi dalam tatalaku aktiviti
perniagaan kami demi kepentingan para pemegang
saham dan juga untuk membolehkan pelabur yang
berpotensi membuat keputusan pelaburan secara
telitidantermaklumberasaskankepadapendedahan
maklumat yang lengkap dan telus.

Dasar Perhubungan Pelabur Puncak Niaga
bertujuan untuk membina hubungan dan
kredibiliti  jangka panjang dengan para
pemegang saham serta bakal pelabur
kami berdasarkan kepercayaan, kejujuran,
keterbukaan, ketelusan dan pemahaman yang
kukuh mengenai Syarikat.

Untuk mencapai matlamat tersebut, Syarikat
akan berusaha untuk melaksanakan langkah-
langkah berikut:-

1. MENGADAKAN DIALOG YANG BERKUALITI

=> Untuk mewujudkan suasana
komunikasi dua hala yang berkesan
antara Syarikat dengan para pemegang
saham serta pelabur kami yang
memaklumi dan mendidik melalui
penyediaan maklumat yang berkaitan
dan berharga secara kerap, terbuka
dan telus bagi tempoh jangka panjang
yang dapat membina hubungan
jangka panjang yang menguntungkan
kedua-dua pihak di samping memupuk
kefahaman yang lebih jelas mengenai
jangkaan para pemegang saham dan
pelabur terhadap Syarikat.

=> Untuk mengadakan sesi dialog yang

berkualiti dengan para pemegang
saham dan pelabur kami di mana
perhubungan tersebut dijalin
berlandaskan kepada prinsip
kejujuran, keterbukaan dan ketelusan
sambil bertujuan untuk memupuk
persefahaman antara Syarikatdan para
pemegang saham dan pelabur kami.

Untuk memperolehi manfaat daripada
penglibatan dalam dialog berkualiti:-

Tanggapan terhadap risiko Syarikat
kami dikurangkan;

Meningkatkan ~ maklum  balas
berkaitan prestasi Syarikat kami;
Penilaian saham Syarikat kami
menjadi lebih realistik;

Membina keyakinan terhadap
pasukan Pengurusan dan cara
pengurusan kami; dan

Berfungsi sebagai panduan dalam
penilaian  strategi  perniagaan
Syarikat kami.

2. PENYATA KOMUNIKASI PELABUR

=> Untuk melaksanakan Program
Perhubungan Pelabur secara cekap dan
berkesan sebagai sebahagian daripada
kewajipan berterusan kami terhadap
komunikasi para pemegang saham dan
pelabur kami.

= Untuk menyediakan maklumat yang
berkualiti  tinggi, bermakna dan
tepat pada masanya sepertimana
yang dikehendaki dan diperlukan
oleh undang-undang agar dapat
mempertingkatkan pemahaman para
pemegang saham dan pelabur Syarikat
kami.

=> Untuk berusaha mencapai tahap
kecekapan teras dalam  bidang
perhubungan  pelabur  profesional
melalui sumber dan kemampuan yang
mencukupi.

=> Untuk mendapatkan kepercayaan,
penghormatan dan keyakinan daripada
para pemegang saham dan pelabur
kami yang sedia ada.

= Untuk membina dan mengekalkan
perhubungan jangka panjang dengan
para pemegang saham dan pelabur
kami yang sedia ada.

=> Untuk menjalin perhubungan jangka
panjang dengan bakal pemegang
saham dan pelabur.

Komitmen kami terhadap Dasar diatas didorong
oleh Lembaga Pengarah Kumpulan Puncak
Niaga dan dilaksanakan oleh pihak Pengurusan.

LAPORAN PERHUBUNGAN PELABUR

Perhubungan  pelabur  merupakan  satu
kaedah di mana syarikat-syarikat tersenarai
mengekalkan dialog dengan para pemegang
saham dan bakal pelabur mereka yang sedia
ada. la menjadi tanggungjawab strategik pihak
pengurusan untuk memberikan gambaran yang
tepat mengenai prestasi dan prospek korporat,
justeru membolehkan masyarakat pelabur
menentukan harga saham secara realistik
melalui sebuah pasaran yang termaklum.
Hasilnya, perhubungan pelabur mampu
membawa impak positif kepada nilai pasaran
dan kos modal Syarikat berbanding dengan
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sektor industrinya serta suasana ekonomi
secara keseluruhan.

Justeru, Lembaga Pengarah Puncak Niaga
dengan sukacitanya melaporkan aktiviti
perhubungan pelabur Syarikat pada tahun 2017
seperti berikut:-

DIALOG DENGAN PARA PELABUR

Pihak Pengurusan Tertinggi Kumpulan terlibat
secara aktif dalam mesyuarat, dialog dan sesi
taklimat dengan kumpulan institusi tempatan
dan antarabangsa. Pada tahun 2017, sebanyak
dua (2) dialog dan sesi taklimat berkumpulan
telah diadakan dengan para pelabur sedia ada
danbakalpelabur, parapengurus danatempatan
dan asing serta penganalisis kewangan dari
firma-firma penyelidikan dan pengurusan aset.

AKSES PARA PELABUR KEPADA MAKLUMAT

Selaras dengan Dasar Perhubungan Pelabur
kami, Puncak Niaga sentiasa memastikan
pendedahan dibuat bertepatan
dengan  masanya  melebihi  keperluan
pendedahan yang ditetapkan oleh pihak
berkuasa pengawal selia peraturan bagi
membolehkan masyarakat pelabur membuat
keputusan pelaburan secara teliti dan
termaklum  terhadap  sekuriti  Syarikat.
Para pemegang saham dan pelabur boleh
menghubungi kami di investors@puncakniaga.
com.my dan mendapatkan maklumat serta
pengumuman korporat Kumpulan di laman
web kami, www.puncakniaga.com.my. Semua
pengumuman yang dibuat kepada Bursa
Malaysia Securities Berhad (Bursa Securities)
disiarkan sejurus selepas ia disiarkan di laman
web Bursa Securities. Semua pertanyaan
pemegang saham akan diterima oleh Pengarah
Eksekutif, Bahagian Perkhidmatan Korporat/
Setiausaha Syarikat Kumpulan yang akan
memberi maklum balas dan respon yang
berkaitan kepada pertanyaan pemegang saham
dimana maklumat sedemikian boleh disediakan
kepada orang ramai.

maklumat

Sejak 22 Oktober 2004, dalam usaha kami untuk
memenuhi kewajipan pendedahan maklumat
kepada para pemegang saham, pelabur dan
pemegang kepentingan kami, Kumpulan kami
telah mengamal dan melaksanakan Dasar
Pendedahan Korporat Puncak Niaga (seperti
yang dibentangkan di muka surat 100 dalam
Laporan Tahunan ini) yang dirumuskan selaras
dengan ‘Panduan Amalan Terbaik Berkaitan
Pendedahan Korporat’ yang dikeluarkan oleh
Pasukan Petugas Bursa Securities bagi Amalan
Terbaik Pendedahan Korporat.

|_Untuk maklumat lanjut sila rujuk muka surat 100

MESYUARAT AGUNG TAHUNAN (AGM)

Lembaga Pengarah Puncak Niaga percaya
sepenuhnya bahawa AGM adalah forum
terbaik untuk memupuk perhubungan yang
lebih erat dengan para pemegang saham kami
bagi membolehkan kami meneruskan proses
penglibatan kami dengan mereka.

Semenjak tahun 2003, AGM kami telah
dimulakan dengan Pembentangan Syarikat
diikuti dengan Sesi Soal Jawab. Para pemegang
saham  kami  dimaklumkan  mengenai
prestasi korporat dan kewangan Kumpulan,
perkembangan terkini dan isu-isu yang menjadi
perhatian para pemegang saham. Puncak Niaga
mengambil pendekatan menghargai
pandangan anda’ dan ‘Kami bersedia untuk
memberi anda perkhidmatan yang lebih baik’.
Pada masa yang sama, maklum balas para
pemegang saham kami yang ada kaitan dengan
operasi kami diberi pertimbangan semasa kami
membuat keputusan berkaitan perniagaan.
Laporan Tahunan Puncak Niaga dalam bentuk
CD-ROM dihantar kepada para pemegang saham
Syarikat yang layak sekurang-kurangnya 21
hari sebelum tarikh AGM diadakan seperti
yang diperlukan oleh Akta Syarikat, 2016 dan
Keperluan Penyenaraian Pasaran Utama Bursa
Securities.

‘Kami

AGM 2018 akan diadakan pada hari Rabu,
30 Mei 2018, di Concorde Hotel Shah Alam.
Notis AGM ada dilampirkan bersama Laporan
Tahunan ini. Semua keputusan resolusi yang
akan disyorkan di AGM 2018 akan disiarkan
melalui laman web Bursa Securities dan laman
web Syarikat pada petang 30 Mei 2018.

UNIT PERHUBUNGAN PELABUR

Unit Perhubungan Pelabur (IRU) mengendalikan
satu pangkalan data bagipara pemegang saham
dan pelabur yang ingin dimaklumkan mengenai
perkembangan dan prestasi korporat Kumpulan
melalui e-mel.

Sila e-mel butiran anda kepada kami
untuk perhatian Puan Tan Bee Lian,
Pengarah Eksekutif, Bahagian Perkhidmatan
Korporat/Setiausaha Syarikat Kumpulan di
investors@puncakniaga.com.my atau melalui
pos ke Unit Perhubungan Pelabur d/a Jabatan
Kesetiausahaan, Puncak Niaga Holdings Berhad,
Tingkat 10, Wisma Rozali, No. 4, Persiaran
Sukan, Seksyen 13, 40100 Shah Alam, Selangor
Darul Ehsan, sekiranya anda ingin nama anda
dimasukkan ke dalam pangkalan data kami.

Pada masa yang sama, bagi membolehkan
kami menambahbaik lagi tahap perkhidmatan
kepada pemegang
kepentingan, sila hantarkan komen, pandangan
dan kemusykilan kepada
pr@puncakniaga.com.my untuk pertanyaan

awam dan investors@puncakniaga.com.my
untuk pertanyaan pelabur.

kami komuniti  dan

anda kami di
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Adalah menjadi Dasar Puncak Niaga untuk
menyediakan perkhidmatan dan produk yang
berkualiti yang dapat memenuhi keperluan serta
kepuasan pelanggan.

Puncak Niaga akan berusaha bersungguh-
sungguh secara konsisten dalam mengaplikasi
dan menyelenggara sistem pengurusan
kualiti berdasarkan kepada keperluan yang
dikuatkuasakan, piawaian yang diiktiraf di
peringkat antarabangsa yang memastikan
pendekatan yang terancang, sistematik dan
proaktif terhadap kualiti dalam semua aspek
kerja.

Puncak Niaga juga komited dalam menyediakan
suasana kerja yang selamat, harmoni dan
kondusif serta melengkapkan kakitangan
dengan pengetahuan dan kemahiran secara
berterusan untuk mempertingkatkan kualiti
kerja kami secara sistematik.

Pengurusan Kualiti Puncak Niaga akan
bercirikan kepada perkara-perkara berikut:

e Budaya peningkatan dan kerjasama
berpasukan secara berterusan.

e Bersikap proaktif di semua peringkat.

e Mengaplikasikan prinsip ‘Right First Time
Every Time’ secara konsisten.

e Kakitangan berkeupayaan menyelesaikan
masalah dalam masa yang singkat.

Semua kakitangan haruslah bersama-sama
bertanggungjawab dalam memahami dan
mengaplikasikan Dasar Kualiti dengan penuh
kesungguhan.
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1.0 TUJUAN DAN SKOP APLIKASI

Dasar ini menggariskan pendekatan untuk Puncak
Niaga Holdings Berhad dan Kumpulannya untuk
mencapai  kepelbagaian Lembaga Pengarah

(Lembaga Pengarah).

Dasar ini terpakai kepada semua Lembaga
Pengarah Puncak Niaga Holdings Berhad dan
Kumpulannya. Dasar ini tidak terpakai kepada
kepelbagaian berhubung dengan kakitangan
Kumpulan Puncak Niaga Holdings Berhad, yang
mana semuanya telah termaktub di dalam Dasar

Kepelbagaian Puncak Niaga Holdings Berhad.

2.0 PENYATA DASAR

Puncak Niaga Holdings Berhad percaya
terhadap manfaat yang bakal diberikan
menerusi kepelbagaian dan nilai terhadap
Lembaga Pengarahnya. Pihak Syarikat
berusaha untuk mengekalkan Lembaga
Pengarahnya yang terdiri  daripada
pengarah yang berbakat dan berdedikasi
dengan gabungan pelbagai kepakaran,
kemahiran dan latar belakang, yang
mencerminkan  kepelbagaian  keadaan
persekitaran perniagaan di mana Kumpulan
beroperasi.

Di dalam merangka komposisi Lembaga
Pengarah, kepelbagaian mencakupi
tetapi tidak terhad kepada kemahiran,
pengetahuan, pengalaman industri,
jantina, umur, kebudayaan, pendidikan
dan latarbelakang sosioekonomi, etnik
dan kepakaran yang diperlukan untuk
mencapai pengawasan dan pengurusan
yang berkesan.

Sewaktu menilai komposisi dan pencapaian
Lembaga Pengarah, selain mengenal pasti
kesesuaian calon untuk pelantikan atau
pelantikan semula ke Lembaga Pengarah,
pihak Syarikat akan mempertimbangkan
faedah  kepelbagaian tersebut serta
keperluan bagi Lembaga Pengarah di
dalam mengekalkan gabungan kepakaran,
pengetahuan dan pengalaman Lembaga
Pengarah yang optimum.

LembagaPengarahmenerusiJawatankuasa
Pencalonan mengkaji Dasar ini setiap tahun
dan menilai keberkesanannya di dalam
menggalakkan kepelbagaian Lembaga
Pengarah yang meliputi kesesuaian
bilangan pengarah wanita di dalam
Lembaga Pengarah. Pada bila-bila masa
yang perlu, Lembaga Pengarah akan
berusaha untuk memperbaiki satu atau
lebih aspek kepelbagaian.
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Dasar
Kepelbagaian

-> Kepelbagaian tenaga kerja daripada
pelbagai latar belakang pendidikan,
pengalaman,  kemahiran,  bahasa
serta kefahaman budaya mampu
menawarkan pelbagai penyelesaian

1.0 PENYATA DASAR

Puncak  Niaga  Holdings  Berhad  serta
Kumpulan Syarikat [(Kumpulan] komited untuk
menggabungkan kepelbagaian ini ke dalam
setiap aspek fungsi dan objektif organisasi.
Kumpulan mengiktiraf kepelbagaian sebagai
cara untuk memantapkan prestasi Kumpulan,
menambah baik usaha pengekalan kakitangan,

yang lebih baik terhadap permasalahan
di tempat kerja seterusnya
membenarkan Syarikat menyediakan
perkhidmatan  kepada  pelanggan
di peringkat global. la juga mampu
mendorong  kejayaan  perniagaan
Syarikat serta mengekalkan daya saing
di semua bidang perniagaan.

=> Kepelbagaian tenaga kerja

memperoleh sudut pandangan dan idea-idea memperian 1nspirast Kepada ke

pamerkan  kebolehan

berbeza. tertinggi serta mendorong mereka

untuk meluahkan idea dan pandangan

. .. . . serta sifat kesetaraan nilai kepada
Kepelbagaian ini termasuk, tetapi tidak semua.

terhad kepada jantina, umur, etnik, agama,
kepercayaan, asal wusul, kaum serta latar
belakang budaya. Ini termasuklah memanfaatkan
kepelbagaian kemahiran, pengalaman dan bakat
dari pelbagai latar belakang di dalam organisasi
kami.

2.0 PENGUKURAN OBJEKTIF

Kumpulan  mengiktiraf ~ kepelbagaian
seterusnya menyokong aspirasi nasional
menyediakan kesaksamaan
peluang kepada kakitangan tanpa mengira
jantina, umur, etnik, agama, kepercayaan,
kaum serta latar belakang sosioekonomi.
Kumpulan juga percaya kejayaan serta
daya saing  Kumpulan  bergantung
kepada kebolehannya untuk mendakap
kepelbagaian ini dan sedar manfaat yang
diperolehi Kumpulan daripada kepelbagaian
ini adalah seperti:-

dalam

=> Kumpulan bebas dari sebarang
bentuk diskriminasi di mana peluang
sama rata diberikan di
pengambilan kakitangan, latihan serta
pengembangan kerjaya kakitangan di
setiap peringkat.

dalam

3.0

=> Di dalam menggalakkan kepelbagaian,
kami berusaha untuk mengenalpasti,
membangun dan melaksanakan pelan
tindakan wajar untuk menghapuskan
halangan dan rintangan kepelbagaian
di tempat kerja.

TANGGUNGJAWAB

Lembaga Pengarah bertanggungjawab
memupuk persekitaran yang inklusif di
mana setiap individu dihormati dan peluang
yang sama rata diberi kepada semua
kakitangan terutamanya di dalam aspek
pembangunan kerjaya berdasarkan kepada
pencapaian dengan perhatian khusus
terhadap penglibatan kakitangan wanita di
dalamLembaga Pengarah serta Pengurusan
Kanan Kumpulan. Lembaga Pengarah boleh
berusaha untuk menetapkan hala tuju serta
memperbaiki lagi kepelbagaian dari masa
ke semasa demi mencapai objektif Dasar
ini.
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Penyediaan Penyata Kewangan
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Penyata Kewangan Kumpulan dan Syarikat telah
disediakan selaras dengan piawaian perakaunan
yang diluluskan dan boleh diguna pakai di Malaysia
dan menurut peruntukan Akta Syarikat, 2016. Para
Pengarah bertanggungjawab memastikan bahawa
penyata kewangan tersebut memberi gambaran
yang benar dan saksama tentang kedudukan
kewangan Kumpulan dan Syarikat setakat
31 Disember 2017 serta keputusan dan aliran tunai
Kumpulan dan Syarikat bagi tahun kewangan yang
berakhir pada tarikh tersebut.

Dalam menyediakan penyata kewangan, para
Pengarah telah:

-> Memilih  dasar
bersesuaian  dan
secara konsisten;

—> Membuat pertimbangan dan anggaran
yang munasabah dan berhemat;

=> Memastikan semua piawaian perakaunan
yang boleh diguna pakai telah diikuti; dan

=> Telah membuat penilaian terhadap
kemampuan Kumpulan dan Syarikat
untuk terus beroperasi sebagai sebuah
syarikat usaha niaga berterusan.

perakaunan  yang
menggunakannya

Lembaga Pengarah bertanggungjawab secara
keseluruhan  untuk  mengambil langkah
yang munasabah dan yang tersedia buat
mereka untuk melindungi aset Kumpulan
demi mencegah dan mengesan penipuan dan
ketidaknalaran lain.
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Pendekatan
Penyata Kewangan Kami

Tujuan penyata kewangan adalah untuk menyampaikan maklumat kewangan Kumpulan kepada pihak-pihak berkepentingan. Seksyen ini, adalah untuk membantu

dan membimbing pembaca untuk memahami maklumat kewangan kami, dengan cara menerangkan fungsi dan hubungan antara penyata kewangan penting:

penyata keuntungan atau kerugian dan pendapatan komprehensif lain, penyata kedudukan kewangan dan penyata aliran tunai. Untuk definisi dan penjelasan
yang komprehensif dan menyeluruh, pembaca perlu merujuk kepada piawaian perakaunan yang berkaitan.
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Takrifan seperti yang dinyatakan di bawah hendaklah digunakan dalam keseluruhan laporan pengarah dan Penyata Kewangan Beraudit bagi tahun
kewangan berakhir 31 Disember 2017, kecuali di mana konteks tersebut menyatakan disebaliknya:

“Bursa Sekuriti”

Bursa Malaysia Securities Berhad

“Ceu” Unit Penjanaan Tunai

“CLMSB” Corporate Line (M) Sdn. Bhd.
“Syarikat” Puncak Niaga Holdings Berhad
“CPMSB” Central Plus (M) Sdn. Bhd.
“DSSB” Danau Semesta Sdn. Bhd.
“Danum Sinar” Danum Sinar Sdn. Bhd.

“Kerajaan Persekutuan” :

“Genbina”

“GOM Resources”

Kerajaan Malaysia
Genbina Sdn. Bhd.

GOM Resources Sdn. Bhd.

“GOL” GOM Resources Limited

“Kumpulan” Kumpulan Syarikat Puncak Niaga Holdings Berhad
“KGL” KGL Ltd.

“KHEC” Kris Heavy Engineering & Construction Sdn. Bhd.
“LUWELI” Luwei (Pingdingshan) Water Co. Ltd.

“MESB” Murni Estate Sdn. Bhd.

“NCI” Kepentingan Bukan Kawalan

“PASSB” Pengurusan Air Selangor Sdn. Bhd.

“PNCSB” Puncak Niaga Construction Sdn. Bhd.
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“PNHB” or “Puncak”
“PNIPPL”

“PNMSSB”

“PNOC”

“PNSB”

“POG”

“PRC”

“PRCSB”

“RM”

“RMB”

“SGD”

“SINO”

“Sino Water (Shanghai)”
“Kerajaan Negeri”
“SYABAS”

“TRIplc”

“Usp”

“Vessel”

“XINNUOC”

Puncak Niaga Holdings Berhad
Puncak Niaga Infrastructures & Projects Private Limited
Puncak Niaga Management Services Sdn. Bhd.

Puncak Niaga Overseas Capital Pte. Ltd.

PNSB Water Sdn. Bhd.
Puncak Qil & Gas Sdn. Bhd.

Republik Rakyat China

Puncak Research Centre Sdn. Bhd.

Ringgit Malaysia
Renminbi China
Dolar Singapura

Sino Water Pte. Ltd.

Sino Water Environmental Consultancy (Shanghai) Co. Ltd.

Kerajaan Negeri Selangor

Syarikat Bekalan Air Selangor Sdn. Bhd.

TRIplc Berhad

Dolar Amerika Syarikat

Pemasangan paip baj Derrick “DLB 264”

Xinnuo Water (Binzhou) Co. Ltd.
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Laporan Pengarah

Bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2017

Para Pengarah dengan sukacitanya membentangkan laporan mereka berserta penyata kewangan beraudit Kumpulan dan Syarikat bagi tahun kewangan
berakhir 31 Disember 2017.

AKTIVITI UTAMA

Aktiviti utama Syarikatialah pegangan pelaburan, manakala aktiviti utama subsidiarinya adalah seperti yang dikemukakan dalam Nota 8 kepada penyata
kewangan.

Tiada perubahan ketara dalam jenis aktiviti utama, selain daripada pengambilalihan subsidiari seperti yang dinyatakan dalam Nota 37 kepada penyata
kewangan apabila keseluruhan Kumpulan syarikat memperluas aktiviti utamanya dengan menyertai aktiviti perladangan kelapa sawit.

SUBSIDIARI

Butiran syarikat-syarikat subsidiari dinyatakan dalam Nota 8 kepada penyata kewangan.

Kumpulan Syarikat
Keputusan RM’000 RM’000
Kerugian bagi tahun kewangan (202,543) (194,417)
Kerugian diatribut kepada:
Pemilik Kumpulan/Syarikat (201,282]) (194,417)
Kepentingan bukan kawalan (1,261)

(202,543) (194,417)

RIZAB DAN PERUNTUKAN

Tiada pindahan ketara kepada atau daripada rizab dan peruntukan sepanjang tahun kewangan dalam semakan selain yang dikemukakan dalam penyata
kewangan.

DIVIDEN

Tiada dividen dibayar sepanjang tahun kewangan berakhir 31 Disember 2017 dan Para Pengarah tidak mencadangkan sebarang pembayaran dividen
oleh Syarikat bagi tahun kewangan dalam semakan.

PARA PENGARAH SYARIKAT
Para Pengarah yang berkhidmat pada tahun kewangan sehingga tarikh laporan ini ialah:

Pengarah

Tan Sri Rozali Bin Ismail

Tan Sri Dato’ Seri Dr Ting Chew Peh

Tengku Dato’ Rahimah Binti Aimarhum Sultan Mahmud

Tan Sri Dato’ Ahmad Fuzi Bin Haji Abdul Razak

Ng Wah Tar

Azlan Shah Bin Rozali

Dato’ Ruslan Bin Hassan (Meletak jawatan pada 1 September 2017)
Dato’ Ir Lee Miang Koi (Meletak jawatan pada 18 Oktober 2017)

Tan Sri Dato’ Hari Narayanan A/L Govindasamy (Meletak jawatan pada 19 Disember 2017)
Dato’ Sri Adenan Bin Ab. Rahman (Dilantik pada 1 Disember 2017)
Dato’ Randhir Singh A/L Jasbir Singh Dilantik pada 1 Februari 2018)
Datuk Dr Marimuthu A/L Nadason (Dilantik pada 1 Februari 2018)
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Laporan Pengarah
Bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2017

KEPENTINGAN SAHAM PENGARAH

Menurut Daftar Pemegangan Saham Pengarah, Pengarah yang memegang jawatan pada akhir tahun kewangan dan mempunyai kepentingan dan
anggapan kepentingan dalam saham Syarikat dan perbadanan yang berkaitan dengannya (selain subsidiari milik penuh) adalah seperti berikut:

Bilangan saham biasa

Diperoleh/ Dijual/
Nama Pengarah 1.1.2017 penukaran penukaran 31.12.2017
Kepentingan Langsung:
Saham biasa Syarikat
Tan Sri Rozali Bin Ismail 1,901,900 - - 1,901,900
Azlan Shah Bin Rozali 389,400 - - 389,400
Anggapan kepentingan:
Saham biasa Syarikat
Tan Sri Rozali Bin Ismail 175,140,824* - - 175,140,824*
Tan Sri Dato’ Seri Dr Ting Chew Peh 46,200** - - 46,200**

*

Anggapan kepentingan oleh sebab kepentingan pegangan saham 100% dalam CPMSB dan CLMSB, kedua-duanya merupakan pemegang saham
korporat utama Syarikat, dengan pegangan saham 55% atas nama sendiri dan 45% atas nama isteri dan anak-anak beliau.

k%

Anggapan kepentingan oleh sebab saham yang dipegang oleh isterinya, Tay Boon Ling menurut Seksyen 59 Akta Syarikat, 2016.

Oleh sebab kepentingan beliau dalam saham Syarikat, Tan Sri Rozali Bin Ismail juga mempunyai anggapan kepentingan dalam saham subsidiari pada
tahun kewangan sehingga takat kepentingan Puncak Niaga Holdings Berhad.

Tiada Pengarah lain yang memegang jawatan pada 31 Disember 2017 mempunyai sebarang kepentingan dalam saham Syarikat dan perbadanan yang
berkaitan dengannya pada tahun kewangan.

MANFAAT PENGARAH

Sejak akhir tahun kewangan lepas, tiada Pengarah yang telah menerima atau berhak untuk menerima manfaat (selain manfaat yang termasuk dalam
amaun agregat emolumen yang diterima atau terhutang dan akan diterima oleh Pengarah atau gaji tetap sebagai kakitangan sepenuh masa Syarikat
sepertiyang dinyatakan dalam penyata kewangan] disebabkan kontrak yang dibuat oleh Syarikat atau perbadanan berkaitan dengan sebarang Pengarah
atau firma yang beliau merupakan ahli, atau syarikat yang beliau mempunyai kepentingan kewangan yang ketara.

Tidak ada pengaturan sepanjang dan pada akhir tahun kewangan yang mempunyai maksud untuk membolehkan Pengarah Syarikat memperoleh manfaat
melalui pemerolehan saham atau debentur dalam Syarikat atau sebarang perbadanan lain.

TERBITAN SAHAM, WARAN DAN DEBENTUR

Pada tahun kewangan, tiada sebarang perubahan dalam modal saham diterbitkan dan berbayar Syarikat serta waran Syarikat. Syarikat tidak menerbitkan
sebarang debentur pada tahun kewangan.

PEMBERIAN OPSYEN ATAS SAHAM BELUM DITERBITKAN

Tiada pemberian opsyen kepada sesiapa untuk melanggan saham Syarikat yang belum diterbitkan pada tahun kewangan.
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Bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2017

KOS GANTI RUGI DAN INSURANS

Pada tahun kewangan, tiada kos ganti rugi bagi Pengarah atau pegawai Syarikat. Kos insurans liabiliti untuk Pengarah dan pegawai Kumpulan dan
Syarikat adalah berjumlah RM171,200.

SYARAT PENYATA KEWANGAN SUBSIDIARI

Tiada laporan bersyarat untuk laporan juruaudit ke atas pengauditan penyata kewangan subsidiari Syarikat.

MAKLUMAT BERKANUN LAIN

Sebelum penyata kewangan Kumpulan dan Syarikat disediakan, Pengarah telah mengambil langkah yang munasabah untuk memastikan bahawa:
(i) semuahutang lapuk yang diketahui telah dihapus kira dan peruntukan secukupnya telah dibuat untuk hutang ragu, dan

(i) sebarang aset semasa yang tidak berkemungkinan akan terealisasi dalam urusan lazim perniagaan telah dikurangkan nilainya kepada jangkaan
amaun boleh terealisasi.

Pada tarikh laporan ini, Pengarah tidak menyedari sebarang keadaan:

(i) yang boleh menyebabkan amaun hutang lapuk yang dihapus kira atau amaun peruntukan hutang ragu dalam Kumpulan dan Syarikat tidak
mencukupi ke takat yang ketara; atau

(i) yanghboleh menyebabkan nilai atribut untuk aset semasa dalam penyata kewangan Kumpulan dan Syarikat mengelirukan, atau

(ii) yangtelah timbul dan boleh menyebabkan pematuhan terhadap kaedah sedia ada penilaian aset atau liabiliti Kumpulan dan Syarikat mengelirukan
atau tidak sesuai, atau

(iv] yangboleh menyebabkan sebarang amaun yang dinyatakan dalam penyata kewangan Kumpulan dan Syarikat mengelirukan, melainkan perkara ini
didedahkan dalam laporan ini atau penyata kewangan.

Pada tarikh laporan ini, tidak wujud:

(i) tiada sebarang caj atas aset Kumpulan atau Syarikat yang timbul sejak akhir tahun kewangan untuk menjamin liabiliti sebarang pihak lain, atau
(ii) tiada sebarang liabiliti luar jangka dalam Kumpulan dan Syarikat yang timbul sejak akhir tahun kewangan.

Tiada liabiliti luar jangka atau liabiliti lain bagi sebarang syarikat dalam Kumpulan telah dikuatkuasakan atau berkemungkinan akan dikuatkuasakan
dalam tempoh dua belas bulan selepas akhir tahun kewangan yang akan, atau mungkin menjejaskan keupayaan Kumpulan dan Syarikat secara ketara
untuk memenuhi kewajipan apabila tiba masanya.

Pada pendapat para Pengarah, prestasi kewangan Kumpulan dan Syarikat bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2017 tidak terjejas secara ketara

oleh sebarang butiran, urus niaga atau peristiwa yang material dan bersifat luar biasa mahupun ada sebarang butiran, urus niaga atau peristiwa berlaku
dalam selang masa antara akhir tahun kewangan dengan tarikh laporan ini kecuali seperti yang dinyatakan dalam nota kepada penyata kewangan:

. Nota4.4 - Kerugian kemerosotan nilai hartanah, loji dan peralatan

. Nota 8.2 - Kerugian kemerosotan nilai atas pelaburan dalam subsidiari
. Nota 14.4 - Kemerosotan nilai amaun terhutang daripada subsidiari

. Nota21 - Peruntukan kerugian terduga

. Nota37 - Pengambilalihan subsidiari

. Nota42 - Pelarasan tahun terdahulu/Angka perbandingan
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Laporan Pengarah
Bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2017

NARAAAT Ju—

PERISTIWA PENTING

Peristiwa penting didedahkan dalam Nota 39 kepada penyata kewangan.
PERISTIWA SETERUSNYA

Peristiwa seterusnya dinyatakan dalam Nota 41 kepada penyata kewangan.

JURUAUDIT

Juruaudit, KPMG PLT, telah menyatakan kesediaan mereka untuk menerima pelantikan semula.

Imbuhan juruaudit dinyatakan dalam Nota 26.1 kepada penyata kewangan.

Ditandatangani bagi pihak Lembaga Pengarah menurut resolusi Pengarah:

Tan Sri Rozali Bin Ismail
Pengarah

Azlan Shah Bin Rozali
Pengarah

Shah Alam

Tarikh: 29 Mac 2018
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PUNCAK NIAGA HOLDINGS BERHAD
LAPORAN TAHUNAN 2017

Penyata
Kedudukan Kewangan

Pada 31 Disember 2017

Kumpulan Syarikat
2017 2016 2015 2017 2016 2015
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’'000 RM’000
(Dinyatakan (Dinyatakan (Dinyatakan (Dinyatakan
Nota semula) semula) semula) semula)
Aset
Aset bukan semasa
Hartanah, loji dan peralatan 530,533 161,871 195,194 106 ‘14 1,244

4
Pelaburan hartanah 5 601,367 539,520 496,557 305,757 299,630 272,895
Aset biologi penghasil 6 282,867
I
8
9

Aset konsesi perkhidmatan 14,506 61,203
Pelaburan dalam subsidiari 571,506 249,474 181,878
Pelaburan dalam syarikat bersekutu 6 5 2 14 12 9
Pelaburan dalam usaha sama 10 - 627 7’39
Muhibah 11 - 1,249 1,249
Aset cukai tertunda 12 - 2,110 25,722

1,414,773 719,888 780,666 877,383 549,830 456,026

Aset semasa

Inventori 13 10,627 151 106
Penghutang dagangan dan lain-lain 14 180,156 159,511 97,063 118,282 66,243 185,848
Pelaburan jangka pendek 15 290,778 835,053 922,146 290,090 834,965 922,146
Cukai boleh dapat balik 1,912 2,709 2,433 152 521 6
Tunai dan setara tunai 16 246,175 266,945 378,549 196,553 222,707 286,367
729,648 1,264,369 1,400,297 605,077 1,124,436 1,394,367
Aset dikelaskan sebagai dipegang untuk jualan 17 - 24,834
729,648 1,289,203 1,400,297 605,077 1,124,436 1,394,367
Jumlah aset 2,144,421 2,009,091 2,180,963 & 1,482,460 1,674,266 1,850,393
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NARAAAT Ju—

Penyata

Kedudukan Kewangan
Pada 31 Disember 2017

Kumpulan Syarikat
2017 2016 2015 2017 2016 2015
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
(Dinyatakan (Dinyatakan (Dinyatakan (Dinyatakan
Nota semula) semula) semula) semula)
Ekuiti dan liabiliti
Ekuiti dianggap hak pemilik Syarikat
Modal saham 554,663 449,284 449,284 554,663 449,284 449,284
Premium saham - 105,379 105,379 - 105,379 105,379
Saham perbendaharaan (5,941) (5,941) (5,941) (5,941) (5,941) (5,941)
Rizab 105,336 108,737 99,807 16,305 16,305 16,305
Perolehan tertahan 882,092 1,083,374 1,329,121 898,803 1,093,220 1,266,248
18 1,536,150 1,740,833 1,977,650 1,463,830 1,658,247 1,831,275
Kepentingan bukan kawalan 8.3 33,900 12,963 (4,183)
Jumlah ekuiti 1,570,050 1,753,’96 1,973,467 @ 1,463,830 1,658,247 1,831,275
Liabiliti bukan semasa
Pinjaman dan peminjaman 19 143,407 11,127 31,694
Liabiliti cukai tertunda 12 110,160 28,983 25,470 13,876 13,578 12,279
253,567 40,110 57,164 13,876 13,578 12,279
Liabiliti semasa
Pinjaman dan peminjaman 19 19,845 10,940 39,488
Pemiutang dagangan dan lain-lain 20 221,430 119,643 110,700 4,754 2,441 6,839
Peruntukan kerugian terduga 21 78,488 66,226
Cukai perlu bayar 1,041 2 144
320,804 196,811 150,332 4,754 2,441 6,839
Liabiliti diklasifikasikan sebagai dipegang untuk jualan 17 - 18,374
320,804 215,185 150,332 4,754 2,441 6,839
Jumlah liabiliti 574,371 255,295 207,496 18,630 16,019 19,118
Jumlah ekuiti dan liabiliti 2,144,421 2,009,091 2,180,963 = 1,482,460 1,674,266 1,850,393

Nota pada halaman 128 hingga 224 merupakan sebahagian penting daripada penyata kewangan ini.
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Penyata Keuntungan Atau
Kerugian Dan Pendapatan
Komprehensif Lain

Bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2017

PUNCAK NIAGA HOLDINGS BERHAD
LAPORAN TAHUNAN 2017

Kumpulan Syarikat
2017 2016 2017 2016
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
(Dinyatakan (Dinyatakan
Nota semula) semula)
Operasi diteruskan
Hasil 22 101,095 73,755
Pendapatan lain 43,953 97,375 39,207 74,766
Butiran perbelanjaan
Bahan mentah, barang guna habis dan penyelenggaraan (29,299) (7,510)
Kos kontrak pembinaan (113,744) (88,372) - -
Perbelanjaan manfaat pekerja 23 (66,845) (73,483) (1,536) (2,878)
Kerugian kejejasan (25,892] (41,622) (176,489) (188,845)
Peruntukan kerugian boleh jangka (12,262) (66,226) - -
Perbelanjaan susut nilai dan pelunasan (13,148] (13,136]) (613) (620)
Perbelanjaan lain (77,562) (70,159) (54,600) (54,515)
Kos kewangan 24 (1,918) (2,602) (33) (114)
Bahagian keputusan ekuiti entiti diambil kira (87) (111) - -
Kerugian sebelum cukai 26 (195,709) (192,091) (194,064) (172,206)
Perbelanjaan cukai 27 (2,257) (27,009]) (353) (822)
Kerugian daripada operasi diteruskan (197,966) (219,100) (194,417) (173,028)
Operasi dihentikan
Kerugian daripada operasi dihentikan, selepas cukai 25 (4,577) (27,754) - -
Kerugian bagi tahun kewangan (202,543) (246,854) (194,417) (173,028)
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NARAAAT Ju—

Penyata Keuntungan Atau

Kerugian Dan Pendapatan
Komprehensif Lain

Bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2017

Kumpulan Syarikat
2017 2016 2017 2016
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
(Dinyatakan (Dinyatakan
Nota semula) semula)
Kerugian bagi tahun kewangan (sambungan) (202,543) (246,854) (194,417) (173,028)

(Perbelanjaan)/pendapatan komprehensif lain

Butiran yang telah atau mungkin dikelaskan semula kemudiannya
kepada keuntungan atau kerugian

Terjemahan mata wang asing 28 (9,272] 8,944

Butiran yang telah atau mungkin tidak dikelaskan semula
kemudiannya kepada keuntungan atau kerugian

Penilaian semula tanah dan bangunan, selepas cukai 28 5,812 - - -
Jumlah perbelanjaan komprehensif bagi tahun kewangan (206,003) (237,910) (194,417) (173,028)

Kerugian boleh atribut kepada:

Pemilik Kumpulan/Syarikat (201,282) (245,747) (194,417) (173,028)
Kepentingan bukan kawalan (1,261) (1,107) - -
Kerugian bagi tahun kewangan (202,543) (246,854) (194,417) (173,028)

Jumlah perbelanjaan komprehensif boleh atribut kepada:

Pemilik Kumpulan/Syarikat (204,796) (236,817) (194,417) (173,028)
Kepentingan bukan kawalan (1,207) (1,093) - -
(206,003) (237,910) (194,417) (173,028)
Asas kerugian sesaham biasa (sen sesaham): 29
daripada operasi diteruskan (43.98) (48.74)
daripada operasi dihentikan (1.02) (6.20)
(45.00) (54.94)

Nota pada halaman 128 hingga 224 merupakan sebahagian penting daripada penyata kewangan ini.
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PUNCAK NIAGA HOLDINGS BERHAD
LAPORAN TAHUNAN 2017

Penyata
Perubahan Ekuiti

Bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2017

< Boleh diatribut kepada pemilik Syarikat

< Tidak boleh diagihkan

Modal Premium Saham
saham saham perbendaharaan
Kumpulan Nota RM’000 RM’000 RM’000

Pada 1 Januari 2016, seperti yang dinyatakan sebelum ini 449,284 105,379 (5,941)

Pelarasan tahun sebelumnya

Pada 1 Januari 2016, dinyatakan semula 42 449,284 105,379 (5,941)

Terjemahan mata wang asing

Jumlah pendapatan/(perbelanjaan] komprehensif lain
Kerugian bagi tahun kewangan

Jumlah pendapatan/(perbelanjaan] komprehensif

Sumbangan oleh dan agihan kepada pemilik Syarikat

Kesan daripada pengambilalihan subsidiari

Langganan saham oleh NCI dalam subsidiari

Lain-lain

Jumlah urus niaga dengan pemilik Syarikat

Pada 31 Disember 2016, dinyatakan semula 449,284 105,379 (5,941)

Pada 1 Januari 2017, dinyatakan semula 42 449,284 105,379 (5,941)

Terjemahan mata wang asing

Penilaian semula tanah dan bangunan, selepas cukai

Jumlah (perbelanjaan)/pendapatan komprehensif lain

Kerugian bagi tahun kewangan

Jumlah (perbelanjaan)/pendapatan komprehensif

Pindahan menurut Seksyen 618(2) Akta Syarikat, 2016 18.1 105,379 (105,379)

Caruman oleh dan agihan kepada pemilik Syarikat

Langganan saham oleh NCI dalam subsidiari 8.3

Jumlah urus niaga dengan pemilik Syarikat
Lain-lain

Pada 31 Disember 2017 554,663 - (5,941)
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Penyata
Perubahan Ekuiti

Bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2017

\/

\/

Boleh diagihkan

Rizab
Rizab terjemahan penilaian Rizab Perolehan Kepentingan Jumlah
mata wang asing semula lain tertahan Jumlah bukan kawalan ekuiti
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
211 119,719 (20,123]) 1,029,871 1,678,400 (4,183) 1,674,217
- 299,250 299,250 - 299,250
211 119,719 (20,123] 1,329,121 1,977,650 (4,183) 1,973,467
8,934 (4) 8,930 14 8,944 |
8,934 (4) - 8,930 14 8,944
- (245,747) (245,747) (1,107) (246,854)
8,934 (4) (245,747) (236,817) (1,093) (237,910)
400 400
17,860 17,860
(21) (21)
- - 18,239 18,239
9,145 119,719 (20,127) 1,083,374 1,740,833 12,963 1,753,796
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Penyata

Perubahan Ekuiti
Bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2017

PUNCAK NIAGA HOLDINGS BERHAD
LAPORAN TAHUNAN 2017

A

Boleh diatribut kepada pemilik Syarikat

\/

Boleh
<—————Tidak boleh diagihkan————>  diagihkan
Rizab
Modal Premium Saham penilaian  Perolehan
saham saham perbendahraan semula tertahan Jumlah
Syarikat Nota RM’000 RM’000 RM'000 RM’000 RM’000 RM’000
Pada 1 Januari 2016, seperti yang dinyatakan semula
sebelum ini 449,284 105,379 (5,941) 16,305 1,111,208 1,676,235
Pelarasan tahun sebelumnya - - 155,040 155,040
Pada 1 Januari 2016, dinyatakan semula 42 449,284 105,379 (5,941) 16,305 1,266,248 1,831,275
Kerugian dan jumlah perbelanjaan komprehensif bagi
tahun kewangan (173,028) (173,028)
Pada 31 Disember 2016/1 Januari 2017, dinyatakan
semula 42 449,284 105,379 (5,941) 16,305 1,093,220 1,658,247
Pindahan menurut Seksyen 618(2) Akta Syarikat, 2016 18.1 105,379 (105,379)
Kerugian dan jumlah perbelanjaan komprehensif bagi
tahun kewangan - (194,417)  (194,417)
Pada 31 Disember 2017 554,663 (5,941) 16,305 898,803 1,463,830

Nota pada halaman 128 hingga 224 merupakan sebahagian penting daripada penyata kewangan ini.
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Penyata
Aliran Tunai

Bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2017

Kumpulan Syarikat
2017 2016 2017 2016

Nota RM’000 RM’'000 RM’000 RM’000
Operasi diteruskan
Aliran tunai daripada aktiviti operasi
Penerimaan daripada pelanggan 58,166 82,452
Pendapatan lain 23 5,414 90 -
Pembayaran untuk perbelanjaan operasi (259,060) (138,699) (20,410) (18,828)
Pembayaran kepada kontraktor (129,774) (88,966) -
Pembayaran yuran pengurusan kepada subsidiari - - (32,597) (40,971)
Tunai digunakan dalam operasi (329,945) (139,799) (52,917) (59,799)
Cukai (dibayar)/dibayar balik (?) (290) 313 (59)
Pendapatan faedah 8,758 9,389 7,473 7,420
Tunai bersih digunakan dalam aktiviti operasi (321,194) (130,700) (45,131) (52,438)

Aliran tunai daripada aktiviti pelaburan

Aliran tunai (keluar)/masuk bersih daripada pengambilalihan

subsidiari (231,832) 400 : (996)
Pelaburan dalam saham biasa/keutamaan boleh tebus subsidiari - (355,821) (10,067)
Pembayaran deposit atas cadangan pengambilalihan 14.5 - (65,650) - (21,000)
Pembelian hartanah, loji dan peralatan (iii) (9,722) (12,390) (5) (96)
Pengambilalihan hartanah pelaburan 5 (42,147) (1,129) (195) (744)
Penambahan aset biologi penghasil (2,856)

Pendahuluan bersih kepada subsidiari - . (187,975) (97,703)
Pendahuluan bersih kepada syarikat bersekutu (2) (2) (2) (2)
Pendahuluan bersih kepada syarikat usaha sama (190]) . (190) -
Aliran tunai digunakan dalam aktiviti pelaburan dibawa ke hadapan (286,749) (78,771) (544,188) (130,608)
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Penyata
Aliran Tunai
Bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2017

PUNCAK NIAGA HOLDINGS BERHAD

LAPORAN TAHUNAN 2017

Kumpulan Syarikat
2017 2016 2017 2016
Nota RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
Operasi diteruskan (sambungan)
Aliran tunai digunakan dalam aktiviti pelaburan bawa dari hadapan (286,749) (78,771) (544,188) (130,608)
Pelupusan operasi dihentikan - Penerimaan daripada pelupusan
pelaburan dalam subsidiari, bersih tunai dan setara tunai
dilupuskan 25 6,865 340
Perolehan bersih daripada pelaburan jangka pendek 562,562 119,058 563,162 119,058
Penerimaan daripada pelupusan hartanah, loji dan peralatan 435 102 s
Tunai bersih dijana daripada/(digunakan dalam) aktiviti pelaburan 283,113 40,729 18,974 (11,543)
Aliran tunai daripada aktiviti pembiayaan
Langganan modal saham dalam subsidiari oleh NCI 18,763 17,860
Penerimaan daripada pinjaman dan peminjaman 156,774 492
Faedah dibayar (4,022) (1,837)
Pertambahan deposit dicagarkan (2,332) (5)
Pembayaran balik pinjaman dan pinjaman (152,100]) (34,802)
Pembayaran balik kewajipan menurut pajakan kewangan (1,759) (1,839)
Tunai bersih dijana daripada/(digunakan dalam) aktiviti pembiayaan 15,324 (20,131)
Pengurangan bersih dalam tunai dan setara tunai daripada operasi
diteruskan (22,757) (110,102) (26,157) (63,981)
Operasi dihentikan
Tunai bersih digunakan dalam aktiviti operasi (1,433)
Tunai bersih digunakan dalam aktiviti pelaburan (1)
Pengurangan bersih dalam tunai dan setara tunai daripada operasi
dihentikan (1,434) - -
Pengurangan bersih dalam tunai dan setara tunai (22,757) (111,536) (26,157) (63,981)
Kesan perubahan kadar tukaran bagi tunai yang dipegang (572) 154 3 321
Tunai dan setara tunai pada 1 Januari 267,140 378,522 222,707 286,367
Tunai dan setara tunai pada 31 Disember (i) 243,811 267,140 196,553 222,707
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NARAAAT Ju—

Penyata
Aliran Tunai
Bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2017

(i) Tunaidan setara tunai

Tunai dan setara tunai yang termasuk dalam penyata aliran tunai merangkumi amaun penyata kedudukan kewangan seperti yang

berikut:
Kumpulan Syarikat
2017 2016 2017 2016
Nota RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
Deposit dengan bank berlesen 198,947 204,425 189,118 182,742
Tunai dan baki bank 47,228 62,747 7,435 39,965
(ii) 246,175 267,172 196,553 222,707
Tolak: Tunai dan baki bank bercagar (2,364) (32)
243,811 267,140 196,553 222,707
(i) Tunaidan setara tunai adalah seperti yang berikut:
Kumpulan Syarikat
2017 2016 2017 2016
Nota RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
Deposit dengan bank berlesen 16 198,947 204,425 189,118 182,742
Tunai dan baki bank 16 47,228 62,520 7,435 39,965
246,175 266,945 196,553 222,707
Aset diklasifikasikan sebagai dipegang untuk jualan 17 - 22?7
246,175 267,172 196,553 222,707

(iii) Pembelian hartanah, loji dan peralatan

Pada tahun kewangan, Kumpulan membeli hartanah, loji dan peralatan dengan agregat kos RM12,338,000 (2016: RM19,945,000), yang mana
RM?2,616,000 (2016: 2,699,000] diperoleh dengan cara pajakan kewangan.

Nota pada halaman 128 hingga 224 merupakan sebahagian penting daripada penyata kewangan ini.
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PUNCAK NIAGA HOLDINGS BERHAD
LAPORAN TAHUNAN 2017

Nota Kepada
Penyata Kewangan

Puncak Niaga Holdings Berhad adalah syarikat tanggungan terhad awam, diperbadankan dan bermastautin di Malaysia dan tersenarai di Pasaran Utama
Bursa Sekuriti. Alamat tempat utama perniagaan dan pejabat berdaftar Syarikat adalah seperti yang berikut:

TEMPAT UTAMA PERNIAGAAN

Wisma Rozali, No. 4, Persiaran Sukan, Seksyen 13, 40100 Shah Alam, Selangor Darul Ehsan.

PEJABAT PENDAFTARAN

Tingkat 10, Wisma Rozali, No. 4, Persiaran Sukan, Seksyen 13, 40100 Shah Alam, Selangor Darul Ehsan.

Penyata kewangan disatukan pada dan bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember 2017 merangkumi Syarikat dan subsidiarinya (secara bersama
dirujuk sebagai “Kumpulan” dan secara individu dirujuk sebagai “entiti Kumpulan”] dan kepentingan Kumpulan dalam syarikat sekutu dan usaha sama.
Penyata kewangan Syarikat pada dan bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember, 2017 tidak termasuk sebarang entiti lain.

Aktiviti utama Syarikat adalah pemegangan pelaburan manakala aktiviti utama entiti lain Kumpulan adalah seperti yang dinyatakan dalam Nota 8 kepada
penyata kewangan.

Penyata kewangan ini telah diluluskan untuk terbitan oleh Lembaga Pengarah pada 29 Mac 2018.
1. ASAS PENYEDIAAN
(a) Penyata pematuhan

Penyata kewangan Kumpulan dan Syarikat telah disediakan menurut Piawaian Pelaporan Kewangan Malaysia (“MFRS”), Piawaian Pelaporan
Kewangan Antarabangsa dan keperluan Akta Syarikat, 2016 di Malaysia.

Berikut adalah piawaian perakaunan, pindaan dan tafsiran yang telah dikeluarkan oleh Lembaga Piawaian Perakaunan Malaysia (“MASB”)
tetapi belum diterapkan oleh Kumpulan dan Syarikat:

MFRS, Tafsiran dan pindaannya berkuat kuasa dalam tempoh tahunan bermula pada atau selepas 1 Januari 2018

e MFRSY,Instrumen Kewangan (2014)

. MFRS 15, Hasil daripada Kontrak dengan Pelanggan

. Penjelasan kepada MFRS 15, Hasil daripada Kontrak dengan Pelanggan

. Tafsiran IC 22, Urus Niaga Mata Wang Asing dan Pertimbangan Awal

. Pindaan kepada MFRS 1, Penerapan Kali Pertama Piawaian Pelaporan Kewangan (Penambahbaikan Tahunan kepada Piawai MFRS
Kitaran 2014-2016)

. Pindaan kepada MFRS 2, Pembayaran Berasaskan Saham — Pengelasan dan Pengukuran Urus Niaga Pembayaran Berasaskan Saham

. Pindaan kepada MFRS 4, Kontrak Insurans - Penerapan MFRS 9 Instrumen Kewangan dengan MFRS 4 Kontrak Insurans

. Pindaan kepada MFRS 128, Pelaburan dalam Syarikat Sekutu dan Usaha Sama (Penambahbaikan Tahunan kepada Piawai MFRS Kitaran
2014-2016)

. Pindaan kepada MFRS 140, Pelaburan Hartanah - Pemindahan Hartanah Pelaburan

MFRS, Tafsiran dan pindaannya berkuat kuasa dalam tempoh tahunan bermula pada atau selepas 1 Januari 2019

. MFRS 16, Pajakan

. Tafsiran IC 23, Ketidakpastian atas Pengolahan Cukai Pendapatan

. Pindaan kepada MFRS 3, Kombinasi Perniagaan [Penambahbaikan Tahunan kepada Piawaian MFRS Kitaran 2015-2017)

. Pindaan kepada MFRS 9, Instrumen Kewangan — Ciri Prabayar dengan Pampasan Negatif

. Pindaan kepada MFRS 11, Pengaturan Bersama (Penambahbaikan Tahunan kepada Piawaian MFRS Kitaran 2015-2017)

. Pindaan kepada MFRS 112, Cukai Pendapatan (Penambahbaikan Tahunan kepada Piawaian MFRS Kitaran 2015-2017]

. Pindaan kepada MFRS 123, Kos Peminjaman (Penambahbaikan Tahunan kepada Piawaian MFRS Kitaran 2015-2017)

. Pindaan kepada MFRS 128, Pelaburan dalam Syarikat Sekutu dan Usaha Sama - Kepentingan Jangka Panjang untuk Syarikat Sekutu dan
Usaha Sama

128



NARAAAT Ju—

Nota Kepada
Penyata Kewangan

1.

ASAS PENYEDIAAN (SAMBUNGAN)

(a)

Penyata pematuhan (sambungan)

MFRS, Tafsiran dan pindaannya berkuat kuasa dalam tempoh tahunan bermula pada atau selepas 1 Januari 2021
° MFRS 17, Kontrak Insurans

MFRS, Tafsiran dan pindaannya berkuat kuasa dalam tempoh tahunan bermula pada atau selepas bagi tarikh yang belum disahkan
. Pindaan kepada MFRS 10, Penyata Kewangan Disatukan dan MFRS 128, Pelaburan dalam Syarikat Sekutu dan Usaha Sama -Jualan atau
Caruman Aset antara Pelabur dan Syarikat Sekutu atau Usaha Sama

Kumpulan dan Syarikat merancang untuk menerapkan piawaian, pindaan dan tafsiran perakaunan yang dinyatakan di atas:

o Untuk tempoh tahunan bermula pada 1 Januari 2018 bagi piawaian, pindaan dan tafsiran perakaunan yang berkuat kuasa dalam tempoh
tahunan bermula pada atau selepas 1 Januari 2018, kecuali pindaan dan tafsiran yang tidak berkaitan dengan Kumpulan atau Syarikat.

o Untuk tempoh tahunan bermula pada 1 Januari 2019 bagi piawaian perakaunan yang berkuat kuasa dalam tempoh tahunan bermula
pada atau selepas 1 Januari 2019.

Kumpulan dan Syarikat tidak merancang untuk menerapkan MFRS 17, Kontrak Insurans yang berkuat kuasa dalam tempoh tahunan bermula
pada 1 Januari 2021 kerana piawaian tersebut tidak berkaitan dengan Kumpulan dan Syarikat.

Penerapan awal piawaian, pindaan atau tafsiran perakaunan ini tidak dijangka akan memberi sebarang impak kewangan material kepada
penyata kewangan Kumpulan dan Syarikat dalam tempoh semasa dan tempoh sebelumnya kecuali seperti yang dinyatakan di bawah:

(i) MFRS9, Instrumen Kewangan

MFRS 9 menggantikan panduan MFRS 139, Instrumen Kewangan: Pengiktirafan dan Pengukuran atas pengelasan dan pengukuran aset
kewangan dan liabiliti kewangan, dan atas perakaunan lindung nilai.

Berhubung dengan kemerosotan nilai aset kewangan, MFRS 9 menggantikan model "kerugian tertanggung " dalam MFRS 139 dengan
model "jangkaan kerugian kredit" (ECL). Model kemerosotan baru terpakai kepada aset kewangan yang diukur pada kos dan aset kontrak
yang dilunaskan.
Penerapan awal MFRS 9 dijangka akan meningkatkan kemerosotan nilai penghutang. Pengurusan sedang menilai impak akhirnya.

(ii) MFRS 16, Pajakan
MFRS 16 menggantikan panduan MFRS 117, Pajakan, Tafsiran IC 4, Penentuan Sama Ada Pengaturan Mengandungi Pajakan, Tafsiran IC
115, Pajakan Operasi — Insentif dan Tafsiran IC 127, Penilaian unsur urus niaga melibatkan Pajakan berbentuk sah dari segi undang-

undang.

Kumpulan dan Syarikat akan menilai impak kewangan yang mungkin timbul daripada penerapan MFRS 16.
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ASAS PENYEDIAAN (SAMBUNGAN)

(b)

(c)

(d)

Asas pengukuran
Penyata kewangan telah disediakan mengikut asas kos sejarah selain yang didedahkan dalam Nota 2 kepada penyata kewangan.
Mata wang fungsian dan pembentangan

Penyata kewangan dibentangkan dalam RM, yang merupakan mata wang fungsian Syarikat. Semua maklumat kewangan dikemukakan dalam
RM dan telah dibulatkan ke ribuan terdekat, kecuali jika dinyatakan sebaliknya.

Penggunaan anggaran dan pertimbangan
Penyediaan penyata kewangan menurut MFRS memerlukan pihak pengurusan membuat pertimbangan, anggaran dan andaian yang
mempengaruhi penerapan dasar perakaunan serta pelaporan amaun aset, liabiliti, pendapatan dan perbelanjaan. Keputusan sebenar

mungkin berbeza daripada anggaran ini.

Anggaran dan andaian asas akan disemak secara berterusan. Kajian terhadap anggaran perakaunan diiktiraf dalam tempoh anggaran tersebut
akan disemak semula dalam mana-mana tempoh masa depan yang terjejas.

Tidak ada bidang utama ketidakpastian anggaran dan pertimbangan kritikal dalam penerapan dasar perakaunan yang memberi kesan material
kepada amaun teriktiraf dalam penyata kewangan selain yang didedahkan dalam nota berikut:

(i) Hasil kontrak pembinaan, amaun terhutang daripada pelanggan kontrak dan peruntukan kerugian terduga
Padatarikh pelaporan, penentuan kos sehingga siapnya kontrak Kumpulan memerlukan anggaran utamayang mempengaruhipengiraan
peringkat siap dan peruntukan kerugian terduga seperti yang dinyatakan dalam Nota 21. Peringkat siap memerlukan pihak pengurusan
membuat anggaran yang andal tentang tahap kemajuan ke arah penyiapan projek.
Kerja ini tertakluk pada kelulusan akhir setiap pelanggan. Terdapat jeda masa antara kelulusan akhir dan penyiapan kerja yang
dilaksanakan oleh Kumpulan. Oleh itu, kos sebenar hanya boleh ditentukan secara andal selepas penyempurnaan kontrak tersebut,

yang mungkin memerlukan pelarasan atas keuntungan atau kerugian kontrak.

Anggaran utama juga diperlukan untuk menentukan kecukupan Pemastian Ganti Rugi Jumlah Tertentu ("LAD") pada akhir tempoh,
disebabkan ketidakpastian kelulusan Pelanjutan Masa ("EoT").

(ii) Kemerosotan nilai aset

Kumpulan dan Syarikat telah membuat pertimbangan penting dalam penentuan andaian utama seperti yang didedahkan dalam Nota

berikut:
e Nota 4.4 - Kerugian kemerosotan nilai hartanah, loji dan peralatan
. Nota 8.2 - Kerugian kemerosotan nilai pelaburan dalam subsidiari

. Nota 14.4 - Kerugian kemerosotan nilai amaun terhutang daripada subsidiari
(iii) Pemerolehan subsidiari

Pertimbangan dan anggaran penting digunakan dalam penentuan nilai saksama aset dan liabiliti boleh dikenal pasti yang timbul
daripada pemerolehan Danum Sinar seperti yang dinyatakan dalam Nota 37 kepada penyata kewangan.

(iv) Penilaian semula hartanah, loji dan peralatan serta hartanah pelaburan yang merangkumi hartanah
Pertimbangan penting digunakan dalam penentuan nilai saksama hartanah, loji dan peralatan serta hartanah pelaburan yang termasuk

hartanah seperti yang diterangkan dalam Nota 4.3 dan Nota 5 kepada penyata kewangan. Selain itu, terdapat pembetulan yang dibuat
atas nilai saksama bandingan hartanah pelaburan tertentu seperti yang dinyatakan dalam Nota 42 kepada penyata kewangan.
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DASAR PERAKAUNAN PENTING

Dasar perakaunan yang dikemukakan di bawah telah diterapkan secara konsisten dalam tempoh yang dibentangkan dalam penyata kewangan ini,
kecuali jika dinyatakan sebaliknya.

(a) Asaspenyatuan

(i)

(ii)

Subsidiari

Subsidiari ialah entiti, termasuk entiti berstruktur, yang dikawal oleh Syarikat. Penyata kewangan subsidiari termasuk dalam penyata
kewangan disatukan dari tarikh kawalan bermula sehingga tarikh kawalan terhenti.

Kawalan kumpulan entiti berlaku apabila berhadapan dengan pendedahan, atau mempunyai hak, terhadap pulangan berubah-ubah
daripada pelibatan dengan entiti dan mempunyai keupayaan untuk mempengaruhi pulangan tersebut menerusi kuasanya terhadap
entiti.

Potensi hak mengundi dipertimbangkan semasa menilai kawalan hanya apabila hak sedemikian adalah substantif.
Kumpulan dianggap mempunyai kuasa de facto ke atas penerima pelaburan apabila sesungguhnya tanpa majoriti hak mengundi,
Kumpulan mempunyai keupayaan semasa untuk mengarahkan aktiviti penerima pelaburan yang boleh mempengaruhi pulangan

penerima pelaburan secara ketara.

Pelaburan dalam subsidiari diukur dalam penyata kedudukan kewangan Syarikat mengikut kos menolak sebarang kerugian kemerosotan
nilai, kecuali pelaburan tersebut dikelaskan sebagai dipegang untuk jualan atau pengedaran. Kos pelaburan termasuk kos urus niaga.

Kombinasi perniagaan

Kombinasi perniagaan diambil kira menggunakan kaedah pengambilalihan dari tarikh pemerolehan, yang merupakan tarikh apabila
kawalan dipindahkan kepada Kumpulan.

Untuk perolehan baru, Kumpulan mengukur kos muhibah pada tarikh pemerolehan sebagai:

. pertimbangan pindahan nilai saksama; ditambah

. amaun yang diiktiraf atas sebarang kepentingan bukan kawalan dalam entiti perolehan; ditambah

jika kombinasi dicapai secara berperingkat, nilai saksama kepentingan ekuiti sedia ada dalam entiti yang diperoleh; ditolak

. amaun bersih diiktiraf (umumnya nilai saksama) bagi aset boleh dikenal pasti yang diperoleh serta liabiliti yang tertanggung.

Apabila lebihan adalah negatif, laba belian murah teriktiraf serta-merta dalam keuntungan atau kerugian.

Bagi setiap kombinasi perniagaan, Kumpulan memilih sama ada untuk mengukur kepentingan bukan kawalan dalam penerima
pelaburan sama ada pada nilai saksama atau mengikut kadar bahagian aset bersih boleh dikenal pasti milik entiti diperoleh pada tarikh
pengambilalihan.

Kos urus niaga, selain yang berkaitan dengan isu hutang atau sekuriti ekuiti, yang ditanggung oleh Kumpulan berhubung dengan
kombinasi perniagaan dilunaskan sebagai tertanggung.
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Asas penyatuan [sambungan)

(iii)

(iv)

(v)

Pengambilalihan kepentingan bukan kawalan

Kumpulan mengambil kira semua perubahan dalam kepentingan pemilikan dalam sesebuah subsidiari yang tidak mengakibatkan
kehilangan kawalan sebagai urus niaga ekuiti antara Kumpulan dengan pemegang kepentingan bukan kawalannya. Sebarang perbezaan
antara bahagian aset bersih Kumpulan sebelum dan selepas perubahan, dan sebarang pertimbangan yang diterima atau dibayar,
dilaraskan dengan rizab Kumpulan.

Kehilangan kawalan

Setelah kehilangan kawalan atas subsidiari, Kumpulan tidak lagi mengiktiraf aset dan liabiliti bekas subsidiari tersebut, sebarang
kepentingan bukan kawalan serta komponen ekuiti yang lain berkaitan dengan bekas subsidiari itu. Sebarang lebihan atau defisit yang
timbul daripada kehilangan kawalandiiktiraf dalam keuntungan atau kerugian. Jika Kumpulan mengekalkan sebarang kepentingandalam
bekas subsidiari itu, maka kepentingan sedemikian diukur pada nilai saksama pada tarikh kawalan terhenti. Kemudiannya kepentingan
itu diambil kira sebagai penerima pelaburan perakaunan ekuiti atau sebagai aset kewangan tersedia untuk jualan, bergantung pada
tahap pengaruh yang dikekalkan.

Syarikat bersekutu

Syarikat bersekutu ialah entiti, termasuk entiti tidak diperbadankan, jika Kumpulan mempunyai pengaruh penting, tetapi bukan kawalan
atas dasar kewangan dan operasinya.

Pelaburan dalam syarikat bersekutu diambil kira dalam penyata kewangan disatukan menggunakan kaedah ekuiti tolak sebarang
kerugian kemerosotan. Kos pelaburan merangkumi kos urus niaga. Penyata kewangan disatukan termasuk bahagian keuntungan atau
kerugian Kumpulan serta pendapatan komprehensif lain syarikat bersekutu itu, selepas pelarasan jika ada, untuk menjajarkan dasar
perakaunannya dengan dasar perakaunan Kumpulan, dari tarikh bermulanya pengaruh penting sehingga tamatnya tarikh pengaruh
penting tersebut.

Apabila bahagian kerugian Kumpulan melebihi kepentingannya dalam syarikat bersekutu, amaun pemegangan kepentingan itu,
termasuk sebarang pelaburan jangka panjang akan dikurangkan kepada sifar, dan pengiktirafan kerugian selanjutnya dihentikan
kecuali sehingga takat Kumpulan mempunyai kewajipan atau telah membuat pembayaran bagi pihak syarikat bersekutu tersebut.

Apabila Kumpulan terhenti daripada mempunyai pengaruh penting atas syarikat bersekutu, sebarang kepentingan tertahan dalam
bekas syarikat bersekutu pada tarikh hilangnya pengaruh penting diukur pada nilai saksama dan amaun ini dianggap sebagai amaun
pemegangan permulaan aset kewangan. Perbezaan antara nilai saksama sebarang kepentingan tertahan berserta perolehan daripada
kepentingan dilupuskan dan amaun pemegangan pelaburan pada tarikh kaedah ekuiti dihentikan akan teriktiraf dalam keuntungan atau
kerugian.

Apabila kepentingan Kumpulan dalam syarikat bersekutu berkurangan tetapi tidak mengakibatkan kehilangan pengaruh penting,
sebarang kepentingan tertahan tidak diukur semula. Sebarang laba atau kerugian yang timbul daripada pengurangan kepentingan
teriktiraf dalam keuntungan atau kerugian. Sebarang laba atau kerugian yang dahulunya teriktiraf dalam pendapatan komprehensif
lain juga dikelaskan semula mengikut kadar kepada keuntungan atau kerugian jika laba atau kerugian tersebut perlu dikelaskan semula
kepada keuntungan atau kerugian atas pelupusan aset atau liabiliti berkaitan.

Pelaburan dalam syarikat bersekutu diukur dalam penyata kedudukan kewangan Syarikat mengikut kos tolak sebarang kerugian
gangguan nilai. Kos pelaburan termasuk kos urus niaga.
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(a) Asas penyatuan (sambungan)

(vi)

(vii)

(viii)

Pengaturan bersama

Pengaturan bersama ialah pengaturan jika Kumpulan mempunyai kawalan bersama, ditetapkan oleh kontrak yang memerlukan
persetujuan sebulat suara untuk keputusan berkenaan dengan aktiviti yang mempengaruhi pulangan pengaturan bersama tersebut
secara material. Pelaburan dalam usaha sama diukur dalam penyata kedudukan kewangan Syarikat mengikut kos tolak sebarang
kerugian kemerosotan nilai. Kos pelaburan termasuk kos urus niaga.

Pengaturan bersama dikelaskan dan diambil kira seperti yang berikut:

. Pengaturan bersama dikelaskan sebagai “operasi bersama” apabila Kumpulan atau Syarikat mempunyai hak terhadap aset dan
obligasi terhadap liabiliti yang berkaitan dengan pengaturan tersebut. Kumpulan dan syarikat mengambil kira setiap bahagian
aset, liabiliti dan urus niaganya, termasuk bahagian yang dipegang atau tertanggung secara bersama dengan pelabur lain,
berhubung dengan operasi bersama.

. Pengaturan bersama dikelaskan sebagai “usaha sama” apabila Kumpulan hanya mempunyai hak terhadap aset bersih pengaturan
itu. Kumpulan mengambil kira kepentingannya dalam usaha sama menggunakan kaedah ekuiti.

Kepentingan bukan kawalan

Kepentingan bukan kawalan pada akhir tahun pelaporan, yang merupakan ekuiti dalam subsidiari yang tidak boleh diatribut langsung
atau tidak langsung daripada pemegang ekuiti Syarikat, dikemukakan dalam penyata kedudukan kewangan disatukan dan penyata
perubahan ekuiti dalam ekuiti, secara berasingan daripada ekuiti yang dianggap hak pemilik Syarikat. Kepentingan bukan kawalan
dalam hasil Kumpulan dibentangkan dalam penyata keuntungan atau kerugian disatukan dan pendapatan komprehensif lain sebagai
peruntukan keuntungan atau kerugian dan pendapatan komprehensif bagi tahun kewangan antara kepentingan bukan kawalan dan
pemilik Syarikat.

Kerugian yang berkaitan dengan kepentingan bukan kawalan dalam subsidiari diperuntukkan kepada kepentingan bukan kawalan
walaupun dengan berbuat demikian akan mengakibatkan kepentingan bukan kawalan mempunyai baki defisit.

Pelunasan urus niaga semasa penyatuan

Baki dan urus niaga antara kumpulan, serta sebarang pendapatan dan perbelanjaan yang belum direalisasi yang timbul daripada urus
niaga antara kumpulan, akan dilunaskan dalam penyediaan penyata kewangan disatukan.

Laba belum direalisasi yang timbul daripada urus niaga dengan syarikat bersekutu dan usaha sama yang diambil kira ekuiti dilunaskan
atas pelaburan sehingga takat kepentingan Kumpulan dalam penerima pelaburan. Kerugian belum direalisasi dilunaskan sebagaimana
laba belum direalisasi, tetapi hanya setakat hingga tiada bukti kemerosotan nilai.
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(b)

Mata wang asing

(i)

(i)

Urus niaga mata wang asing

Urus niaga mata wang asing diterjemahkan kepada mata wang fungsian entiti Kumpulan masing-masing mengikut kadar pertukaran
pada tarikh urus niaga.

Aset dan liabiliti kewangan dengan denominasi mata wang asing pada akhir tempoh pelaporan diterjemahkan semula kepada mata
wang fungsian mengikut kadar pertukaran pada tarikh tersebut.

Aset dan liabiliti bukan kewangan dengan denominasi mata wang asing tidak diterjemahkan semula pada akhir tarikh pelaporan kecuali
mempunyai perbezaan pada nilai saksama yang diterjemahkan semula kepada mata wang fungsian mengikut kadar pertukaran pada
tarikh nilai saksama itu ditentukan.

Perbezaan mata wang asing yang timbul daripada terjemahan semula diiktiraf dalam keuntungan atau kerugian, kecuali perbezaan yang
timbul daripada terjemahan semula instrumen kewangan tersedia untuk jualan atau instrumen kewangan yang ditentukan sebagai
lindung nilai risiko mata wang, yang diiktiraf dalam pendapatan komprehensif lain.

Dalam penyata kewangan disatukan, apabila tiada perancangan ataupun kemungkinan pada masa hadapan terduga, untuk
menyelesaikan butiran kewangan belum terima daripada ataupun belum bayar kepada operasi asing, laba dan kerugian tukaran asing
yang timbul daripada butiran kewangan sedemikian dianggap membentuk sebahagian daripada pelaburan bersih dalam operasi asing
dan diiktiraf dalam pendapatan komprehensif lain, dan dikemukakan sebagai rizab terjemahan mata wang asing (“FCTR”) dalam ekuiti.

Operasi dengan denominasi mata wang fungsian selain Ringgit Malaysia

Aset dan liabiliti operasi dalam denominasi mata wang fungsian selain RM, termasuk pelarasan muhibah dan nilai saksama yang
timbul daripada pengambilalihan, diterjemahkan kepada RM mengikut kadar tukaran pada akhir tempoh pelaporan. Pendapatan dan
perbelanjaan operasi asing diterjemahkan kepada RM mengikut kadar tukaran pada tarikh urus niaga.

Perbezaan mata wang asing diiktiraf dalam pendapatan komprehensif lain dan terkumpul dalam FCTR ekuiti. Walau bagaimanapun,
sekiranya operasi tersebut ialah subsidiari bukan milik penuh, maka bahagian perbezaan terjemahan mengikut kadar yang berkenaan
diperuntukkan kepada kepentingan bukan kawalan. Apabila operasi asing dilupuskan sehingga hilangnya kawalan, pengaruh penting
atau kawalan bersama, amaun kumulatif dalam FCTR yang berkaitan dengan operasi asing tersebut dikelaskan semula kepada
keuntungan atau kerugian sebagai sebahagian daripada laba atau kerugian atas pelupusan.

Apabila Kumpulan melupuskan hanya sebahagian daripada kepentingannya dalam subsidiari yang termasuk operasi asing, amaun
kumulatif mengikut kadar yang berkenaan diatribut semula kepada kepentingan bukan kawalan. Apabila Kumpulan melupuskan hanya
sebahagian daripada pelaburannya dalam syarikat bersekutu atau usaha sama yang termasuk operasi asing manakala mengekalkan
pengaruh utama atau kawalan bersama, perkadaran amaun kumulatif berkenaan dikelaskan semula kepada keuntungan atau kerugian.
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(c)

Instrumen kewangan

(i)

(ii)

Pengiktirafan dan pengukuran awal

Aset kewangan atau liabiliti kewangan diiktiraf dalam penyata kedudukan kewangan apabila, dan hanya apabila, Kumpulan atau Syarikat
terlibat dalam peruntukan berkontrak instrumen tersebut.

Instrumen kewangan diiktiraf semasa di awalnya pada nilai saksamanya ditambah, dalam kes instrumen kewangan bukan pada nilai
saksamamenerusikeuntungan atau kerugian, kos urus niaga yang berpunca secara langsung daripada pengambilalihan atau penerbitan
instrumen kewangan.

Derivatif terbenam diiktiraf secara berasingan daripada kontrak utama dan diambil kira sebagai derivatif jika, dan hanya jika, tiada
perkaitannya dengan ciri dan risiko ekonomi kontrak utama, dan kontrak utama tersebut tidak dikategorikan pada nilai saksama
menerusi keuntungan atau kerugian. Sekiranya derivatif tersirat diiktiraf secara berasingan, kontrak utama diambil kira menurut dasar
yang boleh diterapkan mengikut sifat kontrak utama tersebut.
Kategori instrumen kewangan dan pengukuran terkemudian
Kumpulan dan Syarikat mengkategorikan instrumen kewangan seperti yang berikut:
Aset kewangan
(a) Asetkewangan pada nilai saksama menerusi keuntungan atau kerugian
Nilai saksama menerusikategorikeuntungan atau kerugian merangkumiaset kewangan yang dipegang untuk dagangan, termasuk
derivatif (kecuali derivatif yang merupakan kontrak jaminan kewangan atau instrumen lindung nilai tentuan dan berkesan) atau

aset kewangan yang khusus ditentukan dalam kategori ini sewaktu pengiktirafan awal.

Derivatif yang dikaitkan, dan perlu diselesaikan, dengan penyerahan instrumen ekuiti tidak disebut harga yang nilai saksamanya
tidak boleh diukur secara andal, diukur mengikut kos.

Aset kewangan lain yang dikategorikan sebagai nilai saksama menerusi keuntungan atau kerugian kemudiannya akan diukur
pada nilai saksama, manakala laba atau kerugian diiktiraf dalam keuntungan atau kerugian.

(b) Pinjaman dan penghutang
Kategori pinjaman dan penghutang merangkumiinstrumen hutang yang tidak disebut harga dalam pasaran aktif.

Aset kewangan yang dikategorikan sebagai pinjaman dan penghutang kemudiannya akan diukur mengikut kos terlunas
menggunakan kaedah faedah berkesan.
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Kategori instrumen kewangan dan pengukuran terkemudian (sambungan)
Aset kewangan (sambungan)
(c] Aset kewangan tersedia untuk jualan

Kategori tersedia untuk jualan merangkumi pelaburan dalam instrumen ekuiti dan sekuriti hutang yang tidak dipegang untuk
dagangan.

Pelaburan dalam instrumen ekuiti yang tidak mempunyai harga pasaran yang disebut harga dalam pasaran aktif dan dengan nilai
saksama yang tidak boleh diukur secara andal, diukur mengikut kos. Aset kewangan lain yang dikategorikan sebagai tersedia
untuk jualan diukur kemudiannya pada nilai saksama manakala laba atau kerugian diiktiraf dalam pendapatan komprehensif
lain, kecuali kerugian kemerosotan nilai, laba dan kerugian tukaran asing yang timbul daripada butiran kewangan serta laba dan
kerugian butiran lindung nilai yang disebabkan risiko lindung nilai bagi lindungan nilai saksama akan diiktiraf dalam keuntungan
atau kerugian. Sewaktu penyahiktirafan, laba atau kerugian kumulatif diiktiraf dalam pendapatan komprehensif lain dikelaskan
semula daripada ekuiti kepada keuntungan atau kerugian. Faedah yang dikira untuk instrumen hutang menggunakan kaedah
faedah berkesan diiktiraf dalam keuntungan atau kerugian.

Semua aset kewangan, kecuali yang diukur pada nilai saksama menerusi keuntungan atau kerugian, tertakluk pada semakan
kemerosotan nilai (lihat Nota 2(m](i)].

Liabiliti kewangan

Semua liabiliti kewangan kemudiannya akan diukur mengikut kos terlunas selain daripada yang dikategorikan pada nilai saksama
menerusi keuntungan atau kerugian.

Nilai saksama menerusi kategori keuntungan atau kerugian merangkumi liabiliti kewangan yang berbentuk derivatif (kecuali derivatif
yang merupakan kontrak jaminan kewangan atau instrumen lindung nilai tentuan dan berkesan), pertimbangan luar jangka dalam
kombinasi perniagaan atau liabiliti kewangan yang khusus ditentukan dalam kategori ini sewaktu pengiktirafan awal.

Derivatif yang dikaitkan, dan perlu diselesaikan, dengan penyerahan instrumen ekuiti tanpa sebut harga dalam pasaran aktif untuk
instrumen serupa manakala nilai saksamanya tidak boleh diukur secara andal, diukur mengikut kos.

Liabiliti kewangan lain yang dikategorikan sebagai nilai saksama menerusi keuntungan atau kerugian akan diukur kemudiannya pada
nilai saksama manakala laba atau kerugian diiktiraf dalam keuntungan atau kerugian.

Kontrak jaminan kewangan

Kontrak jaminan kewangan ialah kontrak yang memerlukan penerbitnya membuat pembayaran tertentu untuk membayar balik
pemegangnya atas kerugian yang ditanggung kerana penghutang tertentu gagal untuk membayar apabila tiba masanya menurut terma
asal atau terma ubah suai instrumen kewangan.

Nilai saksama yang timbul daripada kontrak jaminan kewangan dikelaskan sebagai pendapatan tertunda dan dilunaskan kepada
keuntungan atau kerugian menggunakan kaedah garis lurus sepanjang tempoh berkontrak atau apabila tiada tempoh berkontrak
tertentu, diiktiraf dalam keuntungan atau kerugian semasa pelepasan jaminan. Anggaran obligasi perlu dibuat Jika ada kebarangkalian
penyelesaian kontrak jaminan kewangan. Sekiranya amaun pemegangan kontrak jaminan kewangan adalah lebih rendah daripada
obligasi, maka amaun pemegangan dilaraskan dengan amaun obligasi dan dikira sebagai peruntukan.

136



NARAAAT Ju—

Nota Kepada

Penyata Kewangan

2.

DASAR PERAKAUNAN PENTING (SAMBUNGAN)

(c) Instrumen kewangan (sambungan)

(iv) Penyahiktirafan

Aset kewangan atau sebahagian daripadanya dinyahiktiraf apabila, dan hanya apabila hak berkontrak atas aliran tunai daripada aset
kewangan luput atau aset kewangan tersebut dipindahkan kepada pihak lain tanpa mengekalkan kawalan atau sebahagian besar
kesemua risiko dan ganjaran aset tersebut. Semasa penyahiktirafan aset kewangan, perbezaan antara amaun bawaan dan jumlah
bayaran yang diterima (termasuk sebarang aset baharu yang diperoleh tolak sebarang liabiliti baharu yang tertanggung) dan sebarang
laba atau kerugian kumulatif yang diiktiraf dalam ekuiti akan diiktiraf dalam keuntungan atau kerugian.

Liabiliti kewangan atau sebahagian daripadanya dinyahiktiraf apabila, dan hanya apabila, obligasi yang ditentukan dalam kontrak
dilepaskan atau dibatalkan atau luput. Sewaktu penyahiktirafan liabiliti kewangan, perbezaan antara amaun bawaan liabiliti kewangan
yang dilunaskan atau dipindahkan kepada pihak lain dan pertimbangan yang dibayar, termasuk sebarang aset bukan tunai yang
dipindahkan atau liabiliti yang tertanggung, diiktiraf dalam keuntungan atau kerugian.

d) Hartanah, loji dan peralatan

(i)

Pengiktirafan dan pengukuran

Butiran hartanah, loji dan peralatan diukur mengikut kos/penilaian semula tolak sebarang susut nilai terkumpul dan sebarang kerugian
susut nilai terkumpul.

Kos merangkumi perbelanjaan yang berpunca secara langsung daripada pembelian aset dan sebarang kos lain yang berpunca secara
langsung dalam penyediaan aset tersebut mengikut kegunaannya, dan kos penanggalan, penyingkiran dan memasangnya semula
di tapak di mana ia ditempatkan. Kos aset swabina juga merangkumi kos bahan dan tenaga buruh langsung. Untuk aset yang layak,
kos peminjaman dipermodalkan menurut dasar perakaunan kos peminjaman. Kos juga boleh termasuk pindahan daripada ekuiti bagi
sebarang laba atau kerugian daripada lindung nilai aliran tunai yang layak dalam pembelian hartanah, loji dan peralatan menggunakan
mata wang asing.

Pembelian perisian yang perlu untuk kefungsian peralatan berkaitan dipermodalkan sebagai sebahagian daripada peralatan tersebut.

Apabila bahagian penting butiran hartanah, loji dan peralatan mempunyai hayat berguna yang berbeza, butiran ini dikira sebagai butiran
berasingan (komponen utama) hartanah, loji dan peralatan.

Laba atau kerugian atas pelupusan butiran hartanah, loji dan peralatan ditentukan dengan membandingkan penerimaan daripada
pelupusan dengan amaun pemegangan hartanah, loji dan peralatan dan diiktiraf bersih, masing-masing bawah “pendapatan lain” atau
“perbelanjaan lain” dalam keuntungan atau kerugian.

Hartanah, loji dan peralatan di bawah model penilaian semula

Kumpulan menilai semula hartanahnya termasuk tanah dan bangunan setiap 3 tahun dan mengikut selang masa yang lebih singkat
apabila nilai saksama bagi aset dinilai semula dijangka akan jauh berbeza daripada nilai bawaannya.

Lebihan yang timbul daripada penilaian semula diambil kira dalam akaun rizab penilaian semula. Sebarang defisit yang timbul ditimbal
balas dengan rizab penilaian semula sehingga setakat peningkatan terdahulu untuk hartanah yang sama. Dalam semua keadaan lain,
pengurangan dalam nilai bawaan diiktiraf dalam keuntungan atau kerugian. Apabila aset dinilai semula dijual, nilai yang termasuk dalam
rizab lebihan penilaian semula dipindahkan ke perolehan tertahan.
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(i)

(iii)

Kos kemudiannya

Kos penggantian komponen butiran hartanah, loji dan peralatan diiktiraf dalam nilai bawaan item tersebut jika terdapat kebarangkalian
bahawa manfaat ekonomi masa hadapan yang terkandung dalam komponen tersebut akan mengalir kepada Kumpulan atau Syarikat,
dan kosnya boleh diukur dengan pasti. Nilai bawaan komponen yang diganti dinyahiktiraf kepada keuntungan atau kerugian. Kos harian
untuk menyelenggarakan hartanah, loji dan peralatan diiktiraf dalam keuntungan atau kerugian sebagai tertanggung.

Susut nilai

Susut nilai dikira berasaskan kos aset tolak nilai sisanya. Komponen penting aset individu ditaksir, dan jika sesebuah komponen
mempunyai hayat berguna yang berbeza daripada lebihan aset tersebut, maka komponen tersebut disusut nilai secara berasingan.

Susut nilai diiktiraf dalam keuntungan atau kerugian mengikut asas garis lurus sepanjang anggaran hayat berguna setiap komponen
butiran hartanah, loji dan peralatan. Aset yang dipajak disusut nilai sepanjang tempoh pajakan dan hayat bergunanya, mana-mana
yang lebih singkat, kecuali wujud kepastian yang munasabah bahawa Kumpulan akan memperoleh pemilikan menjelang penghujung
tempoh pajakan. Tanah pegangan kekal tidak disusut nilai. Hartanah, loji dan peralatan dalam pembinaan tidak disusut nilai sehingga
aset tersebut siap untuk kegunaan yang dimaksudkan untuknya.

Anggaran hayat berguna dalam tempoh semasa dan bandingan adalah seperti yang berikut:

. Tanah pegangan pajak jangka panjang Sepanjang tempoh pegangan pajak antara 82 hingga 92 tahun
o Bangunan 10 hingga 50 tahun

o Tanah perladangan Sepanjang tempoh pegangan pajak 86 tahun
. Bangunan perladangan 50 tahun

. Perbaikan pegangan pajak 10 tahun

. Prasarana 50 tahun

. Kapal 11 tahun

. Loji dan peralatan 4 hingga 25 tahun

. Komputer, perisian dan peralatan 3 hingga 5 tahun

o Perabot dan kelengkapan 5 hingga 10 tahun

. Kenderaan bermotor 5 hingga 10 tahun

. Pengubahsuaian 3 hingga 10 tahun

Kaedah susut nilai, hayat berguna dan nilai sisa disemak pada akhir tempoh pelaporan dan dilaraskan mengikut kesesuaian.
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(e)

(f)

Aset biologi penghasil

Aset biologi penghasil merangkumi tanaman kelapa sawit yang dinyatakan mengikut kos tolak sebarang susut nilai terkumpul dan sebarang
kerugian gangguan nilai terkumpul.

Kos termasuk perbelanjaan yang berpunca secara langsung daripada pemerolehan tanaman dan sebarang kos lain yang berpunca secara
langsung daripada penjagaan tanaman itu hingga matang. Kos juga termasuk kos penanaman, senggaraan dan penjagaan, buruh langsung
dan overhed ladang. Bagi tanaman belum matang, kos pinjaman dipermodalkan mengikut dasar perakaunan kos pinjaman.

Apabila tanaman matang, kos terkumpul akan disusut nilai sepanjang anggaran hayat pengeluaran tanaman kira-kira 25 tahun dari tarikh
matang.

Kaedah susut nilai tanaman ialah unit kaedah pengeluaran, yang menyebabkan caj berasaskan jangkaan hasil tanaman. Kaedah susut
nilai tanaman penghasil (ditentukan oleh bidang penanaman atau penanaman semula) disemak pada akhir setiap tempoh pelaporan, dan
sebarang perubahan anggaran diterapkan secara prospektif sepanjang hayat berguna tanaman, bermula dari tempoh semasa.

Apabila tanaman mencapai hayat berguna dan ditanam semula, nilai bawaan tanaman tidak lagi diiktiraf.
Hartanah pelaburan
(i) Hartanah pelaburan dibawa pada nilai saksama

Hartanah pelaburan ialah hartanah yang dimiliki atau dipegang bawah kepentingan pajakan untuk mendapatkan pendapatan sewaan
atau untuk naik nilai modal, atau kedua-duanya sekali, tetapi bukan untuk dijual dalam urusan lazim perniagaan, digunakan dalam
pengeluaran atau pembekalan barangan atau perkhidmatan atau untuk pentadbiran.

Hartanah pelaburan pada mulanya diukur mengikut kos dan seterusnya pada nilai saksama manakala sebarang perubahannya diiktiraf
dalam keuntungan atau kerugian dalam tempoh perubahan berlaku. Kos termasuk perbelanjaan yang berpunca secara langsung
daripada pemerolehan hartanah pelaburan.

Hartanah pelaburan dinyahiktiraf atas pelupusannya, atau apabila tidak lagidigunakan dan tiada faedah ekonomimasa hadapan dijangka
daripada pelupusannya. Perbezaan antara hasil pelupusan bersih dan nilai bawaan diiktiraf dalam tempoh butiran itu dinyahiktiraf.

(i) Pengkelasan semula kepada/daripada hartanah pelaburan

Apabila butiran hartanah, loji dan peralatan dipindahkan kepada hartanah pelaburan berikutan perubahan penggunaannya, sebarang
perbezaan yang timbul pada tarikh pindahan antara nilai bawaan butiran tersebut sejurus sebelum dipindahkan dan nilai saksamanya
diiktiraf terus dalam ekuiti sebagai penilaian semula hartanah, loji dan peralatan. Walau bagaimanapun, sekiranya laba nilai saksama
membalikkan kerugian kemerosotan nilai sebelumnya, laba itu diiktiraf dalam keuntungan atau kerugian. Apabila hartanah pelaburan
dilupuskan, sebarang lebihan yang direkodkan dalam ekuiti sebelum ini dipindahkan kepada perolehan tertahan; pindahan itu tidak
dibuat menerusi keuntungan atau kerugian.

Apabila penggunaan hartanah berubah sehingga dikelaskan semula sebagai hartanah, loji dan peralatan atau inventori, nilaisaksamanya
pada tarikh pengkelasan semula menjadi kos untuk perakaunan berikutnya.
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(g)

(h)

(i)

Perkhidmatan konsesi

Sebahagian daripadaaset Kumpulan digunakan dalamrangka kerja Perjanjian Konsesiyangdiberikan oleh Kerajaan Negeri (“pemberikonsesi”).
Ciri Perjanjian Konsesi secaraumumnya mensyaratkan, secara langsung atau tidak langsung, penglibatan pemberi dalam penentuan khidmat
sertaimbuhannya, dan pemulangan aset yang perlu dalam pelaksanaan khidmat pada penghujung kontrak.

Kumpulan membina atau menaik taraf prasarana yang digunakan untuk menyediakan perkhidmatan awam serta mengendali dan
menyelenggarakan prasarana tersebut dalam tempoh masa tertentu. Kumpulan mengiktiraf dan mengukur hasil menurut dasar perakaunan
kontrak pembinaan seperti yang dihuraikan dalam Nota 2(k) dan Nota 2(s](ii].

Hasil untuk membina atau perkhidmatan menaik taraf diukur pada nilai saksama dan imbalannya berkemungkinan berbentuk hak atas
aset kewangan (“model aset kewangan”) dan/atau aset tidak ketara [“model aset tidak ketara”) bergantung pada komitmen imbuhan yang
ditetapkan oleh pemberi.

Pilihan model aset kewangan atau aset tidak ketara bergantung pada kewujudan jaminan pembayaran yang diberikan oleh pemberi konsesi.
Dalam keadaan ini, amaun pelaburan yang dijamin oleh pemberi konsesi diiktiraf di bawah model aset kewangan dan baki sisanya diiktiraf

bawah model aset tidak ketara.

Aset tidak ketara yang terhasil daripada konsesi perkhidmatan diambil kira dalam penyata kedudukan kewangan bawah fasal “aset konsesi
perkhidmatan” dan dilunaskan sepanjang tempoh konsesi menggunakan kaedah garis lurus tolak kerugian kemerosotan nilai, jika ada.

Muhibah

Muhibah yang timbul daripada kombinasi perniagaan diukur mengikut kos tolak sebarang kerugian kemerosotan nilai terkumpul.

Muhibah tidak dilunaskan tetapi diuji untuk kemerosotan nilai pada setiap tahun dan apabila terdapat tanda kemerosotan nilai.

Aset pajakan

(i) Pajakan kewangan
Pajakan yang menyebabkan Kumpulan dan Syarikat menanggung sebahagian besar daripada kesemua risiko dan imbalan pemilikan
dikelaskan sebagai pajakan kewangan. Semasa pengiktirafan awal, aset pajakan diukur mengikut amaun yang sama dengan nilai
saksama dan nilai kini pembayaran pajakan minimum, bergantung pada yang lebih rendah. Selepas pengiktirafan awal, aset diambil kira
menurut penerapan dasar perakaunan atas aset tersebut.
Pembayaran pajakan minimum yang dibuat bawah pajakan kewangan diperuntukkan antara perbelanjaan kewangan dan pengurangan
liabiliti tertunggak. Perbelanjaan kewangan diperuntukkan kepada setiap tempoh pajakan untuk menghasilkan kadar faedah berkala
yang malar atas baki liabilitiyang masih ada. Pembayaran pajakan luar jangka dikira dengan menyemak pembayaran pajakan minimum

berbanding dengan baki tempoh pajakan apabila pelarasan pajakan disahkan.

Tanah pegangan pajak yang pada amnyaialah pajakan kewangan dikelaskan sebagai hartanah, loji dan peralatan, atau sebagai hartanah
pelaburan jika dipegang untuk memperoleh pendapatan sewaan atau untuk menaikkan nilai modal atau kedua-duanya.
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(i)

Aset pajakan (sambungan)

(i)

(4)

(k)

U]

Pajakan Operasi

Pajakan yang menyebabkan Kumpulan dan Syarikat tidak menanggung sebahagian besar daripada kesemua risiko dan imbalan
pemilikan dikelaskan sebagai pajakan operasi dan aset pajakan tidak diiktiraf dalam penyata kedudukan kewangan.

Pembayaran yang dibuat bawah pajakan operasi diiktiraf dalam keuntungan atau kerugian mengikut asas garis lurus sepanjang
tempoh pajakan. Insentif pajakan yang diterima diiktiraf dalam keuntungan atau kerugian sebagai sebahagian penting daripada jumlah
perbelanjaan pajakan, sepanjang tempoh pajakan. Sewaan luar jangka dicaj kepada keuntungan atau kerugian dalam tempoh pelaporan
apabila tertanggung.

Tanah pegangan pajak yang pada amnya ialah pajakan operasi dikelaskan sebagai prapembayaran pajakan.
Inventori
Inventori selain hasil pertanian diukur mengikut kos dan nilai boleh direalisasi bersih, mana-mana yang lebih rendah.

Kos inventori diukur berasaskan kaedah purata berwajaran, dan termasuk perbelanjaan tertanggung dalam pemerolehan inventori, kos
pengeluaran atau penukaran serta kos lain yang tertanggung untuk menyediakannya.

Nilai boleh direalisasi bersih ialah anggaran harga jualan dalam urusan lazim perniagaan, tolak anggaran kos penyiapan dan anggaran
kos yang diperlukan untuk jualan.

Hasil pertanian merangkumi tandan buah segar, yang masih belum dituai, diukur pada nilai saksama tolak kos pelupusan.
Amaun terhutang daripada pelanggan kontrak

Amaun terhutang daripada pelanggan kontrak mewakili amaun kasar belum bil yang dijangka akan dikutip daripada pelanggan untuk
kerja kontrak yang dilaksanakan terkini. Amaun ini diukur mengikut kos campur keuntungan diiktiraf sehingga kini tolak pengebilan
ikut kerja dan kerugian diiktiraf. Kos termasuk semua perbelanjaan yang berkaitan langsung dengan projek tertentu dan peruntukan
overhed tetap dan berubah yang tertanggung dalam aktiviti kontrak Kumpulan berasaskan kapasiti operasi biasa.

Amaun terhutang daripada pelanggan kontrak dibentangkan sebagai sebahagian daripada penghutang dagangan dan lain-lain sebagai
amaun terhutang daripada pelanggan kontrak dalam penyata kedudukan kewangan bagi semua kontrak, oleh itu kos tertanggung
tambah keuntungan diiktiraf melebihi pengebilan berperingkat. Jika pengebilan berperingkat melebihi kos tertanggung tambah
keuntungan diiktiraf, maka perbezaan itu dibentangkan sebagai amaun terhutang kepada pelanggan kontrak sebagai sebahagian
daripada pemiutang dagangan dan lain-lain dalam penyata kedudukan kewangan.

Tunai dan kesetaraan tunai

Tunai dan kesetaraan tunai merangkumi tunai di tangan, baki dan deposit di bank serta pelaburan berkecairan tinggi yang tidak
mempunyai risiko penting dalam nilai dengan kematangan asal selama tiga bulan atau kurang, dan digunakan oleh Kumpulan dan
Syarikat dalam pengurusan komitmen jangka pendek mereka. Untuk tujuan penyediaan penyata aliran tunai, tunai dan kesetaraan
tunai dibentangkan bersih overdraf bank dan deposit sandaran.
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(m) Kemerosotan nilai

(i)

Aset kewangan

Semua aset kewangan (kecuali aset kewangan yang dikategorikan sebagai nilai saksama menerusi keuntungan atau kerugian,
pelaburan dalam subsidiari dan pelaburan dalam syarikat bersekutu) ditaksir pada setiap tarikh pelaporan sama ada terdapat sebarang
bukti objektif akan kemerosotan nilai akibat satu atau lebih kejadian yang memberi impak kepada anggaran aliran tunai masa hadapan
aset. Kerugian dijangka akibat kejadian pada masa hadapan, tidak kira kemungkinannya, tidak diiktiraf. Bagi pelaburan dalaminstrumen
ekuiti, kemerosotan penting atau berpanjangan nilai saksama bawah kosnya, merupakan bukti objektif gangguan nilai. Jika wujud
sebarang bukti objektif sedemikian, maka kerugian gangguan nilai aset kewangan akan dianggarkan.

Kerugian kemerosotan nilai berhubung dengan pinjaman dan penghutang serta pelaburan dipegang sehingga matang diiktiraf dalam
keuntungan atau kerugian dan diukur sebagai perbezaan antara amaun bawaan aset dan nilai kini anggaran aliran tunai masa hadapan
terdiskaun mengikut kadar faedah berkesan asal aset tersebut. Amaun pemegangan aset dikurangkan melalui penggunaan akaun
elaun.

Kerugian kemerosotan nilai berhubung dengan aset kewangan tersedia untuk jualan diiktiraf dalam keuntungan atau kerugian dan
diukur sebagai perbezaan antara kos pemerolehan aset (bersih daripada sebarang pembayaran balik pokok dan pelunasan) serta
nilai saksama semasa aset tersebut, tolak sebarang kerugian kemerosotan nilai yang dahulunya teriktiraf. Apabila kemerosotan nilai
saksamaasetkewangantersedia untukjualantelah diiktiraf dalam pendapatan komprehensiflain, kerugian kumulatif dalam pendapatan
komprehensif lain dikelaskan semula daripada ekuiti kepada keuntungan atau kerugian.

Kerugian kemerosotan nilai berhubung dengan instrumen ekuiti tidak disebut harga yang dipegang mengikut kos teriktiraf dalam
keuntungan atau kerugian dan diukur sebagai perbezaan antara amaun pemegangan aset kewangan dan nilai kini anggaran aliran tunai
masa hadapan terdiskaun mengikut kadar pulangan pasaran semasa bagi aset kewangan yang serupa.

Kerugian kemerosotan nilai diiktiraf dalam keuntungan atau kerugian bagi pelaburan dalam instrumen ekuiti dikelaskan sebagai tersedia
untuk jualan dan tidak dibalikkan menerusi keuntungan atau kerugian.

Jika dalam tempoh terkemudian, nilai saksama instrumen hutang meningkat dan peningkatan tersebut boleh dikaitkan secara
objektif dengan kejadian yang berlaku selepas kerugian kemerosotan nilai diiktiraf dalam keuntungan atau kerugian, maka kerugian
kemerosotan nilai dibalikkan, sehingga takat nilai bawaan aset tidak melebihi nilai bawaan yang seharusnya diperoleh jika gangguan
nilai tersebut tidak diiktiraf pada tarikh kemerosotan nilai dibalikkan. Amaun pembalikan diiktiraf dalam keuntungan atau kerugian.
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(m)

Gangguan nilai (sambungan)

(ii) Asetlain

Nilai bawaan aset lain (kecuali inventori, amaun terhutang daripada pelanggan kontrak, hartanah pelaburan yang diukur pada nilai
saksama, aset cukai tertunda dan aset bukan semasa (atau kumpulan pelupusan) yang dikelaskan sebagai dipegang untuk jualan)
disemak pada akhir setiap tempoh pelaporan untuk menentukan sama ada terdapat petunjuk kemerosotan nilai. Jika wujud petunjuk
sedemikian, maka amaun boleh pulih dianggarkan. Untuk muhibah, amaun boleh pulih dianggarkan dalam setiap tempoh pada masa
yang sama.

Bagi tujuan pengujian kemerosotan nilai, aset dikumpulkan sekali sebagai kumpulan aset terkecil yang menjana aliran masuk tunai
daripada penggunaan berterusan yang sebahagian besarnyabebas daripada aliran masuk tunaiasetlain atau CGU. Bagi tujuan pengujian
kemerosotan nilai muhibah, dan tertakluk pada ujian had maksimum segmen operasi, CGU dengan peruntukan muhibah diagregatkan
supaya tahap ujian kemerosotan nilai dijalankan akan mencerminkan tahap terendah pemantauan muhibah untuk tujuan pelaporan
dalaman. Bagitujuan menguji kemerosotan nilai, muhibah yang diperoleh dalam kombinasi perniagaan diperuntukkan kepada kumpulan
CGU yang dijangka mendapat manfaat daripada sinergi kombinasi.

Amaun boleh pulih bagi aset atau CGU ialah nilai gunanya dan nilai saksamanya, mana-mana yang lebih besar tolak kos pelupusan.
Dalam penaksiran nilai guna, anggaran aliran tunai masa hadapan didiskaun pada nilai kini menggunakan kadar diskaun pracukai yang
mencerminkan taksiran pasaran semasa bagi nilai masa wang dan risiko khusus aset atau CGU tersebut.

Kemerosotan nilai diiktiraf jika amaun pemegangan aset atau CGU berkaitan melebihi anggaran amaun boleh pulih.

Kemerosotan nilai hendaklah diiktiraf serta merta dalam keuntungan atau kerugian, kecuali aset tersebut dinyatakan pada amaun
penilaian semula. Sebarang kerugian kemerosotan nilai bagi aset ternilai semula hendaklah dianggap sebagai pengurangan penilaian
semula. Kerugian kemerosotan nilai aset tidak ternilai semula diiktiraf dalam keuntungan atau kerugian. Walau bagaimanapun, kerugian
kemerosotan nilai aset ternilai semula diiktiraf dalam pendapatan komprehensif lain sehingga takat tahap kerugian gangguan nilai tidak
melebihi amaun lebihan penilaian semula bagi aset yang sama. Sebarang kerugian kemerosotan nilai aset dinilai semula mengurangkan
lebihan penilaian semula aset tersebut.

Kemerosotan nilai diiktiraf bagi CGU diperuntukkan pertamanya kepada pengurangan amaun pemegangan sebarang muhibah yang
diperuntukkan kepada CGU (kumpulan CGU] dan kemudiannya untuk mengurangkan amaun pemegangan aset lain dalam CGU (kumpulan
CGU) mengikut asas pro rata.

Kerugian kemerosotan nilai berkaitan dengan muhibah tidak dibalikkan semula. Bagi aset lain, kemerosotan nilai diiktiraf dalam tempoh
terdahulu ditaksir pada akhir setiap tempoh pelaporan sebagai petunjuk bahawa kerugian telah berkurangan atau tidak lagi wujud.
Kerugian kemerosotan nilai dibalikkan sekiranya terdapat perubahan anggaran yang digunakan untuk menentukan amaun boleh pulih
sejak kerugian kemerosotan nilai terakhir teriktiraf. Kerugian kemerosotan nilai dibalikkan hanya setakat amaun bawaan aset tidak
melebihi amaun bawaan yang mungkin telah ditetapkan, bersih susut nilai atau pelunasan, sekiranya tiada kerugian kemerosotan
nilai telah diiktiraf. Pembalikan kerugian dikreditkan kepada keuntungan atau kerugian pada tahun kewangan apabila pembalikan itu
diiktiraf.

143



PUNCAK NIAGA HOLDINGS BERHAD
Nota Kepada LAPORAN TAHUNAN 2017

Penyata Kewangan

2.  DASAR PERAKAUNAN PENTING (SAMBUNGAN)
(n) Aset/Liabiliti dipegang untuk jualan

Aset bukan semasa atau aset dan liabiliti yang dijangka diperolehi semula terutamanya melalui jualan dan bukan melalui penggunaan
berterusan, diklasifikasikan sebagai dipegang untuk jualan.

Sebaik sahaja sebelum diklasifikasikan sebagai dipegang untuk jualan, aset dan liabiliti diukur semula menurut dasar perakaunan Kumpulan.
Selepas itu secara umumnya aset dinyatakan pada amaun pemegangan dan nilai saksama tolak kos pelupusan, mana-mana yang lebih
rendah.

Sebarang kerugian gangguan nilai kumpulan pelupusan pertamanya diperuntukkan kepada muhibah, dan kemudiannya kepada baki aset
atau liabilitimengikut asas pro rata; kecuali tiada kerugian diperuntukkan kepada inventori, aset kewangan, aset cukai tertunda, aset manfaat
pekerja dan hartanah pelaburan, terus diukur menurut dasar perakaunan Kumpulan. Kerugian kemerosotan nilai pengkelasan awal bagi
pegangan untuk jualan dan laba atau kerugian kemudiannya atas pengukuran semula teriktiraf dalam keuntungan atau kerugian. Laba tidak

diiktiraf sebagai lebihan sebarang kerugian kemerosotan nilai terkumpul diklasifikasikan.

Aset tidak ketara serta hartanah, loji dan peralatan apabila dikelaskan sebagai pegangan untuk jualan, tidak dilunaskan atau disusut nilai.
Selain itu, perakaunan ekuiti syarikat sekutu dan usaha sama diambil kira ekuiti terhenti apabila dikelaskan sebagai pegangan untuk jualan.

(o) Instrumen ekuiti
Instrumen yang dikelaskan sebagai ekuiti diukur mengikut kos semasa pengiktirafan awal dan tidak diukur semula kemudiannya.
(i) Perbelanjaan terbitan
Kos yang berpunca secara langsung daripada terbitan instrumen yang dikelaskan sebagai ekuiti diiktiraf sebagai potongan daripada ekuiti.
(ii) Saham biasa
Saham biasa dikelaskan sebagai ekuiti dan dinyatakan mengikut kos.
(iii) Waran
Waran dikelaskan sebagai ekuiti dan dinyatakan mengikut kos.
(iv) Modal saham keutamaan

Modal saham keutamaan dikelaskan sebagai ekuiti jika tidak boleh ditebus, atau boleh ditebus tetapi hanya atas opsyen Kumpulan dan
Syarikat, dan sebarang dividen tertakluk pada budi bicara. Dividen seterusnya diiktiraf sebagai agihan dalam ekuiti.

Modal saham keutamaan dikelaskan sebagai liabiliti kewangan jika boleh ditebus pada tarikh tertentu atau mengikut opsyen pemegang
ekuiti, atau jika pembayaran dividen tidak tertakluk pada budi bicara. Dividen seterusnya diiktiraf sebagai perbelanjaan faedah dalam
keuntungan atau kerugian sebagai terakru.

(v) Pembelian semula, pelupusan dan terbitan semula modal saham (saham perbendaharaan)
Apabila modal saham diiktiraf sebagai ekuiti telah dibeli semula, amaun imbalan dibayar, termasuk kos yang berpunca secara langsung,
bersih sebarang kesan cukai, diiktiraf sebagai potongan daripada ekuiti. Saham yang dibeli semula yang tidak dibatalkan kemudiannya

dikelaskan sebagai saham perbendaharaan dalam penyata perubahan ekuiti.

Apabila saham perbendaharaan dijual atau diterbitkan semula kemudiannya, perbezaan antaraimbalan jualan bersih kos yang berpunca
secara langsung serta nilai bawaan saham perbendaharaan akan diiktiraf dalam ekuiti.
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(p)

(q)

Instrumen kewangan majmuk

Instrumen kewangan majmuk ialah instrumen kewangan bukan derivatif yang mengandungi kedua dua komponen liabiliti dan ekuiti.

Komponen liabiliti instrumen kewangan majmuk diiktiraf semasa awalnya pada nilai saksama bagi liahiliti serupa dan tidak mempunyai
opsyen penukaran ekuiti. Komponen ekuiti diiktiraf semasa awalnya sebagai perbezaan antara nilai saksama instrumen kewangan majmuk
secara keseluruhan dan nilai saksama komponen liabiliti. Sebarang kos urus niaga yang berpunca secara langsung diperuntukkan kepada
komponen liabiliti dan ekuiti mengikut perkadaran nilai bawaan pada awalnya.

Selepas pengiktirafan awal, komponen liabiliti bagi instrumen kewangan majmuk diukur mengikut kos terlunas menggunakan kaedah faedah
berkesan. Komponen ekuiti instrumen kewangan majmuk tidak diukur semula selepas pengiktirafan awal.

Faedah serta kerugian dan laba yang berkaitan dengan liabiliti kewangan diiktiraf dalam keuntungan atau kerugian. Semasa penukaran,
liabiliti kewangan dikelaskan semula kepada ekuiti, tiada laba atau kerugian diiktiraf semasa penukaran.

Faedah pekerja

(i) Faedah pekerjajangka pendek
Kewajipan faedah pekerja jangka pendek berhubung dengan gaji, bonus tahunan, cuti tahunan berbayar dan cuti sakit diukur mengikut
asas tidak terdiskaun dan dilunaskan apabila perkhidmatan berkaitan diberi.
Liabiliti diiktiraf bagi jangkaan amaun akan dibayar mengikut bonus tunai jangka pendek atau pelan perkongsian keuntungan jika
Kumpulan mempunyai kewajipan perundangan semasa atau konstruktif untuk membayar amaun ini disebabkan perkhidmatan lampau
yang telah disediakan oleh pekerja dan kewajipan boleh dianggarkan dengan pasti.

(ii) Pelan caruman wajib
Kumpulan menyertai skim persaraan kebangsaan sebagaimana yang ditentukan oleh undang-undang negara di tempat operasinya.
Kumpulan membuat caruman kepada Kumpulan Wang Simpanan Pekerja di Malaysia, iaitu skim persaraan caruman wajib. Caruman
kepada skim persaraan caruman wajib diiktiraf sebagai perbelanjaan dalam tempoh perkhidmatan berkaitan dilaksanakan.

(iii) Pelan faedah wajib
Kumpulan mengendalikan Skim Faedah Persaraan (“Skim”) dengan faedah tetap tanpa dana, untuk pekerja yang layak menurut syarat
pekerjaan dan amalan. Kewajipan Kumpulan bawah Skim ini ditentukan secara dalaman berasaskan andaian tertentu dalam hal amaun
manfaat yang diperoleh pekerja sebagai anggaran imbalan khidmat mereka.

(iv) Faedah penamatan kerja

Faedah penamatan kerja dibelanjakan apabila Kumpulan tidak lagi berupaya menarik balik tawaran faedah tersebut dan apabila
Kumpulan mengiktiraf kos penstrukturan semula, mana-mana yang lebih awal.
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(r)

(s)

Peruntukan

Peruntukan diiktiraf jika, akibat kejadian masa lampau, Kumpulan mempunyai kewajipan perundangan atau konstruktif masa kini yang
boleh dianggarkan dengan pasti, dan terdapat kebarangkalian bahawa aliran keluar faedah ekonomi akan diperlukan untuk menyelesaikan
kewajipan itu. Peruntukan ditentukan dengan mendiskaun jangkaan aliran tunai mengikut kadar pracukai dan mencerminkan penaksiran
pasaran semasa bagi nilai masa wang serta risiko khusus bagi liabiliti tersebut. Pengungkaian diskaun teriktiraf sebagai kos kewangan.

Hasil dan pendapatan lain

(i)

(i)

(iii)

(iv)

Barangan dijual

Pendapatandaripadapenjualanbarangan dalam aktivitilazim diukur pada nilaisaksamaimbalan yangditerimaatauboleh diterima, bersih
pulangan danelaun, diskaun dagangan danrebatvolum. Hasil diiktiraf apabila bukti persuasif wujud, biasanya dalam bentuk pemeteraian
perjanjian jualan, bahawa risiko dan imbalan utama pemilikan telah dipindahkan kepada pelanggan, imbalan berkebarangkalian
diperoleh, kos bersangkutan dan kemungkinan pengembalian barangan dapat dianggarkan dengan pasti, dan tidak ada penglibatan
pengurusan yang berterusan dengan barangan, dan amaun hasil boleh diukur dengan pasti. Jika terdapat kebarangkalian bahawa
diskaun akan diberikan dan amaunnya boleh diukur dengan pasti, maka diskaun akan diiktiraf sebagai pengurangan hasil apabila jualan
diiktiraf.

Hasil daripada pengaturan konsesi

Hasil bagi perkhidmatan pembinaan yang diperuntukkan di bawah pengaturan konsesi untuk loji pembersihan air diiktiraf berasaskan
peratusan penyiapan.

Apabila Kumpulan menginbois pelanggan semasa fasa operasi tempoh konsesi, amaun yang akan dipungut daripada invois akan
diagihkan antara:

(a) pembayaran balik aset kewangan operasi, yang akan digunakan untuk mengurangkan nilai bawaan aset kewangan operasi dalam
penyata kedudukan kewangan;

(b) pendapatan faedah, yang akan teriktiraf sebagai pendapatan kewangan dalam keuntungan atau kerugian; dan

(c) hasil daripadajualan pukal air terawat, serta pengendalian dan penyelenggaraan loji dalam keuntungan atau kerugian.

Kontrak pembinaan

Hasil kontrak merangkumi amaun awal yang dipersetujui dalam kontrak ditambah sebarang ubahan dalam kerja kontrak, tuntutan
dan pembayaran insentif, sehingga takat terdapat kebarangkalian bahawa hasil akan dijana dan boleh diukur dengan pasti. Sebaik
sahaja natijah hasil kontrak pembinaan dapat dianggarkan dengan pasti, hasil kontrak dan kos kontrak diiktiraf dalam keuntungan atau
kerugian mengikut perkadaran peringkat siap kontrak. Perbelanjaan kontrak diiktiraf sebagai tertanggung kecuali jika terhasilnya aset
yang berkaitan dengan aktiviti kontrak pada masa hadapan.

Peringkat siap ditaksir dengan merujuk perkadaran kos kontrak yang tertanggung untuk kerja yang telah dilaksanakan terkini, dengan
anggaran jumlah kos kontrak.

Apabila natijah kontrak pembinaan tidak dapat dianggarkan dengan pasti, hasil kontrak diiktiraf hanya setakat kos kontrak tertanggung
yang boleh jadi diperoleh semula. Jangkaan kerugian atas kontrak diiktiraf serta merta dalam keuntungan atau kerugian.

Perkhidmatan

Hasil daripada perkhidmatan yang disediakan diiktiraf dalam keuntungan atau kerugian mengikut perkadaran peringkat siap urus niaga
pada akhir tempoh pelaporan. Peringkat siap ditaksir dengan merujuk kaji selidik kerja yang dilaksanakan.
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(t)

(u)

Hasil dan pendapatan lain (sambungan)
(v) Pendapatan dividen

Pendapatan dividen diiktiraf dalam keuntungan atau kerugian pada tarikh penetapan hak untuk Kumpulan atau Syarikat menerima
pembayaran, yang dalam hal sekuriti disebut harga ialah tarikh tanpa dividen.

(vi) Pendapatan faedah

Pendapatan faedah diiktiraf apabila terakrumenggunakan kaedah faedah berkesan dalam keuntungan atau kerugian kecuali pendapatan
faedah yang timbul daripada pelaburan sementara bagi pinjaman yang diambil khusus untuk tujuan memperoleh aset layak yang
diambil kira menurut dasar perakaunan kos peminjaman.

(vii) Pendapatan sewaan

Pendapatan sewaan diambil kira mengikut asas garis lurus sepanjang tempoh pajakan. Agregat kos insentif yang diberikan kepada
pemegang pajakan diiktiraf sebagai pengurangan pendapatan sewaan sepanjang tempoh pajakan mengikut asas garis lurus.

(viii) Yuran pengurusan

Pendapatan yuran pengurusan diiktiraf dalam keuntungan atau kerugian apabila khidmat pengurusan diberikan menggunakan kaedah
tambahan kos.

Kos peminjaman

Kos peminjaman yang tidak berpunca secara langsung daripada pengambilalihan, pembinaan atau pengeluaran aset layak diiktiraf dalam
keuntungan atau kerugian menggunakan kaedah faedah berkesan.

Kos peminjaman yang berpunca secara langsung daripada pengambilalihan, pembinaan atau pengeluaran aset layak, iaitu aset yang
mengambil tempoh masa penyiapan yang cukup lama untuk kegunaan atau jualan yang dimaksudkan, dipermodalkan sebagai sebahagian
daripada kos aset tersebut.

Permodalan kos peminjaman sebagai sebahagian daripada kos asetlayak bermula apabila perbelanjaan bagiaset tersebut sedang ditanggung,
kos peminjaman sedang ditanggung dan aktiviti yang perlu untuk menyediakan aset bagi kegunaan atau penjualan yang dimaksudkan
untuknya sedang dijalankan. Permodalan kos peminjaman tertangguh atau terhenti apabila sebahagian besar daripada kesemua aktiviti yang
perlu untuk menyediakan aset layak bagi kegunaan atau penjualan yang dimaksudkan untuknya, terganggu atau siap.

Pendapatan pelaburan yang diperoleh daripada pelaburan sementara peminjaman tertentu sementara menunggu perbelanjaan atas aset
layak akan ditolak daripada kos peminjaman yang layak untuk dipermodalkan.

Cukai pendapatan

Perbelanjaan cukai pendapatan merangkumi cukai semasa dan cukai tertunda. Cukai semasa dan cukai tertunda yang diiktiraf dalam
keuntungan atau kerugian kecuali setakat perkaitannya dengan kombinasi perniagaan atau butiran diiktiraf terus dalam ekuiti atau
pendapatan komprehensif lain.

Cukai semasa ialah jangkaan cukai perlu dibayar atau pengembalian cukai atas pendapatan boleh cukai atau kerugian bagi tahun kewangan,
menggunakan kadar cukai yang telah digubal atau sebahagian besarnya telah digubal pada akhir tempoh pelaporan, dan sebarang pelarasan
cukai perlu bayar berhubung dengan tahun kewangan terdahulu.

Cukai tertunda yang teriktiraf menggunakan kaedah liabiliti, yang menyediakan perbezaan sementara antara amaun bawaan aset dan liabiliti
dalam penyata kedudukan kewangan dan asas cukainya. Cukai tertunda tidak diiktiraf atas perbezaan sementara berikut: pengiktirafan
awal muhibah, pengiktirafan awal aset atau liabiliti dalam urus niaga yang bukan merupakan kombinasi perniagaan dan tidak menjejaskan
perakaunan mahupun keuntungan atau kerugian boleh cukai. Cukai tertunda diukur mengikut kadar cukai yang dijangka akan diterapkan atas
perbezaan sementara apabila dibalikkan, berasaskan undang-undang yang telah digubal atau sebahagian besarnya telah digubal pada akhir
tempoh pelaporan.
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(x)

Cukai pendapatan (sambungan)

Apabila pelaburan hartanah dipegang pada nilai saksama menurut dasar perakaunan yang dinyatakan dalam Nota 2(f], amaun cukai tertunda
yang diiktiraf diukur menggunakan kadar cukai yang dikenakan atas penjualan aset pada nilai bawaan pada tarikh pelaporan kecuali harta
tersebut boleh susut nilai dan dipegang dengan objektif untuk menggunakan hampir kesemua manfaat ekonomiyang terkandung dalam harta
tersebut sepanjang masa, kecuali melalui jualan. Dalam hal lain, amaun cukai tertunda yang diiktiraf diukur berasaskan jangkaan kaedah
realisasi atau penyelesaian amaun pemegangan aset dan liabiliti, menggunakan kadar cukai yang telah digubal atau sebahagian besarnya
telah digubal pada tarikh laporan. Aset dan liabiliti cukai tertunda tidak didiskaun.

Aset dan liabiliti cukai tertunda ditimbal balas jika terdapat hak yang boleh dikuatkuasakan dari segi undang-undang untuk menimbal balas
liabiliti dan aset cukai semasa, melibatkan cukai pendapatan yang dikenakan oleh pihak berkuasa cukai yang sama atas entiti boleh cukai
yang sama, atau atas entiti cukai yang berbeza, tetapi bermaksud untuk menyelesaikan liabiliti dan aset cukai semasa mengikut asas bersih
atau aset dan liabiliti cukainya akan direalisasi secara serentak.

Aset cukai tertunda yang diiktiraf sehingga takat terdapat kebarangkalian bahawa keuntungan boleh cukai masa hadapan akan tersedia
yang membolehkan penggunaan perbezaan sementara. Aset cukai tertunda disemak pada akhir setiap tempoh pelaporan dan dikurangkan
sehingga takat tiada lagi kebarangkalian bahawa faedah cukai berkaitan akan direalisasi.

Elaun pelaburan semula dan elaun cukai pelaburan yang belum digunakan, yang merupakan insentif cukai yang bukan asas cukai aset,
diiktiraf sebagai aset cukai tertunda sehingga takat terdapat kebarangkalian bahawa keuntungan boleh cukai masa hadapan akan tersedia
untuk penggunaan insentif cukai yang belum digunakan.

Operasi dihentikan

Operasi dihentikan ialah komponen perniagaan Kumpulan yang mewakili bidang perniagaan utama yang berasingan atau kawasan geografi
operasi yang telah dilupuskan atau dipegang untuk jualan. Klasifikasi sebagai operasi dihentikan berlaku atas pelupusan atau apabila
operasinya memenuhi kriteria untuk diklasifikasikan sebagai dipegang untuk jualan, sekiranya lebih awal. Apabila operasi diklasifikasikan
sebagai operasi dihentikan, penyata bandingan keuntungan atau kerugian dan pendapatan komprehensif lain dibentangkan semula seolah-
olah operasi itu telah dihentikan pada awal tempoh bandingan.

Pendapatan sesaham biasa
Kumpulan mengemukakan data perolehan asas dan dicairkan sesaham untuk saham biasa (“EPS”).

EPS asas dikira dengan membahagikan keuntungan atau kerugian yang dianggap hak pemegang saham biasa Syarikat dengan bilangan
purata berwajaran saham biasa diterbitkan sepanjang tahun kewangan, dilaraskan untuk saham sendiri yang dipegang.

EPS dicairkan ditentukan dengan melaraskan keuntungan atau kerugian yang dianggap hak pemegang saham biasa dan bilangan purata
berwajaran saham biasa yang diterbitkan dan dilaraskan bagi saham sendiri yang dipegang untuk memberikan kesan atas semua saham
biasa berpotensi dicairkan, yang termasuk waran dan nota boleh tukar.

Segmen operasi

Segmen operasi ialah komponen Kumpulan yang terlibat dalam aktiviti perniagaan yang boleh memperoleh hasil dan menanggung
perbelanjaan, termasuk hasil dan perbelanjaan yang berkaitan dengan urus niaga sebarang komponen Kumpulan yang lain. Hasil operasi bagi
segmen operasi kerap disemak oleh Lembaga Pengarah Kumpulan, untuk membuat keputusan tentang peruntukan sumber kepada segmen
dan menaksir prestasinya, dan mempunyai maklumat kewangan yang berasingan.
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2. DASAR PERAKAUNAN PENTING (SAMBUNGAN)

(y) Keadaan luar jangka

(z)

(i) Liabiliti luar jangka

Apabila tiada kebarangkalian bahawa aliran keluar faedah ekonomi diperlukan, atau amaunnya tidak dapat dianggarkan dengan
pasti, kewajipan tersebut tidak diiktiraf dalam penyata kedudukan kewangan dan didedahkan sebagai liabiliti luar jangka, kecuali
kebarangkalian aliran keluar faedah ekonomi adalah amat kecil. Kemungkinan kewajipan, yang kewujudannya hanya boleh disahkan
dengan terjadinya atau tidak terjadinya satu atau lebih peristiwa pada masa hadapan, juga didedahkan sebagai liabiliti luar jangka
kecuali kebarangkalian aliran keluar faedah ekonomi adalah amat kecil.

(i) Asetluarjangka

Apabila terdapat kebarangkalian aliran masuk faedah ekonomi bagi aset yang timbul daripada peristiwa masa lalu dan apabila
kewujudannya hanya boleh disahkan hanya dengan terjadinya atau tidak terjadinya satu atau lebih peristiwa pada masa hadapan bukan
dalam kawalan entiti secara keseluruhannya, aset itu tidak diiktiraf dalam penyata kedudukan kewangan tetapi didedahkan sebagai
aset luar jangka. Apabila aliran masuk faedah ekonomi adalah pasti, maka aset berkaitan akan diiktiraf.

Pengukuran nilai saksama

Nilai saksama aset atau liabiliti, kecuali pembayaran berasaskan saham dan urus niaga pajakan, ditentukan sebagai harga yang akan diterima
untuk menjual aset atau dibayar untuk memindahkan liabiliti dalam urus niaga yang teratur antara peserta pasaran pada tarikh pengukuran.
Pengukuran ini mengandaikan bahawa urus niaga untuk menjual aset atau memindahkan liabiliti berlaku sama ada di pasaran utama atau
dengan ketiadaan pasaran utama, dalam pasaran yang paling baik.

Bagi aset bukan kewangan, pengukuran nilai saksama mengambil kira keupayaan peserta pasaran untuk menjana faedah ekonomi dengan
menggunakan aset menurut penggunaan terutama dan terbaik atau dengan menjualnya kepada peserta pasaran lain yang akan menggunakan
aset mengikut penggunaan terutama dan terbaiknya.

Apabila mengukur nilai saksama aset atau liabiliti, Kumpulan menggunakan data pasaran boleh dicerap selagi mungkin. Nilai saksama
dikategorikan kepada tahap yang berbeza dalam hierarki nilai saksama berasaskan input yang digunakan dalam teknik penilaian seperti

yang berikut:

Tahap 1: Sebut harga (tidak terlaras] dalam pasaran aktif untuk aset atau liabiliti yang serupa dan boleh diakses oleh kumpulan pada
tarikh pengukuran.

Tahap 2: Input selain sebut harga termasuk dalam Tahap 1 yang boleh dicerap bagi aset atau liabiliti, sama ada secara langsung atau
tidak langsung.

Tahap 3: Input tidak boleh dicerap bagi aset atau liabiliti.

Kumpulan mengiktiraf pindahan antara tahap hierarki nilai saksama pada tarikh peristiwa atau perubahan keadaan yang menyebabkan
pindahan tersebut.

3. PENGANUGERAHAN KONSESI

(a)

(b)

LUWEI diperbadankan pada 28 Januari 2005 untuk melaksanakan Projek Bekalan Air di Daerah Lushan dengan tempoh konsesi tiga puluh
(30] tahun bermula 1 Mei 2008. Bawah konsesi tersebut, LUWEI akan melabur, membiayai, membina, mereka bentuk, mengendali dan
menyelenggarakan loji rawatan air 50,000 m? sehari berserta talian paip bersangkutan di Daerah Lushan, Wilayah Henan, China.

LUWEI terhenti menjadi subsidiari SINO berkuat kuasa 10 Mei 2017 seperti yang dinyatakan dalam Nota 25 kepada penyata kewangan.

XINNUO diperbadankan pada 7 April 2008 untuk melaksanakan Projek Rawatan Air Sisa Taman Perindustrian dan Perdagangan Chenluo, Daerah
Yangxin (dahulunya dikenali sebagai Pusat Perdagangan Daerah Yangxin) dengan tempoh konsesi dua puluh lapan (28] tahun bermula 8
November 2007. Menurut konsesi tersebut, XINNUO dikehendaki memperoleh, melabur, membiayai, membina, mereka bentuk, mengendali
dan menyelenggarakan loji rawatan air sisa 30,000 m? sehari di bandar Laodian (dahulunya dikenali sebagai Kampung Laodian), Daerah
Yangxin, Wilayah Shandong, China.

XINNUO terhenti menjadi subsidiari SINO berkuat kuasa 11 Julai 2017 seperti yang dinyatakan dalam Nota 25 kepada penyata kewangan.

149



PUNCAK NIAGA HOLDINGS BERHAD
Nota Kepada LAPORAN TAHUNAN 2017
Penyata Kewangan

4. HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN

Tanah

pegangan
pajakan Perbaikan
jangka Tanah Bangunan pegangan
panjang Bangunan perladangan perladangan pajakan
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

<«—Mengikut penilaian—> <

Kumpulan

Kos/penilaian

Pada 1 januari 2016 35,000 45,486
Tambahan - 10,405
Pelupusan -
Pindahan kepada aset dipegang untuk jualan (Nota 17) - (269)
Hapus kira

Pengelasan semula

Pengelasan semula kepada aset perkhidmatan konsesi (Nota 7]

Perbezaan tukaran - (17)

Pada 31 Disember 2016/1 Januari 2017 35,000 55,605

Pada 31 Disember 2016/1 Januari 2017 35,000 55,605

Tambahan - 83

Pelupusan

Pemerolehan melalui kombinasi perniagaan (Nota 37) - - 293,144 5,265

Hapus kira

Pengelasan semula 2,550 (5,786) - - 5,160
Penilaian semula (Nota 18.5) 1,992 4,543

Pelunasan susut nilai terkumpul atas penilaian semula (1,217) (1,860)

Pelupusan subsidiari B
Pindahan kepada pelaburan hartanah [Nota 5] - (6,449)

Perbezaan tukaran
Pada 31 Disember 2017 38,325 46,136 293,144 5,265 5,160
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Komputer, Perabot Pembinaan
Loji  perisian dan dan Kenderaan sedang
Prasarana Kapal dan peralatan peralatan  kelengkapan bermotor Pengubahsuaian dijalankan Jumlah
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’'000 RM’000 RM’000
Mengikut kos >
180,454 1,934 27,174 6,773 38,008 21,547 1,634 358,010
1 2,410 619 3,466 301 2,043 19,945
(10) (560) (570)
(1,365) (?7) (44) (231) (1,986)
(11) (1) (12)
573 - (573)
(1,060) (1,060])
7,207 (106) (16) (23) (6) 7,039
187,661 464 30,059 7,331 40,660 21,842 2,744 381,366
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Tanah

pegangan
pajakan Perbaikan
jangka Tanah Bangunan pegangan
panjang Bangunan perladangan perladangan pajakan
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

<——Mengikut penilaian —> <«

Kumpulan

Susut nilai dan kerugian gangguan nilai
Pada 1 Januari 2016

Susut nilai terkumpul 131 311
Kerugian kemerosotan nilai terkumpul

131 311
Susut nilai bagi tahun kewangan 394 444
Pelupusan
Kerugian gangguan nilai -
Pindahan kepada aset dipegang untuk jualan (Nota 17) - (95)
Hapus kira
Perbezaan tukaran 298 542
Pada 31 Disember 2016
Susut nilai terkumpul 823 1,535
Kerugian kemerosotan nilai terkumpul

823 1,535

Pada 1 Januari 2017
Susut nilai terkumpul
Kerugian kemerosotan nilai terkumpul

Susut nilai bagi tahun kewangan
Pelupusan

Kerugian gangguan nilai

Hapus kira

Pelunasan susut nilai terkumpul atas penilaian semula
Pengelasan semula

Pelupusan subsidiari

Perbezaan tukaran

Pada 31 Disember 2017

Susut nilai terkumpul

Kerugian kemerosotan nilai terkumpul

Amaun pemegangan

Pada 31 Disember 2017

Pada 31 Disember 2016/1 Januari 2017
Pada 1 Januari 2016 34,869 45,175
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Komputer, Perabot Pembinaan

Loji  perisiandan dan Kenderaan sedang
Prasarana Kapal dan peralatan peralatan  kelengkapan bermotor Pengubahsuaian dijalankan Jumlah
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’'000 RM’000 RM’000

Mengikut kos -
28,847 1,331 21,806 4,873 22,968 18,527 98,794
63,562 - 20 294 - 146 64,022
92,409 1,331 21,826 5,167 22,968 18,673 162,816
5,073 48 2,309 414 3,208 1,048 13,271
(2) (102) (104)
41,622 - - - - 41,622
(1,254) (67) (31) (216) (1,663)
(4) - (4)
3,697 314 101 31 (1,477) 51 3,557
37,617 439 24,143 5,287 24,381 19,626 113,851
105,184 20 294 - 146 105,644
142,801 439 24,163 5,581 24,381 19,772 219,495

88,045

603

5,348

1,606

15,040

2,874

1,634

195,194
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Komputer,
perisian dan
peralatan Pengubahsuaian Jumlah
RM’000 RM’000 RM’000

Syarikat <———Berasaskankos ———>
Kos
Pada 1 Januari 2016 7’84 1,928 2,712
Tambahan 96 - 96
Pelupusan (9) - (9]
Pada 31 Disember 2016/1 Januari 2017 871 1,928 2,799
Tambahan 5 - 5
Pada 31 Disember 2017 876 1,928 2,804
Susut nilai
Pada 1 Januari 2016 231 1,237 1,468
Susut nilai bagi tahun kewangan 275 345 620
Pelupusan (3) - (3)
Pada 31 Disember 2016/1 Januari 2017 503 1,582 2,085
Susut nilai bagi tahun kewangan 268 345 613
Pada 31 Disember 2017 ’’1 1,927 2,698
Amaun pemegangan
Pada 31 Disember 2017 105 1 106
Pada 31 Disember 2016/1 Januari 2017 368 346 ’14
Pada 1 Januari 2016 553 691 1,244
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4.

HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN (SAMBUNGAN)

4.1 Pecahan caj susut nilai bagi tahun kewangan adalah seperti yang berikut:

4.2

4.3

Kumpulan Syarikat
2017 2016 2017 2016
Nota RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
Diiktiraf dalam keuntungan atau kerugian 12,551 13,136 613 620
Dipermodalkan dalam aset biologi penghasil 6 1,287
Operasi dihentikan 12 135
Susut nilai bagi tahun kewangan 13,850 13,271 613 620

Aset dipegang bawah pajakan kewangan

Amaun pemegangan kenderaan bermotor Kumpulan yang dipegang bawah pajakan kewangan pada tarikh pelaporan berjumlah RM8,322,000

(2016: RM6,859,000).

Penilaian semula tanah dan bangunan pegangan pajakan

Tanah dan bangunan pegangan pajakan ditaksir semula kepada nilai saksama pada tahun kewangan yang dikaji. Nilai saksamanya diperoleh
dengan merujuk bukti harga urus niaga pasaran bagi hartanah serupa dan dilaksanakan oleh penilai bebas berdaftar dengan mempunyai
kelayakan profesional yang sesuai dan diiktiraf serta pengalaman terkini mengikut lokasi dan kategori hartanah yang ditaksir.

Proses penilaian diterapkan oleh Kumpulan bagi nilai saksama Tahap 3

Jadual berikut menunjukkan teknik penilaian yang digunakan dalam penentuan nilai saksama dalam Tahap 3, serta input penting tidak boleh

dicerap yang digunakan dalam model penilaian.

Keterangan teknik penilaian

Input penting
tidak boleh cerap

Saling perhubungan antara
input tidak boleh dicerap dengan
pengukuran nilai saksama

Pendekatan bandingan: Kaedah ini melibatkan penentuan nilai
pasaran dengan membandingkan secara langsung hartanah
bawah penilaian dengan hartanah serupa yang telah dijual, dan
menganggarkan nilai saksama daripada urus niaga ini. Kaedah ini
berasaskan prinsip bahawa nilai pasaran hartanah adalah sejajar
dengan nilai pasaran hartanah serupa di lokasi sama hartanah
tersebut, nilainya ditunjukkan melalui urus niaga jualan hartanah
ini. Untuk mendapatkan penilaian, penilai profesional bebas
membuat pelarasan menurut faktor yang akan mempengaruhi nilai
pasaran hartanah pelaburan termasuk tetapi tidak terhad kepada
lokasi, saiz, kemudahan disediakan, keadaan pasaran dan faktor
lain untuk mendapatkan asas bandingan yang sama.

Nilai dilaraskan bagi setiap kaki

persegi.

Anggaran nilai saksama akan
meningkat/(menurun] jika nilai
pelarasan setiap kaki persegi
adalah  lebih  tinggi/(lebih
rendah)
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4.3

4.4

Penilaian semula tanah dan bangunan pegangan pajakan (sambungan)

Jika tanah dan bangunan pegangan pajakan diukur menggunakan model kos, nilai bawaan akan bernilai seperti yang berikut:

Kumpulan
2017 2016
RM’000 RM’000
Tanah pegangan pajakan pada 31 Disember:
Kos 21,110 21,110
Susut nilai terkumpul (3,130) (2,919)
Amaun pemegangan 17,980 18,191
Bangunan pada 31 Disember:
Kos 44,246 55,611
Susut nilai terkumpul (6,407) (6,297)
Amaun pemegangan 37,839 49,314
55,819 67,505

Kerugian kemerosotan nilai hartanah, loji dan peralatan

Kerugian kemerosotan nilai RM24,643,000 (2016: RM41,622,000) Kapal diiktiraf pada tahun ini dengan amaun bawaan Kapal melebihi
anggaran amaun boleh pulih. Kerugian kemerosotan nilai termasuk dalam kerugian kemerosotan nilai yang dinyatakan dalam penyata

keuntungan atau kerugian dan pendapatan komprehensif lain. Kapal merupakan aset dalam segmen Petroleum dan Gas.

Memandangkan penurunan harga minyak mentah dan sejumlah besar projek yang tertunda, GOM Resources tidak dianugerahkan sebarang
projek sepanjang tahun kewangan berakhir 2017, yang menyebabkan Kapal masih terbiar. Pengarah telah mengubah asas penentuan amaun
boleh pulih Kapal pada tahun semasa dengan menganggarkan nilai saksama tolak kos pelupusan (“NSTKP”) dengan merujuk harga bida tidak
terikat daripada satu pihak yang menunjukkan minat. Pengarah menganggap bahawa Kapal boleh dilupuskan tidak kurang daripada harga

bida tidak terikat. Teknik penilaian yang digunakan dikelaskan dalam hierarki nilai saksama Tahap 2.

Berikutan kemerosotan nilai Kapal,amaun boleh pulih adalah sama dengan nilai bawaan. Amaun boleh pulih Kapal adalah seperti yang berikut:

Kumpulan
2017 2016
RM’000 RM’000
Nilai boleh pulih 14,624 44,860
Hierarki nilai saksama Level 2 Level 3
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4.4 Kerugian kemerosotan nilai hartanah, loji dan peralatan (sambungan)

Jadual berikut menunjukkan teknik penilaian yang digunakan dalam penentuan nilai saksama dalam Tahap 3, serta input penting tidak boleh
dicerap yang digunakan dalam model penilaian pada tahun kewangan terdahulu.

Saling perhubungan antara input
penting tidak boleh cerap dengan
pengukuran nilai saksama

Input penting

Keterangan teknik penilaian tidak boleh cerap

Pendekatan bandingan pasaran: Nilai saksama ditaksir dengan Pelarasan berat tan keluli dan
merujuk kerja keluli, struktur, jentera dan peralatan sampingan, penentuan kualiti’keadaan
taksiran keadaan kapal berasaskan anggaran harga sandaran keluli.

sekerap keluli setiap tan metrik. Untuk membuat penilaian, penilai

bebas telah membuat andaian berasaskan berat tan dan kualiti/

Anggaran nilai saksama akan
meningkat/(menurun) jika
pelarasan berat tan keluli dan
kualiti’/keadaan keluli setiap
tan metrik adalah lebih tinggi/

keadaan keluli yang boleh mempengaruhi nilai saksama. (rendah).
5.  PELABURAN HARTANAH
Kumpulan Syarikat
Nota RM’000 RM’000
Pada 1 Januari 2016, seperti yang dinyatakan semula sebelum ini 181,557 109,695
Pelarasan tahun sebelumnya atas laba nilai saksama 315,000 163,200
Pada 1 Januari 2016, dinyatakan semula 42 496,557 272,895
Laba nilai saksama diiktiraf sepanjang tahun
- seperti yang dinyatakan semula sebelum ini 27,944 17,781
- pelarasan tahun sebelumnya 13,890 8,210
41,834 25,991
Tambahan pada tahun kewangan 1,129 744
Pada 31 Disember 2016, dinyatakan semula 4?2 539,520 299,630
Laba nilai saksama diiktiraf sepanjang tahun 13,088 5,932
Tambahan pada tahun kewangan 42,147 195
Pengelasan semula 4 6,612
Pada 31 Disember 2017 601,367 305,757
Termasuk di atas ialah:
Kumpulan Syarikat
2017 2016 2015 2017 2016 2015
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
(Dinyatakan (Dinyatakan (Dinyatakan (Dinyatakan
semula) semula) semula) semula)
Pada nilai saksama
Tanah pegangan kekal 3,265 3,165 3,165
Tanah pegangan pajakan
jangka panjang 589,152 533,505 490,530 294,257 286,870 261,895
Bangunan 8,950 2,850 2,862 11,500 12,760 11,000
601,367 539,520 496,557 305,757 299,630 272,895
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5.1 Nilai saksama pelaburan hartanah

Nilai saksama pelaburan hartanah sepanjang tahun kewangan dikira dengan merujuk bukti harga urus niaga pasaran bagi hartanah serupa
dan dilaksanakan oleh penilai bebas berdaftar yang mempunyai kelayakan profesional diiktiraf dan pengalaman terkini mengikut lokasi dan
kategori hartanah yang ditaksir. Pengukuran nilai saksama hartanah pelaburan dikira berasaskan penggunaan terutama dan terbaik yang

tidak berbeza daripada penggunaan sebenarnya.

Sepanjang tahun kewangan semasa, hartanah tertentu telah dipindahkan daripada hartanah, loji dan peralatan kepada pelaburan hartanah
(rujuk Nota 4 kepada penyata kewangan) memandangkan hartanah tersebut tidak lagi digunakan oleh Kumpulan dan dipajak kepada pihak

ketiga.

Jadual berikut menunjukkan teknik penilaian yang digunakan dalam penentuan nilai saksama yang dikelaskan dalam Tahap 3, serta input

penting tidak boleh dicerap yang digunakan dalam model penilaian.

Input penting
Keterangan teknik penilaian tidak boleh dicerap

Saling perhubungan antara
input tidak boleh dicerap dengan
pengukuran nilai saksama

Pendekatan bandingan: Kaedah ini melibatkan penentuan nilai Nilai dilaraskan bagi setiap kaki
pasaran dengan membandingkan secara langsung hartanah persegi.
bawah penilaian dengan hartanah serupa yang telah dijual, dan
menganggarkan nilai saksama daripada urus niaga ini. Kaedah ini
berasaskan prinsip bahawa nilai pasaran hartanah adalah sejajar

dengan nilai pasaran hartanah serupa di lokasi sama hartanah

tersebut, nilainya ditunjukkan melalui urus niaga jualan hartanah

ini. Untuk mendapatkan penilaian, penilai profesional bebas

membuat pelarasan menurut faktor yang akan mempengaruhi nilai

pasaran hartanah pelaburan termasuk tetapi tidak terhad kepada

lokasi, saiz, kemudahan disediakan, keadaan pasaran dan faktor

lain untuk mendapatkan asas bandingan yang sama.

Butiran berikut diiktiraf dalam keuntungan atau kerugian berhubung dengan pelaburan hartanah:

Anggaran nilai saksama akan
meningkat/(menurun) jika nilai
pelarasan setiap kaki persegi
adalah  lebih  tinggi/(lebih
rendah).

Kumpulan Syarikat
2017 2016 2017 2016
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
Pendapatan sewaan 388 406 1,269 1,223
Perbelanjaan operasilangsung
- hartanah pelaburan menjana pendapatan (296) (350] (114) (108)
- hartanah pelaburan tidak menjana pendapatan (432) (302] (210) (151)

158



NARAAAT Ju—

Nota Kepada
Penyata Kewangan

6.  ASET BIOLOGI PENGHASIL

Minyak Sawit
Kawasan Kawasan
matang  tidak matang Jumlah
Nota RM’000 RM’000 RM’000
Kos:
Pada 1 Januari 2017
Pengambilalihan timbul daripada kombinasi perniagaan 37 93,311 182,477 275,788
Tambahan 6.1 - 7,676 7,676
Pada 31 Disember 2017 93,311 190,153 283,464
Pelunasan terkumpul:
Pada 1 Januari 2017
Caj pada tahun kewangan 597 - 597
Pada 31 Disember 2017 597 - 597

Nilai buku bersih:
Pada 31 Disember 2017 92,714 190,153 282,867
Pada 1 Januari 2017

6.1 Termasuk dalam tambahan sepanjang tahun ialah:

Kumpulan

2017

Nota RM’000

Kos kewangan* 3,533
Susut nilai hartanah, loji dan peralatan 4.1 1,287

* Kos kewangan dipermodalkan mengikut kadar kos pinjaman 5.25% setahun.
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7.  ASET PERKHIDMATAN KONSESI

Kumpulan
2017 2016
Nota RM’000 RM’000
Kos
Pada 1 Januari 28,324 84,428
Tambahan 59
Pindahan kepada aset dipegang untuk dijual 1? (53,946)
Pengelasan semula daripada hartanah, loji dan peralatan 1,060
Pelupusan subsidiari (27,289)
Perbezaan tukaran (1,035) (3,277)
Pada 31 Disember 28,324
Pelunasan dan kerugian kemerosotan nilai
Pada 1 Januari
Pelunasan terkumpul 4,824 11,225
Kerugian kemerosotan nilai terkumpul 8,994 12,000
13,818 23,225
Caj pelunasan bagi tahun kewangan 470 3,054
Kerugian kemerosotan nilai 25 5,132 18,801
Pindahan kepada aset dipegang untuk dijual 1?7 - (29,800)
Pelupusan subsidiari (19,210)
Perbezaan tukaran (210) (1,462)
Pada 31 Disember
Pelunasan terkumpul 4,824
Kerugian kemerosotan nilai terkumpul 8,994
13,818
Amaun dibawa 14,506

Aset perkhidmatan konsesi mewakili hak Kumpulan untuk memperoleh, melabur, membiayai, membina, mereka bentuk, mengendali dan
menyenggara loji air dan rawatan air sisa seperti yang dinyatakan dalam Nota 3 kepada penyata kewangan.

Pada tahun kewangan semasa, pelupusan LUWEI dan XINNUO telah diselesaikan seperti yang diterangkan secara terperinci dalam Nota 25 kepada

penyata kewangan.
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8. PELABURAN DALAM SUBSIDIARI

Syarikat
2017 2016
Kos RM’000 RM’000
Saham tidak disebut harga 877,436 494,826
Tolak: Kerugian kemerosotan nilai terkumpul (305,930) (245,352)
571,506 249,474

Butiran subsidiari adalah seperti yang berikut:

Kepentingan pemilikan dan

pengundian berkesan

Nama Aktiviti utama 2017 2016
% %

Tempat perniagaan utama/Diperbadankan di Malaysia

PNMSSB Perkhidmatan pengurusan, khidmat nasihat dan 100 100
rundingan

PNCSB Kerja pembinaan, kontrak am dan kerja-kerja yang berkaitan 100 100

POG Pemegangan pelaburan dan perkhidmatan logistik luar 100 100
pesisir dan pengurusan marin

Puncak Seri (M) Sdn. Bhd. * Aktiviti berkaitan makanan dan minuman 100 100

MESB Pemegangan pelaburan dan perniagaan perladangan kelapa 100 100
sawit

PRCSB * Penyelidikan dan pembangunan serta pembangunan 100 100
teknologi bagi sektor air, air sisa dan alam sekitar

Puncak Niaga (India) Sdn. Bhd.* Tidak aktif 100 100

Magnum Nature Sdn. Bhd.* Tidak aktif 100 100

Ideal Water Resources Sdn. Bhd.* Tidak aktif 100 100

Unggul Raya (M] Sdn. Bhd.* Tidak aktif 100 100

Puncak Communication Sdn. Bhd. Pengedar mudah alih,telekomunikasi dan perkhidmatan lain 100 100

(dahulunya dikenali sebagai Anugerah Prasarana
Sdn. Bhd.]*

yang berkaitan
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Butiran subsidiari adalah seperti yang berikut: (sambungan)

Kepentingan pemilikan dan
pengundian berkesan

Nama Aktiviti utama 2017 2016
% %

Tempat perniagaan utama/Diperbadankan di Malaysia

(sambungan)

Aspen Streams Sdn. Bhd. Tidak aktif 60 60

Aneka Suriamas Sdn. Bhd. * Tidak aktif 100 100

Pujian Bayu Sdn. Bhd. * Tidak aktif 100 100

Tempat perniagaan utama/Diperbadankan di Singapura

SINO Pelaburan dalam projek air dan air sisa di Republik Rakyat 98.65 98.65
China

PNOC Tidak aktif 100 100

Tempat perniagaan utama/Diperbadankan di India

PNIPPL * Tidak aktif 100 100

Tempat perniagaan utama/Diperbadankan di

Republik Rakyat China

Subsidiari SINO

LUWEI* Khidmat rawatan dan agihan air dan perkhidmatan yang -t 92.54
berkaitan

XINNUQ * Rawatan air sisa dan perkhidmatan yang berkaitan -t 98.65

Sino Water (Shanghai) *(Dalam pembubaran sukarela]  Khidmat rundingan untuk air dan air sisa 98.65 98.65

Tempat perniagaan utama/Diperbadankan di Malaysia

Subsidiari POG

GOM Resources Khidmat pemasangan luar pesisir bagi pengangkutan 100 100
bersepadu dan pemasangan kemudahan luar pesisir

KGL Pemajakan kapal luar pesisir berasaskan carter masa 100 100
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PELABURAN DALAM SUBSIDIARI (SAMBUNGAN)

Kepentingan pemilikan dan
pengundian berkesan

Nama Aktiviti utama 2017 2016
% %

Tempat perniagaan utama/Diperbadankan di Myanmar

Subsidiari POG

GoL* Tidak aktif 100 100

(Dalam penggulungan ahli secara sukarela)

Tempat perniagaan utama/Diperbadankan di Malaysia

Subsidiaries of MESB

DSSB Pemegangan pelaburan dan perniagaan perladangan kelapa 90" 60

sawit
Danum Sinar Perniagaan perladangan kelapa sawit 90"

8.1

Diaudit oleh firma selain KPMG
Rujuk Nota 38 kepada penyata kewangan untuk perubahan komposisi Kumpulan.

Peningkatan dalam pelaburan subsidiari

Pada tahun kewangan semasa, Syarikat:

(a] Saham Keutamaan Boleh Tebus ["RPS") RM332,611,111 yang dilanggan dalam MESB dengan pembayaran tunai RM305,820,770 dan
dengan permodalan amaun terhutang RM26,790,341 daripada MESB. Suntikan modal tambahan ke dalam MESB digunakan oleh MESB
untuk tambahan langganan saham biasa RM136,951,711 dan Saham Keutamaan Boleh Tebus Boleh Tukar Kumulatif Kelas A ("CCRPS-A")
berjumlah RM168,869,059 dalam DSSB. Pelaburan dalam DSSB adalah untuk memudahkan penyiapan cadangan pemerolehan Danum
Sinar.

Rujuk Nota 37 kepada penyata kewangan tentang pemerolehan Danum Sinar melalui DSSB.

(b] melanggan 50,000,000 saham biasa PNCSB dengan permodalan amaun terhutang daripada PNCSB.
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8.

PELABURAN DALAM SUBSIDIARI (SAMBUNGAN)

8.1

8.2

Peningkatan dalam pelaburan subsidiari (sambungan)

Pada tahun kewangan yang lepas, Syarikat menambah pelaburan dalam Aspen Streams Sdn. Bhd. ("ASSB") dan MESB dengan kaedah suntikan
tunaitambahan masing-masing RM996,000 dan RM9,999,998 untuk memudahkan pelan pengembangan perniagaan Kumpulan dalam sektor
air dan sektor perladangan kelapa sawit. Syarikat melaburkan RPS RM 188,400,000 dalam PNCSB, PNMSSB, POG dan Puncak Seri (M) Sdn. Bhd.
("PSSB") dan meningkatkan modal saham berbayar RM?7,750,000 dalam PNCSB, PNMSSB dan PSSB dengan permodalan amaun terhutang
daripada subsidiari tersebut.

Kerugian kemerosotan nilai atas pelaburan dalam subsidiari

Pada peringkat Syarikat, peningkatan kerugian kemerosotan nilai sepanjang tahun berjumlah RM60,578,000 (2016: RM139,617,000)
terutamanya disebabkan subsidiari dalam segmen operasi Pembinaan.

Amaun boleh pulih bagi pelaburan dalam subsidiari dikira pada nilai saksama tolak kos pelupusan dengan menganggarkan nilai saksama
aset sandaran dan liabiliti subsidiari. Aset sandaran utama yang dipegang oleh subsidiari ialah amaun kontrak terhutang daripada pelanggan
kontrak, dengan peruntukan kerugian terduga seperti yang diterangkan dalam Nota 21. Kecukupan kerugian kemerosotan nilai bergantung
pada natijah kontrak dengan pelanggan.

Amaun boleh pulih subsidiari ini ialah RM Tiada, dengan nilai saksamanya dikelaskan dalam Tahap 3 hierarki nilai saksama.

Berikutan kemerosotan nilai kos pelaburan dalam subsidiari, amaun boleh pulih adalah sama dengan amaun pemegangan. Oleh itu, sebarang
perubahan negatif dalam andaian utama mungkin akan menyebabkan kerugian kemerosotan nilai selanjutnya.
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8.  PELABURAN DALAM SUBSIDIARI (SAMBUNGAN)
8.3 Kepentingan bukan kawalan dalam subsidiari

Subsidiari Kumpulan yang mempunyai kepentingan material bukan kawalan (NCI) adalah seperti yang berikut:

2017

Subsidiari lain

dengan NCI
DSSB  tidak material Jumlah
RM’000 RM’000 RM’000

Peratusan kepentingan pemilikan dan pengundian NCI 10%
Nilai bawaan NCI 36,170 (2,270) 33,900
Kerugian diperuntukkan kepada NCI (849) (412) (1,261])
(a)

Ringkasan maklumat kewangan sebelum pelunasan dalam kumpulan
Pada 31 Disember 2017

Aset bukan semasa 689,490
Aset semasa 26,359
Liabiliti bukan semasa (220,732)
Liabiliti semasa (133,422)
Aset bersih 361,695

Tahun berakhir 31 Disember 2017

Hasil 8,244
Kerugian dan perbelanjaan komprehensif bagi tahun ini (8,487)
Aliran tunai daripada aktiviti operasi (92,780)
Aliran tunai daripada aktiviti pelaburan (242,415)
Aliran tunai daripada aktiviti pembiayaan 337,667
Peningkatan bersih tunai dan setara tunai 2,472
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8.

PELABURAN DALAM SUBSIDIARI (SAMBUNGAN)

8.3 Kepentingan bukan kawalan dalam subsidiari (sambungan)

2016
Subsidiari lain
dengan NCI
DSSB  tidak material Jumlah

RM’000 RM’000 RM’000
Peratusan kepentingan pemilikan dan pengundian NCI 40%
Nilai bawaan NCI 18,239 (5,276) 12,963
Kerugian diperuntukkan kepada NCI (21) (1,086) (1,107)

(a)

Ringkasan maklumat kewangan sebelum pelunasan dalam kumpulan
Pada 31 Disember 2016
Aset bukan semasa
Aset semasa 45615
Liabiliti bukan semasa -
Liabiliti semasa (17)
Aset bersih 45,598
Tahun berakhir 31 Disember 2016
Hasil
Kerugian dan perbelanjaan komprehensif bagi tahun ini (52)
Aliran tunai daripada aktiviti operasi (46)
Aliran tunai daripada aktiviti pelaburan (44,650)
Aliran tunai daripada aktiviti pembiayaan 45,661
Peningkatan bersih tunai dan setara tunai 965

(a) Tambahan modal saham DSSB

Pada 5 Jun 2017, subsidiari milik penuh Syarikat, MESB, Sunshine Upland Sdn. Bhd. ["SUSB"] dan Astaka Suria Sdn. Bhd. ("Astaka Suria")
memeterai perjanjian pemegang saham tambahan. Menurut perjanjian tersebut, berkuat kuasa 28 Jun 2017, kepentingan ekuiti MESB
dalam DSSB meningkat daripada pegangan ekuiti awal 60% kepada 90% manakala kepentingan ekuiti Astaka Suria dalam DSSB kekal
tidak berubah iaitu 10% berasaskan modal saham diperbesar DSSB, dan SUSB tidak lagi menjadi pemegang saham DSSB.

Pada tahun kewangan semasa, pemegang saham minoriti, Astaka Suria telah melanggan RPS RM18,763,000 iaitu 10% daripada

kepentingan pemilikan dan pengundian dalam DSSB.

Rujuk Nota 37 kepada penyata kewangan bagi pemerolehan Danum Sinar menerusi DSSB dan Nota 38 kepada penyata kewangan bagi

perubahan komposisi Kumpulan.
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10.

11,

PELABURAN DALAM SYARIKAT BERSEKUTU

Kumpulan Syarikat
2017 2016 2017 2016
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
Pendahuluan kepada syarikat bersekutu ’ 11 14 12
Bahagian rizab selepas pengambilalihan (1) (6)
6 5 14 12
Kepentingan pemilikan dan
pengundian berkesan
Nama Aktiviti utama 2017 2016
% %
Tempat utama perniagaan/Diperbadankan di Malaysia
Purnama Persada Sdn. Bhd. Tidak aktif 50 50
PELABURAN DALAM USAHA SAMA
Kumpulan Syarikat
2017 2016 2017 2016
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
Pendahuluan kepada usaha sama 5,872 5,682 5,872 5,682
Tolak: Kerugian kemerosotan nilai terkumpul (5,872) (5,682) (5,872) (5,682)
Bahagian rizab selepas pengambilalihan 627
627
MUHIBAH
Kumpulan
2017 2016
RM’000 RM’000
Pada 1 Januari 1,249 1,249
Kerugian kemerosotan nilai (1,249)
Pada 31 Disember 1,249
Muhibah diperuntukkan kepada CGU dalam segmen berikut:
Air sisa 159
Pembinaan 1,090
1,249
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12.

ASET/(LIABILITI) CUKAI TERTUNDA
Aset/(liabiliti) cukai tertunda yang diiktiraf

Aset dan liabiliti cukai tertunda berpunca daripada:

Aset
2017 2016 2015
RM’000 RM’000 RM’000
(Dinyatakan (Dinyatakan

2017
RM’000

Liabiliti
2016
RM’000

2015
RM’000

(Dinyatakan (Dinyatakan

2017
RM’000

Bersih
2016
RM’000

2015
RM’000

(Dinyatakan (Dinyatakan

Kumpulan semula) semula) semula) semula) semula) semula)
Hartanah, loji dan

peralatan (95,416) (9,283) (6,338]) (95,416) (9,283] (6,338])
Aset biologi penghasil (65,880] - (65,880]) - -
Pelaburan hartanah (18,286) (17,695) (15,609) (18,286) (17,695) (15,609)
Aset perkhidmatan

konsesi (1,468) (1,558) (1,468) (1,558]
Penghutang dagangan - - 2,422 2,422
Kerugian cukai belum

guna 31,947 1,395 17,413 31,947 1,395 17,413
Elaun pertanian tidak

serap 39,473 - 39,473
Lain-lain 1,500 178 5,167 (3,498]) (1,245) (1,998) 178 3,922
Aset/(liabiliti) cukai

bersih 72,920 1,573 25,002 = (183,080) (28,446) (24,750) = (110,160]) (26,873) 252
Syarikat
Hartanah, loji dan

peralatan (2,935]) (2,935) (2,935]) (2,935]) (2,935) (2,935])
Pelaburan hartanah (9,616) (9,318) (8,019) (9,616) (9,318) (8,019)
Lain-lain (1,325]) (1,325]) (1,325) (1,325]) (1,325) (1,325)
Liabiliti cukai bersih (13,876) (13,578) (12,279) (13,876) (13,578) (12,279)
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12. ASET/(LIABILITI) CUKAI TERTUNDA (SAMBUNGAN)

Aset/(liabiliti) cukai tertunda yang diiktiraf (sambungan)

Pengerakan dalam perbezaan sementara:

Pelarasan
Pada 1 tahun Teriktiraf Pada 31 Teriktiraf Teriktiraf
Januari sebelumnya dalam Disember Timbul dalam dalam
2016, teriktiraf Pada 1 keuntungan 2016/  daripada keuntungan ekuiti dan
seperti dalam Januari dan 1Januari kombinasi dan pendapatan
yang pendapatan 2016, kerugian 2017, perniagaan  kerugian = komprehensif Pada 31
dinyatakan tertahan dinyatakan pada2016 dinyatakan pada201? pada2017? lainpada2017 Disember
sebelumini  (Nota42) semula (Nota2?) semula (Nota3?) (Nota2?) (Nota 28) 2017
Kumpulan RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
(Liabiliti)/aset cukai
tertunda
Hartanah, loji dan
peralatan (6,338) (6,338) (2,945) (9,283) (86,737) (119] 723 (95,416)
Aset biologi penghasil - - (65,880] - (65,880)
Pelaburan hartanah 141 (15,750)  (15,609) (2,086)  [(17,695) (591) - (18,286)
Aset perkhidmatan
konsesi (1,558) (1,558) 90 (1,468) 1,468
Penghutang dagangan 2,422 2,422 (2,422)
Kerugian cukai belum
guna 17,413 17,413 (16,018) 1,395 29,547 1,005 - 31,947
Elaun pertanian tidak
diserap 39,473 - 39,473
Lain-lain 3,922 3,922 (3,744) 178 (2,176) - (1,998)
16,002 (15,750) 252 (27,125) (26,873) (83,597) (413) 723  (110,160)
Syarikat
(Liabiliti)/aset cukai
tertunda
Hartanah, loji dan
peralatan (2,935) (2,935) (2,935) (2,935)
Pelaburan hartanah 141 (8,160]) (8,019] (1,299) (9,318] (298) - (9,616)
Lain-lain (1,325) (1,325]) (1,325]) (1,325)
(4,119) (8,160) (12,279) (1,299)  (13,578] (298) - (13,876)
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12. ASET/(LIABILITI) CUKAI TERTUNDA (SAMBUNGAN)

Aset/(liabiliti) cukai tertunda yang diiktiraf (sambungan)

Kumpulan Syarikat

2017 2016 2015 2017 2016 2015

RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

(Dinyatakan (Dinyatakan (Dinyatakan (Dinyatakan

semula) semula) semula) semula)

Dibentangkan selepas timbal balas bersesuaian seperti
yang berikut:

Aset cukai tertunda - 2,110 25,722 - - -
Liabiliti cukai tertunda (110,160) (28,983) (25,470) (13,876) (13,578) (12,279)
(110,160) (26,873) 252 (13,876]) (13,578) (12,279)

Liabiliti cukai tertunda terutamanya diiktiraf berhubung dengan penilaian semula tanah dan bangunan pegangan pajakan, nilai saksama hartanah
pelaburan dan aset boleh dikenal pasti yang diperoleh daripada pemerolehan Danum Sinar, seperti yang dinyatakan dalam Nota 4.3, Nota 5, Nota
37 dan Nota 42 kepada penyata kewangan.

Aset cukai tertunda tidak diiktiraf

Aset cukai tertunda tidak diiktiraf untuk butiran (dinyatakan bersih) berikut:

Kumpulan
2017 2016
RM’000 RM’000
Kerugian cukai dan elaun modal 83,271 49,759
13. INVENTORI
Kumpulan
2017 2016
Nota RM’000 RM’000
Kos
Bahan kimia rawatan air 250 127
Bahan api - 2
Barangan guna habis 3,273
Lain-lain 2,545 22
6,068 151
Nilai saksama tolak kos pelupusan
Tandan buah segar 13.1 4,559
10,627 151
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13.

INVENTORI (SAMBUNGAN)

Pada tahun ini, amaun inventori yang diiktiraf dalam keuntungan atau kerugian Kumpulan berjumlah RM4,831,000 (2016: RM1,498,000] dan
yang termasuk dalam bahan mentah, barangan guna habis dan penyelenggaraan dalam penyata keuntungan atau kerugian dan pendapatan
komprehensif lain.

13.1 Nilai saksama tandan buah segar

Jadual berikut menunjukkan teknik penilaian yang digunakan dalam penentuan nilai saksama diklasifikasikan dalam Tahap 3, serta input
penting tidak boleh dicerap yang digunakan dalam model penilaian.

Saling perhubungan antara
input tidak boleh dicerap dan
Keterangan teknik penilaian Input penting tidak boleh dicerap pengukuran nilai saksama
Pendekatan pendapatan: Kaedah ini melibatkan peramalan ~ Tempoh kematangan tandan Anggaran nilai saksama akan
pendapatan yang dihasilkan oleh tandan buah segar di pokok pada buah  segar dan  faktor meningkat/(berkurang) jika:
akhir tahun dengan menggunakan unjuran jualan 4 bulan tolak  transformasi pertumbuhan

kos penuaian dan pengumpulan untuk menganggarkan tandan (a) tandan buah segar
buah segar di pokok memandangkan tandan hitam biasanya mengambil masa lebih
memerlukan 4 hingga 5 bulan untuk mencapai kematangan. lama/(pendek] untuk
Untuk mendapatkan penilaian, faktor transformasi pertumbuhan mencapai kematangan.
digunakan.

(b) faktor transformasi

pertumbuhan adalah lebih
tinggi/(rendah).

Jadual berikut menunjukkan penyelarasan nilai saksama tandan buah segar:

Kumpulan
2017
RM’000

Pada 1 Januari
Pemerolehan daripda kombinasi perniagaan 3,311
Nilai saksama bersih diiktiraf dalam keuntungan dan kerugian 1,248
Pada 31 Disember 4,559
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14.

PENGHUTANG DAGANGAN DAN LAIN-LAIN

Kumpulan Syarikat
2017 2016 2017 2016
Nota RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
Dagangan
Pemiutang dagangan 14.1 46,157 4,520
Amaun terhutang daripada pelanggan kontrak 14.2 56,145 52,807
Pendahuluan kepada subkontraktor 14.3 17,483 20,869
119,785 78,196
Bukan dagangan
Amaun terhutang daripada subsidiari 14.4 415,050 245,886
Prapembayaran 1,856 1,354 541 1,555
Pemiutang dagangan lain 24,648 13,548 1,170 1,239
Deposit 14.5 40,061 72,607 21,286 21,417
66,565 87,509 438,047 270,097
Tolak: Kerugian kemerosotan nilai atas pemiutang bukan
dagangan (6,194) (6,194) (319,765) (203,854)
60,371 81,315 118,282 66,243
180,156 159,511 118,282 66,243

14.1 Pemiutang dagangan

Pemiutang dagangan tidak dikenakan faedah dan umumnya atas syarat 30 hingga 90 hari (2016: 30 hingga 90 hari). Syarat kredit ditaksir

dan diluluskan menurut kes.

14.2 Amaun terhutang daripada pelanggan kontrak

Kumpulan
2017 2016
RM’000 RM’000
Kos kontrak pembinaan tertanggung sehingga kini 424,411 310,664
Tolak: Pembahagian kerugian (55,504) (7,862)
368,907 302,802
Tolak: Pengebilan ikut kerja (312,762) (249,995)
56,145 52,807
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15.

PENGHUTANG DAGANGAN DAN LAIN-LAIN (SAMBUNGAN)

14.3 Pendahuluan kepada subkontraktor
Pendahuluan dibayar kepada subkontraktor atas permintaan mereka, menurut kontrak. Pendahuluan tidak dikenakan faedah dan didapatkan
balik secara progresif dan berkadaran dengan pengebilan ikut kerja berikutnya daripada subkontraktor atas penyiapan kerja menurut
peratusan jumlah kontrak.
14.4 Amaun terhutang daripada subsidiari
Amaun terhutang daripada subsidiari tidak dikenakan cagaran dan perlu dibayar balik atas tuntutan. Pada tahun kewangan semasa, faedah
yang dicaj kepada amaun tersebut ialah 3.93% setahun (2016: Tiada). Peningkatan utama dalam kerugian kemerosotan nilai Syarikat
sepanjang tahun kewangan timbul terutamanya daripada pendahuluan kepada PNCSB, PNOC dan Puncak Seri (M) Sdn Bhd.
14.5 Deposit
Pada tahun kewangan semasa, termasuk dalam deposit Kumpulan ialah deposit RM?7,119,000 yang dibayar kepada pelbagai jawatankuasa
kawal selia berhubung dengan projek pembinaan utama yang sedang berjalan dan deposit RM5,748,000 sebagai amaun teradjudikasi bersih
yang dipegang oleh Genbina sebagai peguam dan Malaysia Debt Ventures Berhad ("MDV") sebagai penerima yang juga plaintif bersama,
berkaitan notis adjudikasi seperti yang dinyatakan dalam Nota 40(IV) kepada penyata kewangan.
Pada tahun kewangan semasa dan sebelumnya, termasuk dalam deposit Kumpulan dan Syarikat ialah deposit RM21,000,000 yang dibayar
kepada Pimpinan Ehsan Berhad atas cadangan pemerolehan keseluruhan modal saham terbitan dan berbayar TRlplc.
Padatahun kewanganterdahulu, terdapatdepositRM44,650,000 yang dibayar kepada Shin Yang Holding Sendirian Berhad untuk pemerolehan
keseluruhan modal terbitan dan berbayar Danum Sinar seperti yang dinyatakan dalam Nota 37 kepada penyata kewangan.
PELABURAN JANGKA PENDEK
Kumpulan Syarikat
2017 2016 2017 2016
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
Pada 31 Disember/Nilai pasaran 290,778 835,053 290,090 834,965

Pelaburan jangka pendek mewakili penempatan dana di institusi kewangan.
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16. TUNAI DAN SETARA TUNAI

Kumpulan Syarikat
2017 2016 2017 2016
RM’000 RM’'000 RM’000 RM’000
Deposit dengan bank berlesen 198,947 204,425 189,118 182,742
Tunai dan baki bank 47,228 62,520 7,435 39,965
Pada 31 Disember 246,175 266,945 196,553 222,707

Termasuk dalam tunai dan setara tunai Kumpulan ialah amaun cagaran RM2,364,000 (2016: RM32,000] untuk memperoleh kemudahan pinjaman.
17. KUMPULAN PELUPUSAN DIKLASIFIKASIKAN SEBAGAI DIPEGANG UNTUK JUALAN

Pada tahun kewangan, berikutan komitmen Kumpulan pada 13 Julai 2016 untuk menjual keseluruhan kepentingan yang dipegang dalam LUWEI,
aset dan liabiliti yang berkaitan aktiviti konsesi LUWEI dibentangkan sebagai aset/liabiliti yang dikelaskan sebagai dipegang untuk jualan.

Penjualan LUWEI diselesaikan pada 10 Mei 2017. Kesan pelupusan dianalisis dalam Nota 25.

Pada tahun kewangan terdahulu, aset dan liabiliti yang dipegang untuk jualan adalah seperti yang berikut:

Kumpulan
2016
Nota RM’000
Aset dikelaskan sebagai dipegang untuk jualan

Hartanah, loji dan peralatan 4 323
Aset konsesi perkhidmatan ’ 24,146
Penghutang dagangan dan lain-lain 118
Inventori 20
Tunai dan setara tunai 227
24,834

Liabiliti dikelaskan sebagai dipegang untuk jualan
Pinjaman dan peminjaman (14,600)
Pemiutang dagangan (3,774)
(18,374)
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18. MODAL DAN RIZAB

18.1 Modal saham

Kumpulan dan Syarikat

2017 2016
Bilangan Bilangan

Amaun Saham Amaun Saham

RM’000 RM‘000 RM’000 ‘000
Dibenarkan:
Saham biasa” - - 1,300,000 1,300,000
Saham biasa, diterbitkan dan berbayar penuh:
Pada 1 Januari 449,284 449,284 449,284 449,284
Pindahan daripada premium saham selaras dengan Seksyen 618(2)

Akta Syarikat, 2016 * 105,379

Pada 31 Disember 554,663* 449,284 449,284 449,284

Akta Syarikat, 2016 baharu yang berkuat kuasa 31 Januari 2017 telah memansuhkan konsep modal saham dibenarkan dan nilai tara
modal saham.

Selaras dengan Seksyen 618 Akta Syarikat, 2016, sebarang amaun kredit dalam akaun premium saham akan menjadi sebahagian
daripada modal saham Syarikat. Syarikat diberikan masa dua puluh empat bulan selepas permulaan Akta Syarikat, 2016 pada 31 Januari
2017 untuk menggunakan kredit tersebut.

#  Termasuk dalam modal saham ialah premium saham berjumlah RM105,379,000 yang boleh digunakan menurut Seksyen 618(3) Akta
Syarikat, 2016 pada atau sebelum 30 Januari 2019 (24 bulan selepas permulaan Seksyen 74).

(a) Saham biasa
Pemegang saham biasa berhak untuk menerima dividen seperti yang diisytiharkan dari semasa ke semasa dan berhak atas satu undian

bagi setiap saham dalam mesyuarat Syarikat. Dari segi saham perbendaharaan yang dipegang oleh Syarikat (Nota 18.3], semua hak
ditangguhkan sehingga saham tersebut diterbitkan semula.

175



Nota Kepada

PUNCAK NIAGA HOLDINGS BERHAD
LAPORAN TAHUNAN 2017

Penyata Kewangan

18. MODAL DAN RIZAB (SAMBUNGAN)

18.1

18.2

18.3

18.4

Modal Saham (sambungan)

(b) Waran
Pada 23 Julai 2013, Syarikat menerbitkan 40,910,609 waran percuma dengan harga pelaksanaan RM1.00 sesaham mengikut asas satu
(1) waran bagi setiap sepuluh (10] saham biasa sedia ada yang dipegang oleh pemegang saham berhak Syarikat. Waran ini tersenarai

di Pasaran Utama Bursa Sekuriti pada 26 Julai 2013.

Waran ini akan luput pada penghujung lima tahun dari tarikh terbitan. Pada 31 Disember 2017, 5,269,720 (2016: 5,269,720) waran
masih belum dilaksanakan.

Premium saham
Premium saham merangkumi premium yang dibayar untuk langganan saham dalam Syarikat yang melebihi nilai tara saham.

Menurut Seksyen 618(3) Akta Syarikat, 2016 yang berkuat kuasa 31 Januari 2017, kredit RM105,379,000 dalam akaun premium saham
dipindahkan ke dalam akaun modal saham pada tahun kewangan semasa.

Saham perbendaharaan
Saham perbendaharaan merangkumi saham biasa Syarikat yang dipegang oleh Syarikat. Amaunnya merangkumi kos pemerolehan saham
perbendaharaan bersih imbalan penerimaan semasa penjualan atau terbitan berikutnya. Tidak ada pembelian balik modal saham diterbitkan

pada tahun kewangan semasa.

Pada 31 Disember 2017, Syarikat memegang 2,036,800 (2016:2,036,800) saham biasa Syarikat sebagai saham perbendaharaan, berjumlah
RM5,941,000 (2016: RM5,941,000).

Rizab terjemahan mata wang asing

Rizab terjemahan mata wang asing merangkumi kesemua perbezaan mata wang asing yang timbul daripada terjemahan penyata kewangan
operasi asing.
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18.5 Rizab penilaian semula

Rizab penilaian semula berkaitan dengan penilaian semula hartanah, loji dan peralatan dan juga hartanah yang dikelaskan semula daripada
hartanah, loji dan peralatan kepada hartanah pelaburan. Butiran rizab penilaian semula adalah seperti yang berikut:

Kumpulan Syarikat
2017 2016 2017 2016
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
Pada 1 Januari/31 Disember, kasar 131,617 131,617 17,162 17,162
Tambah:
Lebihan penilaian semula tanah dan bangunan, diiktiraf dalam
pendapatan komprehensif lain 6,535
Pada 31 Disember, kasar 138,152 131,617 17,162 17,162
Pada 1 Januari, cukai tertunda (11,898]) (11,898] (857) (857)
Tolak:
Diiktiraf dalam pendapatan komprehensif lain untuk lebihan
penilaian semula tanah dan bangunan (r23]) - - -
Pada 31 Disember, cukai tertunda (12,621) (11,898]) (857) (857)
Pada 31 Disember, bersih 125,531 119,719 16,305 16,305
18.6 Rizab lain

Rizab lain mewakili premium yang dibayar semasa pemerolehan kepentingan bukan kawalan masing-masing dalam KGL dan GOM Resources.

19. PINJAMAN DAN PEMINJAMAN

Kumpulan
2017 2016
Nota RM’000 RM’000
Tidak semasa
Bercagar:
Pinjaman bertempoh 19.2 - 6,752
Pinjaman bertempoh Tawarrug 19.3 138,674
Kewajipan menurut pajakan kewangan 34.2 4,733 4,375
143,407 11,127
Semasa
Bercagar
Pinjaman bertempoh USD 19.1 - 8,972
Pinjaman bertempoh 19.2 - 646
Kewajipan menurut pajakan kewangan 34.2 1,745 1,322
Kemudahan kredit pusingan 193 18,100
19,845 10,940
Jumlah 163,252 22,067
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19. PINJAMAN DAN PEMINJAMAN (SAMBUNGAN)

19.1 Pinjaman bertempoh USD

19.2

19.3

KGL, subsidiari Kumpulan, memperoleh kemudahan pinjaman bertempoh bersindiket USD36 juta daripada dua bank berlesen tempatan pada
2012. Pinjaman ini digunakan pada April 2012.

Amaun pokok perlu dibayar balik pada setiap suku tahun manakala faedah perlu dibayar balik pada setiap suku tahun mengikut kadar 2.0%
melebihi kos dana setahun.

Jumlah belumjelas atas pinjaman bertempoh USD telah dibayar sepenuhnya pada tahun kewangan dan kemudahan pinjaman bertempoh USD
dibatalkan.

Pinjaman bertempoh

Pinjaman bertempoh diberikan kepada XINNUO untuk membiayai pembelian loji rawatan air sisa fasa | (tidak termasuk tanah) daripada
Yangxin County Chenlou Industrial and Trading Park Waste Water Treatment Plant Co. Ltd., dan untuk pengembangan modal bagi kemudahan
rawatan tambahan.

Kemudahan ini perlu dibayar balik setiap tahun dari 26 Disember 2016 dan berakhir pada 24 Disember 2018.

Kemudahan ini diperoleh melalui Surat Kredit Tunggu Sedia dalam USD yang setara dengan 105.9% penggunaan amaun pinjaman bertempoh
0CBC Bank [Malaysia) bagi pihak 0CBC Bank China Limited.

Pinjaman bertempoh telah dibayar balik sepenuhnya pada tahun kewangan dan XINNUO tidak lagi menjadi subsidiari SINO seperti yang
dinyatakan dalam Nota 25 dan Nota 38 kepada penyata kewangan.

Pinjaman bertempoh Tawarruq dan kemudahan kredit pusingan

Pada tahun kewangan semasa, pinjaman bertempoh Tawarruq diberikan kepada Danum Sinar untuk membiayai semula kemudahan
perbankannya sebelum ini, bagi tujuan modal kerja dan membiayai pengembangan aktiviti perladangan di Sarawak, Malaysia.

Kemudahan pinjaman bertempoh Tawarruqg adalah untuk tempoh 120 bulan dan digunakan pada November 2017. Amaun prinsipal akan
dibayar balik secara ansuran selama sembilan puluh enam (96) bulan, bermula pada akhir bulan ke-25 dari tarikh penggunaan pinjaman.

Keuntungannya akan dibayar setiap bulan mengikut kadar 1.1% melebihi kos dana Islam setahun.

Kemudahan kredit pusingan adalah untuk tempoh satu (1), dua (2) atau tiga (3) bulan dan tertakluk pada semakan tahunan. Keuntungannya
akan dibayar setiap bulan mengikut kadar 1.1% melebihi kos dana Islam setahun.

Kemudahan itu dijamin melalui:

(a) Cagaran pertama atas hak milik tanah Bintulu (sebelas (11) bidang tanah perladangan kelapa sawit di Daerah Tanah Murum dan Silat,
Miri, Negeri Sarawak ;

(b) Debentur atas aset kini dan masa hadapan Danum Sinar;
(c) Cagarandan penyerahan hak atas Akaun Eskrow yang ditetapkan; dan

(d) Surat aku janji daripada PNHB untuk membiayai sebarang kekurangan aliran tunai Danum Sinar dan untuk mengimbal sebarang
kekurangan dalam Baki Minimum Diperlukan dalam Akaun Eskrow.

Waad kewangan utama kemudahan tersebut adalah seperti yang berikut:
(a] Danum Sinar hendaklah mengekalkan Nisbah Perlindungan Khidmat Kewangan ("FSCR") minimum 1.00 kali pada setiap masa. FSCR
hendaklah dikira sebagai nisbah bersih aliran tunai operasi dan pelaburan dan baki tunai operasi ke atas kewajipan prinsipal dan

pembayaran keuntungan tahunan; dan

(b) Nishah bersih kewangan ke atas ekuiti ("FE") disatukan Kumpulan Puncak Niaga tidak boleh melebihi 1.20X pada setiap masa.
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20. PEMIUTANG PERDAGANGAN DAN LAIN-LAIN

Kumpulan Syarikat
2017 2016 2017 2016
Nota RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
Semasa
Dagangan
Pemiutang dagangan 20.1 192,925 93,678
Pendahuluan daripada pelanggan kontrak 10,000 10,000
202,925 103,678
Bukan dagangan
Pemiutang dagangan lain dan akruan 18,505 15,965 4,754 2,441
221,430 119,643 4,754 2,441

20.1 Pemiutang dagangan
Amaun ini tidak dikenakan faedah. Pemiutang dagangan biasanya perlu diselesaikan atas syarat 30 - 60 hari (2016: 30 - 60 hari).

21. PERUNTUKAN KERUGIAN TERDUGA

Kumpulan

2017 2016
Nota RM’000 RM’000

Pada 1 Januari 66,226

Peruntukan digunakan sepanjang tahun 21.1 (45,555)
Peruntukan diiktiraf sepanjang tahun 21.2 57,817 66,226
12,262 66,226
Pada 31 Disember 78,488 66,226

Peruntukan kerugian terduga Kumpulan, yang timbul daripada subsidiari, PNCSB telah dikira sebagai jumlah kos kontrak salah satu kontraknya,
"Pakej D44 - Pembinaan Rangkaian Paip Pembetungan di Bunus, Kuala Lumpur [Reka dan Bina)" ("projek D44 "], dijangka melebihi anggaran jumlah
hasil kontrak berikutan peningkatan kos selepas penamatan subkontraktor terdahulu atas kegagalan pelaksanaan perkhidmatan dan kemajuan
kerja yang perlahan.

21.1 Peruntukan digunakan sepanjang tahun kewangan

Peruntukan kerugian terduga yang digunakan sepanjang tahun mencerminkan kerja sebenar yang direalisasi apabila pendapatan dan kos
diiktiraf.
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21. PERUNTUKAN KERUGIAN TERDUGA (SAMBUNGAN)
21.2 Peruntukan yang diiktiraf sepanjang tahun
Termasuk dalam peruntukan kerugian terduga yang diiktiraf pada tahun kewangan semasa ialah anggaran peruntukan pemastian ganti
kerugian jumlah tertentu ("LAD") yang timbul akibat ketidakpastian kelulusan Perlanjutan Masa("EoT"). EoT digunakan kerana PNCSB
menghadapi cabaran untuk menyelesaikan projek D44 mengikut tarikh siap yang ditentukan pada 24 Februari 2018. Walau bagaimanapun,
EoT masih belum diluluskan. Memandangkan kebarangkalian bahawa EoT mungkin tidak diluluskan, Pengarah mengambil kira LAD berjumlah
RM17,500,000 sebagai pengurangan hasil kontrak dengan menggunakan kaedah kebarangkalian purata berwajaran dengan mengandaikan
bahawa terdapat peluang 50% untuk memperoleh EoT. Rujuk Nota 22(a] kepada penyata kewangan untuk pengurangan hasil kontrak.
Pengiktirafan LAD meningkatkan peruntukan kerugian terduga sebagai tambahan kepada semakan semula kos dibelanjawankan pada tahun
kewangan semasa.
Pada 27 Mac 2018, pelanggan meluluskan EoT bersyarat kepada 30 Jun 2019. Perkara ini tidak diambil kira dalam pengiraan peruntukan
kerugian terduga. Kerugian tersebut akan berkurangan RM3,000,000 jika syarat kelulusan tersebut dapat dipenuhi.
22. HASIL
Operasi dihentikan
Operasi diteruskan (Nota 25) Jumlah
2017 2016 2017 2016 2017 2016
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
(Dinyatakan (Dinyatakan (Dinyatakan
Kumpulan semula) semula) semula)
Khidmat air dan air sisa 24,810 15,177 185 561 24,995 15,738
Kontrak pembinaan (a) 66,105 57,981 - 75 66,105 58,056
Jualan tandan buah segar 8,244 - - - 8,244
Lain-lain 1,936 597 - - 1,936 597
101,095 73,755 185 636 101,280 74,391

Bandingan tahun terdahulu (bagi pendedahan kesemua keuntungan dan kerugian) telah dibentangkan untuk mengasingkan maklumat kewangan
bandingan antara operasi diteruskan dengan operasi dihentikan Kumpulan pada tahun seperti yang dibentangkan dalam Nota 25 kepada Penyata
kewangan.

(a)

Kontrak pembinaan

Jumlah kontrak pembinaan dikurangkan sebanyak RM17,500,000 yang berkaitan dengan penyediaan LAD seperti yang dijelaskan dalam
Nota 21.2 kepada penyata kewangan dan pengurangan ini telah menurunkan pengiktirafan pendapatan pada tahun kewangan sebanyak
RM8,500,000.

Pada 27 Mac 2018, pelanggan meluluskan EoT bersyarat kepada 30 Jun 2019. Hasil tersebut akan meningkat RM8,500,000 jika syarat
kelulusan ini dapat dipenuhi.
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23.

24.

PERBELANJAAN MANFAAT PEKERJA

Kumpulan Syarikat
2017 2016 2017 2016
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
Upah, gaji dan bonus 50,265 55,968 ’04 1,080
Pelan caruman wajib 7,109 7,960 38 126
Perbelanjaan lain berkaitan kakitangan 9,471 9,555 794 1,672
66,845 73,483 1,536 2,878

Termasuk dalam perbelanjaan manfaat pekerja Kumpulan dan Syarikat ialah imbuhan Pengarah Eksekutif (tidak termasuk manfaat barangan)
berjumlah RM10,971,000 (2016: RM17,095,000) dan RM Tiada (2016: RM747,000) masing-masing seperti yang dikemukakan selanjutnya dalam

Nota 30.
KOS KEWANGAN
Kumpulan Syarikat
2017 2016 2017 2016
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
(Dinyatakan
semula)
Faedah kredit pusingan 126
Faedah pinjaman bertempoh Tawarrug 3,407
Faedah pinjaman bertempoh USD 7 1,135
Perbelanjaan faedah terhadap kewajipan bawah pajakan kewangan 306 252
Jaminan bank 1,424 1,009
Caj bank 7 206 33 114
Lain-lain 34
5,451 2,602 33 114
Diiktiraf dalam keuntungan atau kerugian 1,918 2,602 33 114
Dipermodalkan dalam aset biologi penghasil (Nota 6.1]) 3,533
5451 2,602 33 114

181



PUNCAK NIAGA HOLDINGS BERHAD

Nota Kepada LAPORAN TAHUNAN 2017
Penyata Kewangan

25.

OPERASI DIHENTIKAN

Operasi dihentikan yang termasuk dalam keuntungan dan kerugian ialah operasi LUWEI dan XINNUO seperti dinyatakan di bawah:

Pada 13 Julai 2016, subsidiari 98.65% Syarikat, SINO dan Environmental Holding Pte Ltd (“EHPL") memeterai Perjanjian Rangka Kerja dengan
Kerajaan Rakyat Daerah Lushan untuk cadangan pelupusan kesemua kepentingan ekuiti dalam LUWEI kepada Lushan County Chengnan Water
Co. Ltd (“Chengnan Water”), perusahaan milik negara. Pada Disember 2016, SINO memeterai Perjanjian Pemindahan Ekuiti (“ETA”) dengan
EHPL dan Chengnan Water untuk melupuskan kepentingan ekuiti 93.81% dalam LUWEI dengan imbalan tunai sifar dan jumlah penyelesaian
RMB10.0 juta (bersamaan kira-kira RMG.2 juta) yang hanya akan dibayar kepada SINO dan Sino Water (Shanghai) untuk bayaran semula
pinjaman pemegang saham belum jelas dan bayaran perkhidmatan rundingan.

Selaras dengan ETA yang berkuat kuasa 15 Disember 2016, pihak kawal selia di Republik Rakyat China mengeluarkan Lesen Perniagaan pada
10 Mei 2017 yang meluluskan pemindahan kepentingan ekuiti 93.81% dalam LUWEI yang dipegang oleh SINO kepada Chengnan Water.

Oleh sebab itu, LUWEI berhenti menjadi subsidiari SINO berkuat kuasa 10 Mei 2017.

Pada23Mei2017,subsidiari 98.65% Syarikat, SINO menandatangani Perjanjian Rangka Kerja dengan Kerajaan Rakyat Bandar Laodian, Binzhou
Haifu Water Co., Ltd dan Loji Rawatan Air Sisa Taman Perindustrian dan Perdagangan Chenluo, Daerah Yangxin untuk cadangan pelupusan
keseluruhan kepentingan ekuiti dalam XINNUO kepada Binzhou Haifu Water Co., Ltd dengan imbalan tunai RMB350,000 (bersamaan dengan
kira-kira RM224,000) yang akan dibayar kepada SINO dan jumlah penyelesaian RMB1.45 juta (bersamaan dengan kira-kira RM0.9 juta) kepada
Sino Water (Shanghai] untuk pembayaran balik yuran perkhidmatan perundingan yang belum jelas.

Mengikut Perjanjian Pemindahan Kepentingan Ekuiti (“EITA”) yang dimeterai pada 20 Jun 2017, pihak berkuasa kawal selia di Republik Rakyat
China mengeluarkan Lesen Perniagaan pada 11 Julai 2017 yang meluluskan pemindahan kepentingan ekuiti 100% dalam XINNUO yang
dipegang oleh SINO Binzhou Haifu Water Co., Ltd.

Sehubungan itu, XINNUO berhenti menjadi subsidiari SINO berkuat kuasa 11 Julai 2017.

Hasil operasi dihentikan di atas:

Kumpulan

2017 2016

RM’'000 RM’000

(Dinyatakan
Nota semula)

Hasil 22 185 636
Pendapatan lain 1 708
Kerugian kemerosotan nilai atas aset dipegang untuk jualan ? (5,132) (18,801)
Perbelanjaan operasi (896) (6,608)
Susut nilai dan perbelanjaan pelunasan (482) (3,189)
Kos kewangan (237) (591)
Kredit cukai 23 91
Kerugian selepas cukai daripada operasi dihentikan (6,538) (27,754)
Laba atas pelupusan operasi dihentikan 1,961

Kerugian bagi tahun kewangan (4,577) (27,754)
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25. OPERASI DIHENTIKAN (SAMBUNGAN)

Kerugian daripada operasi dihentikan diperoleh selepas caj seperti yang berikut:

Kumpulan

2017 2016

RM’000 RM’000

(Dinyatakan

semula)

Imbuhan juruaudit - Juruaudit lain 33

Kesan pelupusan LUWEI dan XINNUO terhadap kedudukan kewangan Kumpulan adalah seperti yang berikut:

Kumpulan

2017

RM’000

Hartanah, loji dan peralatan 378
Aset konsesi perkhidmatan 32,225
Penghutang dagangan dan lain-lain 82
Inventori 8
Tunai dan setara tunai 442
Pinjaman dan peminjaman (14,000)
Pemiutang dagangan dan lain-lain (19,468)
Liabiliti cukai tertunda (1,691)
Rizab terjemahan mata wang asing (3,094)
Kepentingan bukan kawalan 3,381
Aset bersih dilupuskan (1,737)
Laba atas jualan operasi dihentikan 1,961
Imbalan diterima, dibayar tunai 224
Tunai dan kesetaraan tunai dilupuskan (442)
Jumlah penyelesaian atas pelupusan 7,083
Aliran masuk tunai bersih 6,865
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26.

KERUGIAN SEBELUM CUKAI

Kerugian sebelum cukai daripada operasi diteruskan diperolehi selepas caj seperti yang berikut:

Kumpulan Syarikat
2017 2016 2017 2016
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
(Dinyatakan
Nota semula)
Imbuhan juruaudit 26.1 645 811 253 485
Pajakan operasi
- Bayaran pajakan minimum atas bangunan 1,173 2,638 17
- Bayaran pajakan minimum atas kenderaan bermotor dan
kelengkapan 829 871 5 6
Kerugian kemerosotan nilai atas amaun terhutang daripada
subsidiari (bersih) 115,911 49,228
Kerugian kemerosotan nilai atas pelaburan dalam subsidiari 8.2 60,578 139,617
Kerugian kemerosotan nilai atas hartanah, loji dan peralatan 4.4 24,643 41,622
Kerugian kemerosotan nilai atas muhibah 11 1,249
Peruntukan kerugian terduga 21 12,262 66,226
Kerugian atas pelupusan hartanah, loji dan peralatan 130 364
Hartanah, loji dan peralatan dihapuskan 1,065 8
Kerugian tukaran asing direalisasi (bersih) 231 6,519 1
Kerugian tukaran asing belum direalisasi [bersih) 247
Kerugian sebelum cukai daripada operasi diteruskan diperolehi selepas caj seperti yang berikut:
Kumpulan Syarikat
2017 2016 2017 2016
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
(Dinyatakan (Dinyatakan
Nota semula) semula)
Laba atas pelupusan pelaburan jangka pendek 11 91 91
Laba nilai saksama atas pelaburan jangka pendek 19,058 31,787 19,061 31,787
Laba nilai saksama atas tandan buah segar 13.1 1,248
Pendapatan faedah 8,825 9,213 /7,578 /411
Pendapatan faedah dicaj atas amaun terhutang daripada
subsidiari 5,360
Pendapatan sewaan daripada hartanah pelaburan 388 406 1,269 1,223
Keuntungan tukaran asing belum direalisasi 3,258 5 8,074
Laba nilai saksama atas pelaburan hartanah 5 13,088 41,834 5,932 25,991
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26.

27.

KERUGIAN SEBELUM CUKAI (SAMBUNGAN)

26.1 Imbuhan juruaudit

Kumpulan Syarikat
2017 2016 2017 2016
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
(Dinyatakan
semula)
KPMG PLT
- Audit berkanun 310 246 65 60
- Ahli KPMG — Audit berkanun 0 70
- Perkhidmatan bukan audit lain 214 443 188 425
594 759 253 485
Juruaudit lain
- Audit berkanun 34 35
- Perkhidmatan bukan audit lain 17 17
51 52
645 811 253 485
PERBELANJAAN CUKAI
Diiktiraf dalam keuntungan atau kerugian
Kumpulan Syarikat
2017 2016 2017 2016
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
(Dinyatakan (Dinyatakan
semula) semula)
Jumlah perbelanjaan cukai pendapatan 2,257 27,009 353 822
Komponen utama perbelanjaan cukai pendapatan termasuk
- Tahun kewangan semasa 2,633 469 5
- Cukai pendapatan asing 55 55 55 55
- Terlebih peruntukan berhubung dengan tahun-tahun terdahulu (844) (640) - (537)
1,844 (116) 55 (477)
Cukai pendapatan tertunda
- Pengasalan dan pembalikan perbezaan sementara 413 25,949 298 1,299
- Terkurang peruntukan berhubung dengan tahun-tahun terdahulu 1,176 - -
413 27,125 298 1,299
Jumlah perbelanjaan cukai pendapatan 2,257 27,009 353 822
Penyesuaian perbelanjaan cukai
Kumpulan Syarikat
2017 2016 2017 2016
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
(Dinyatakan (Dinyatakan
semula) semula)
Operasi diteruskan (195,709) (192,091) (194,064) (172,206)
Operasi dihentikan (4,600) (27,845) - -
Kerugian sebelum cukai (200,309) (219,936) (194,064) (172,206)
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27. PERBELANJAAN CUKAI (SAMBUNGAN)

Penyesuaian perbelanjaan cukai (sambungan)

Kumpulan Syarikat
2017 2016 2017 2016
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
(Dinyatakan (Dinyatakan
semula) semula)
Pencukaian mengikut kadar cukai berkanun Malaysia iaitu 24%

(2016: 24%) (48,074) (52,785) (46,575) (41,329)
Perbezaan kadar cukai dalam bidang kuasa lain (23) (26) (23] (26)
Perbelanjaan tidak boleh tolak untuk tujuan cukai 19,896 22,076 48,078 47,653
Terlebih peruntukan perbelanjaan cukai pada tahun-tahun terdahulu (844) (640) (537)
Terkurang peruntukan cukai tertunda pada tahun-tahun terdahulu 1,176
Kesan kadar cukai lebih rendah kepada laba nilai saksama hartanah

pelaburan (2,209) (7,878) (1,127) (4,939)
Aset cukai tertunda tidak diiktiraf 33,511 64,386
Perbelanjaan cukai pendapatan teriktiraf dalam keuntungan atau kerugian 2,257 27,009 353 822

28. PENDAPATAN/(PERBELANJAAN) KOMPREHENSIF LAIN
2017 2016
Sebelum Perbelanjaan Bersih Sebelum Perbelanjaan Bersih
cukai cukai cukai cukai cukai cukai
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
Butiran yang tidak akan dikelaskan

kemudian kepada keuntungan atau

kerugian
Penilaian semula tanah dan bangunan

(Nota 18.5) 6,535 (723) 5,812
Butiran yang, atau boleh dikelaskan

semula kemudian kepada

keuntungan atau kerugian
Perbezaan terjemahan mata wang

asing untuk operasi asing
- Laba yang timbul pada tahun semasa (6,178) (6,178) 8,944 8,944
- Pengelasan semula kepada

keuntungan atau kerugian atas
pelupusan subsidiari (Nota 25]) (3,094) (3,094)
(9,272) (9,272) 8,944 8,944
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29. KERUGIAN SESAHAM BIASA
Kerugian asas sesaham biasa

Pengiraan kerugian asas sesaham biasa bagi tahun berakhir 31 Disember 2017 dibuat berdasarkan kerugian boleh diatribut kepada pemegang
saham biasa dan bilangan purata berwajaran saham biasa diterbitkan, dikira seperti yang berikut:

Kumpulan
2017 2016
(Dinyatakan

semula)
Kerugian diatribut kepada pemegang saham biasa (RM’'000)
- Operasi diteruskan (196,705) (217,993)
- Operasi dihentikan (4,577) (27,754)
Jumlah (201,282) (245,747)
Bilangan purata berwajaran saham biasa (‘000) 447,247 447,247
Kerugian asas sesaham biasa (sen)
- Operasi diteruskan (43.98) (48.74)
- Operasi dihentikan (1.02) (6.20)
Jumlah (45.00) (54.94)

Kerugian sesaham biasa dicairkan

Kerugian sesaham biasa dicairkan tidak didedahkan disebabkan anti-kecairannya.
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30. IMBUHAN PENGARAH
Kumpulan Syarikat
2017 2016 2017 2016
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
Pengarah Eksekutif:
Upah, gaji dan bonus 8,161 13,046 568
Pelan caruman wajib 1,776 2,664 /5
Tambang cuti 452 47
Emolumen lain 1,034 933 57
Jumlah imbuhan Pengarah Eksekutif (tidak termasuk manfaat barangan) 10,971 17,095 747
Anggaran nilai wang manfaat barangan 147 138 9
Jumlah imbuhan Pengarah Eksekutif (termasuk manfaat barangan] 11,118 17,233 756
Pengarah Bukan Eksekutif:
Upah, gaji dan bonus 64 114
Pelan caruman wajib 8 14
Tambang cuti 320 260
Emolumen lain 450 384 450 382
Jumlah imbuhan Pengarah Bukan Eksekutif (tidak termasuk manfaat
barangan) 522 832 450 642
Anggaran nilai wang manfaat barangan 4 20 3
Jumlah imbuhan Pengarah Bukan Eksekutif (termasuk manfaat barangan) 526 852 645
Jumlah imbuhan Pengarah (termasuk manfaat barangan) 11,644 18,085 450 1,401

188



Nota Kepada
Penyata Kewangan

NARAAAT Ju—

30.

IMBUHAN PENGARAH (SAMBUNGAN)
Kumpulan Syarikat
Gaji dan Gajidan
/atau /atau
emolumen Manfaat emolumen Manfaat
2017 lain*  barangan Jumlah lain*  barangan Jumlah
Pengarah Eksekutif RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
Tan Sri Rozali Bin Ismail 8,668 94 8,762
Azlan Shah Bin Rozali 641 23 664
Ng Wah Tar ’19 20 739
Dato’ Ir Lee Miang Koi
(Meletak jawatan pada 18 Oktober 2017) 943 10 953
10,971 147 11,118
Pengarah Bukan Eksekutif
Tan Sri Dato’ Seri Dr Ting Chew Peh 152 152 152 152
Tengku Dato’ Rahimah Binti Alimarhum Sultan Mahmud 121 4 125 49 49
Tan Sri Dato’ Ahmad Fuzi Bin Haji Abdul Razak 128 128 128 128
Dato’ Ruslan Bin Hassan
(Meletak jawatan pada 1 September 2017) 38 38 38 38
Tan Sri Dato’ Hari Narayanan A/L Govindasamy
(Meletak jawatan pada 19 Disember 2017) ’8 ’8 ’8 ’8
Dato’ Sri Adenan Bin Ab. Rahman
(Dilantik pada 1 Disember 2017) 5 5 5 5
522 4 526 450 450
11,493 151 11,644 450 450
* Termasuk pelan caruman wajib dan elaun mesyuarat
Kumpulan Syarikat
Gaji dan Gaji dan
/atau /atau
emolumen Manfaat emolumen Manfaat
2016 lain*  barangan Jumlah lain*  barangan Jumlah
Pengarah Eksekutif RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
Tan Sri Rozali Bin Ismail 13,666 90 13,756
Azlan Shah Bin Rozali 453 4 457
Ng Wah Tar 989 20 1,009
Dato’ Ir Lee Miang Koi
(Meletak jawatan pada 18 Oktober 2017) 1,240 15 1,255
Datuk Haji Syed Hisham Syed Wazir
(Meletak jawatan pada 3 Ogos 2016) 747 9 756 747 9 756
17,095 138 17,233 747 9 756
Pengarah Bukan Eksekutif
Tan Sri Dato’ Seri Dr Ting Chew Peh 196 196 196 196
Tengku Dato’ Rahimah Binti Aimarhum Sultan Mahmud 214 17 231 24 24
Tan Sri Dato’ Ahmad Fuzi Bin Haji Abdul Razak 176 176 176 176
Dato’ Ruslan Bin Hassan
(Meletak jawatan pada 1 September 2017) 110 3 113 110 3 113
Tan Sri Dato’ Hari Narayanan A/L Govindasamy
(Meletak jawatan pada 19 Disember 2017) 136 136 136 136
832 20 852 642 3 645
17,927 158 18,085 1,389 12 1,401

Termasuk bonus, pelan caruman wajib, tambang perjalanan dan elaun mesyuarat
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31.

SEGMEN OPERASI

Kumpulan mempunyai empat segmen yang boleh dilaporkan, seperti yang dihuraikan di bawah, yang merupakan unit perniagaan strategik
Kumpulan. Unit perniagaan strategik ini menawarkan produk dan perkhidmatan berbeza, dan diuruskan secara berasingan disebabkan keperluan
teknologi dan strategi pemasaran yang berbeza. Ringkasan berikut menghuraikan operasi diteruskan dan operasi dihentikan dalam setiap segmen
yang boleh dilaporkan bagi Kumpulan:

Operasi diteruskan:
e Air dan Air sisa Termasuk mengendali dan menyelenggarakan loji rawatan air di Malaysia.

e Petroleum dan Gas Termasuk peruntukan perkhidmatan luar pesisir, logistik, pengurusan marin dan pemajakan aset luar pesisir.
* Pembinaan Termasuk aktiviti pembinaan.

e Perladangan Termasuk aktiviti perladangan kelapa sawit.

Operasi dihentikan:
e Air sisa Termasuk mengendali, menyelenggarakan, menguruskan, membina, membaiki dan mengubahsuai kemudahan rawatan air

di China.
Segmen lain tanpa laporan, sebahagian besarnya merangkumi aktiviti pegangan pelaburan.
Prestasi diukur berasaskan keuntungan segmen sebelum cukai, seperti yang termasuk dalam laporan pengurusan dalaman yang disemak
oleh Lembaga Pengarah. Keuntungan segmen digunakan untuk mengukur prestasi kerana pihak pengurusan mempercayai bahawa maklumat
sedemikian merupakan maklumat paling relevan dalam penilaian hasil segmen tertentu yang berkait dengan entiti lain yang beroperasi dalam
lingkungan industri tersebut.

Aset segmen

Jumlah aset segmen diukur berasaskan semua aset (termasuk muhibah] segmen, seperti yang termasuk dalam laporan pengurusan dalaman yang
disemak oleh Lembaga Pengarah. Jumlah aset segmen digunakan untuk mengukur pulangan bagi aset setiap segmen.

Liabiliti segmen

Jumlah liabiliti segmen diukur berasaskan semua liabiliti segmen seperti yang termasuk dalam laporan pengurusan dalaman yang disemak oleh
Lembaga Pengarah.

Perbelanjaan modal segmen

Perbelanjaan modal segmen ialah jumlah kos tertanggung pada tahun kewangan untuk memperoleh hartanah, loji dan peralatan serta aset ketara
yang lain.
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31. SEGMEN OPERASI (SAMBUNGAN)

Penyata penyesuaian hasil segmen boleh lapor, keuntungan atau kerugian, aset, liabiliti dan butiran material lain.

2017 2016
RM’000 RM’000

(Dinyatakan

semula)
Keuntungan atau kerugian
Jumlah keuntungan atau kerugian bagi segmen boleh lapor (174,900) (242,959)
Segmen lain tanpa laporan dan pelunasan (23,179) 22,123
Kerugian operasi dihentikan 4,600 27,845
(Perbelanjaan)/pendapatan tidak diperuntukkan (2,230] 900
Kerugian sebelum cukai bagi operasi diteruskan (195,709] (192,091)

Tambahan
Susut kepada aset
Pendapatan nilai dan Kos Pendapatan Aset bukan Liabiliti
luaran  pelunasan  kewangan kewangan segmen semasa segmen
2017 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
Jumlah segmen boleh lapor 99,344 (5,480) (5,734) 1,013 918,725 689,104  (631,295])
Segmen lain tanpa laporan 1,936 (8,150) (1,781) 13,173 1,919,199 58,629  (330,244)
Pelunasan urus niaga atau baki antara
segmen . - 5,360 (5,360) (695,415) - 493,491
Aset tidak diperuntukkan - - - - 1,912
Liabiliti tidak diperuntukkan - - - - (106,323)
Operasi dihentikan (185) 482 237 (1)
Jumlah penyatuan 101,095 (13,148) (1,918) 8,825 2,144,421 747,733 (574,371)
2016
Jumlah segmen boleh lapor 73,794 (9,878) (3,046) 1,693 216,658 1,364 (253,014)
Segmen lain tanpa laporan 597 (6,447) (147) 7,522 2,152,856 41,834 (249,203)
Pelunasan urus niaga atau baki antara
segmen - - - - (340,408) - 294,281

Aset tidak diperuntukkan - - - - 4,819
Liabiliti tidak diperuntukkan - - - - - - (28,985]
Operasi dihentikan (636) 3,189 591 (2)  (24,834) : (18,374)
Jumlah penyatuan 73,755 (13,136) (2,602) 9,213 2,009,091 43,198 (255,295)

Segmen geografi

Dalam pembentangan maklumat mengikut segmen geografi, hasil segmen dikira berasaskan lokasi geografi pelanggan manakala aset segmen
dikira berasaskan lokasi geografi aset. Amaun aset bukan semasa tidak termasuk instrumen kewangan (termasuk pelaburan dalam syarikat
bersekutu dan pelaburan dalam usaha sama) serta aset cukai tertunda.
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31. SEGMEN OPERASI (SAMBUNGAN)

Segmen geografi (sambungan)

Kumpulan
Aset
bukan
Keputusan semasa
Maklumat geografi RM’000 RM’000
2017
Malaysia 101,095 1,414,753
Lain-lain 185 14
Operasi dihentikan (185)
101,095 1,414,767
2016
Malaysia 73,755 701,391
Lain-lain 636 14,506
Operasi dihentikan (636) (14,5086)

73,755 701,391

Pelanggan utama

Berikut merupakan pelanggan utama dengan sumbangan lebih daripada 10% jumlah hasil Kumpulan:

Keputusan

2017 2016 Segmen
RM’000 RM’000

Semua syarikat kawalan bersama:
- Pelanggan A 65,192 57,976 Pembinaan
- Pelanggan B 15,246 15,198 Air
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32.

INSTRUMEN KEWANGAN

32.1 Kategori instrumen kewangan

Jadual di bawah menyediakan analisis instrumen kewangan yang dikategorikan seperti yang berikut:

(a)  Pinjaman dan penghutang (“L&R"];

(b]  Nilai saksama melalui keuntungan atau kerugian — dipegang untuk dagangan (“FVTPL-HFT”);

(c]  Liabiliti kewangan diukur mengikut kos terlunas (“FL”).

Amaun
Kumpulan pemegangan L&R/(FL) FVTPL-HFT
2017 RM’000 RM’000 RM’000
Aset kewangan
Penghutang dagangan dan lain-lain 104,672 104,672
Pelaburan jangka pendek 290,778 290,778
Tunai dan setara tunai 246,175 246,175
641,625 350,847 290,778

Liabiliti kewangan
Pemiutang dagangan dan lain-lain (221,430) (221,430)
Pinjaman dan peminjaman (163,252) (163,252)

(384,682) (384,682)
2016
Aset kewangan
Penghutang dagangan dan lain-lain 84,481 84,481
Pelaburan jangka pendek 835,053 835,053
Tunai dan setara tunai 266,945 266,945

1,186,479 351,426 835,053
Liabiliti kewangan
Pemiutang dagangan dan lain-lain (119,643) (119,643)
Pinjaman dan peminjaman (22,067) (22,067)

(141,710)  (141,710)
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32. INSTRUMEN KEWANGAN (SAMBUNGAN)

32.1 Kategori instrumen kewangan (sambungan)

Amaun
Syarikat pemegangan L&R/(FL) FVTPL-HFT
2017 RM’000 RM’000 RM’000
Aset kewangan
Penghutang lain 117,741 117,741
Pelaburan jangka pendek 290,090 - 290,090
Tunai dan setara tunai 196,553 196,553

604,384 314,294 290,090

Liabiliti kewangan

Pemiutang lain (4,754) (4,754)
2016
Aset kewangan
Penghutang lain 64,688 64,688
Pelaburan jangka pendek 834,965 834,965
Tunai dan setara tunai 222,707 222,707
1,122,360 287,395 834,965
Liabiliti kewangan
Pemiutang lain (2,441) (2,441)
32.2 Laba/(kerugian) bersih yang timbul daripada instrumen kewangan
Kumpulan Syarikat
2017 2016 2017 2016

323

RM’000 RM’000
(Dinyatakan

RM’000 RM’000

semula)
Laba/(kerugian] bersih atas:
Nilai saksama melalui keuntungan atau kerugian — dipegang untuk dagangan 19,069 31,878 19,061 31,878
Pinjaman dan penghutang 8,175 5,952  [102,969) (33,744)
Liabiliti kewangan diukur mengikut kos dilunaskan (5,451) (2,602) (33) (114)
21,793 35,228 (83,941) (1,980)

Pengurusan risiko kewangan

Kumpulan dan Syarikat terdedah terhadap risiko seperti berikut daripada penggunaan instrumen kewangan:

. Risiko kredit
° Risiko kecairan
o Risiko pasaran

Lembaga Pengarah sering mengkaji dan menerima dasar dan prosedur dalam pengurusan risiko ini.

Bahagian selanjutnya memberikan butiran tentang pendedahan Kumpulan dan Syarikat kepada risiko kewangan yang dinyatakan di atas

serta objektif dan dasar dalam pengurusan risiko sedemikian.
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32.4 Risiko kredit

Risiko kredit ialah risiko kerugian yang boleh timbul daripada instrumen kewangan belum lunas sekiranya pihak berurusan ingkar akan
obligasinya. Pendedahan Kumpulan kepada risiko kredit timbul terutamanya daripada hutang pelanggan, pelaburan jangka pendek serta

tunai dan kesetaraan tunai.

Pendedahan Syarikat kepada risiko kredit timbul terutamanya daripada pinjaman dan pendahuluan kepada subsidiari, jaminan kewangan
yang diberikan kepada bank untuk kemudahan kredit yang diberikan kepada subsidiari, pelaburan jangka pendek serta tunai dan setara tunai.

Kumpulan menguruskan risiko kreditnya dengan mewujudkan kawalan kredit yang bertujuan untuk memastikan bahawa hutang belum jelas
berada pada tahap yang boleh diterima. Untuk aset kewangan lain, Kumpulan meminimumkan risiko kredit dengan berurus niaga secara

eksklusif dengan pihak bertentangan dengan penarafan kredit yang tinggi.

Penghutang

Profil tumpuan risiko kredit

Pada tarikh pelaporan, penghutang dagangan Kumpulan sebahagian besarnya adalah daripada empat (2016: dua) pelanggan.

Kerugian kemerosotan nilai

Kemerosotan
Kasar individu Bersih
Kumpulan RM’000 RM’000 RM’000
2017
Belum lampau tempoh 18,319 18,319
Lampau tempoh 0-30 hari 3,881 3,881
Lampau tempoh 31-120 hari 23,728 23,728
Lampau tempoh lebih 120 hari 229 229
46,157 46,157
2016
Belum lampau tempoh
Lampau tempoh 0-30 hari 2,893 2,893
Lampau tempoh 31-120 hari 461 461
Lampau tempoh lebih 120 hari 1,166 1,166
4,520 4,520
Kumpulan Syarikat
Kerugian kemerosotan nilai 2017 2016 2017 2016

RM’000 RM’000

RM’000 RM’000

Bukan perdagangan

Pada 1 Januari 6,194 15,325 9,131
Kerugian kemerosotan nilai diiktiraf

Kerugian kemerosotan nilai dihapus kira (9,131) (9,131)
Pada 31 Disember 6,194 6,194
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32.4 Risiko kredit (sambungan)

Pelaburan jangka pendek
Objektif pengurusan risiko, dasar dan proses untuk menguruskan risiko

Pelaburan hanya dibenarkan dalam sekuriti mudah tunai dan hanya boleh berurusan dengan pihak yang mempunyai penarafan kredit yang
setaraf atau lebih baik daripada Kumpulan.

Pendedahan kepada risiko kredit, kualiti kredit dan cagaran

Pada akhir tempoh pelaporan, Kumpulan dan Syarikat hanya membuat pelaburan dalam dana amanah tempatan. Pendedahan maksimum
kepada risiko kredit digambarkan oleh amaun pemegangan dalam penyata kedudukan kewangan.

Pelaburan sedemikian adalah tidak bercagar.

Tunai dan setara tunai

Objektif pengurusan risiko, dasar dan proses untuk menguruskan risiko

Tunai dan setara tunai ditempatkan dengan institusi kewangan yang dikawal selia.
Pendedahan kepada risiko kredit, kualiti kredit dan cagaran

Pada akhir tempoh pelaporan, pendedahan maksimum kepada risiko kredit Kumpulan dan Syarikat digambarkan oleh amaun pemegangan
dalam penyata kedudukan kewangan.

Jaminan kewangan
Objektif pengurusan risiko, dasar dan proses untuk menguruskan risiko

Syarikat menyediakan jaminan kewangan kepada bank berhubung dengan kemudahan perbankan yang diberikan kepada subsidiari tertentu.
Syarikat secara berterusan memantau hasil subsidiari dan pembayaran balik yang dibuat oleh subsidiari berkenaan.

Pendedahan kepada risiko kredit, kualiti kredit dan cagaran

Pendedahan maksimum kepada risiko kredit ialah RM194,393,000 (2016: RM37,619,000) yang menggambarkan kemudahan perbankan
belum lunas oleh subsidiari yang dijamin oleh Syarikat pada akhir tempoh pelaporan.

Pada akhir tempoh pelaporan, tidak ada tanda bahawa terdapat sebarang subsidiari yang akan mengingkari pembayaran balik.
Pinjaman dan pendahuluan antara syarikat

Objektif pengurusan risiko, dasar dan proses untuk menguruskan risiko

Syarikat menyediakan pinjaman tidak bercagar dan pendahuluan kepada subsidiari. Syarikat memantau hasil subsidiari secara tetap.
Pendedahan kepada risiko kredit, kualiti kredit dan cagaran

Pada akhir tempoh pelaporan, pendedahan maksimum kepada risiko kredit digambarkan dengan amaun pemegangan dalam penyata
kedudukan kewangan.
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32.5

Risiko kredit (sambungan)

Pinjaman dan pendahuluan antara syarikat (sambungan)

Kerugian kemerosotan nilai

Pada akhirtempoh pelaporan, kerugian kemerosotan nilaiRM115,911,000 (2016: RM49,228,000] telah diiktiraf sepanjang tahun. Pergerakan

elaun kerugian kemerosotan nilai sepanjang tahun kewangan adalah seperti berikut:

Syarikat
2017 2016
Kerugian kemerosotan nilai RM’000 RM’000
Pada 1 Januari 203,854 154,626
Kerugian kemerosotan nilai diiktiraf 119,385 49,228
Pembalikan kerugian kemerosotan nilai (3,474)
Pada 31 Disember 319,765 203,854

Syarikat tidak memantau secara khusus pengusiaan pendahuluan semasa kepada subsidiari.

Risiko kecairan

Risiko kecairan ialah risiko apabila obligasi kewangan yang perlu dibayar tidak dapat dipenuhi oleh Kumpulan. Pendedahan Kumpulan kepada
risiko kecairan, timbul terutamanya daripada pelbagai pemiutang, pinjaman dan peminjaman.

Kumpulan menguruskan risiko kecairannya dengan mewujudkan belanjawan dengan matlamatuntuk memastikan bakibank mencukupiuntuk
memenuhi obligasinya. Selain itu, Kumpulan juga berunding dengan institusi kewangan untuk menjadualkan semula dan/atau menyusun
semula kemudahan kredit sedia ada agar selaras dengan persekitaran operasi masa kini.

Analisis kematangan

Jadual di bawah meringkaskan profil kematangan liabiliti kewangan Kumpulan dan Syarikat pada akhir tempoh pelaporan berasaskan

pembayaran berkontrak tidak terdiskaun:

Kadar/ Atas Satu
kupon Aliran permintaan hingga Lebih
Amaun faedah tunai ataudalam lima lima
pemegangan berkontrak berkontrak satutahun tahun tahun
Kumpulan RM’000 RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
2017
Liabiliti kewangan:
Pemiutang dagangan dan lain-lain 221,430 221,430 221,430
Pinjaman dan peminjaman 163,252 2.38%-5.35% 264,269 27,671 112,228 124,370
Jumlah liabiliti kewangan tidak terdiskaun 384,682 485,699 249,101 112,228 124,370
2016
Liabiliti kewangan:
Pemiutang dagangan dan lain-lain 119,643 119,643 119,643
Pinjaman dan peminjaman 22,067 2.43%-6.30% 22,976 11,532 11,444
Jumlah liabiliti kewangan tidak terdiskaun 141,710 142,619 131,175 11,444
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32.5 Risiko kecairan (sambungan)
Analisis kematangan (sambungan)

Jadual di bawah meringkaskan profil kematangan liabiliti kewangan Kumpulan dan Syarikat pada akhir tempoh pelaporan berasaskan
pembayaran berkontrak tidak terdiskaun: (sambungan)

Kadar/ Atas
kupon Aliran permintaan
Amaun faedah tunai ataudalam
pemegangan berkontrak berkontrak satutahun
Syarikat RM’000 RM’000 RM’000
2017
Liabiliti kewangan:
Pemiutang lain 4,754 - 4,754 4,754
Jumlah liabiliti kewangan tidak terdiskaun 4,754 4,754 4,754
Jaminan kewangan - 194,393 194,393
2016
Liabiliti kewangan:
Pemiutang lain 2,441 - 2,441 2,441
Jumlah liabiliti kewangan tidak terdiskaun 2,441 2,441 2,441
Jaminan kewangan - 37,619 37,619

32.6 Risiko pasaran

Risiko pasaran ialah risiko perubahan harga pasaran, seperti kadar tukaran asing, kadar faedah serta harga lain yang akan mempengaruhi
kedudukan kewangan atau aliran tunai Kumpulan dan Syarikat.

32.6.1 Risiko mata wang
Kumpulan beroperasi terutamanya di Malaysia. Pada tahun sebelumnya, Kumpulan juga beroperasi di PRC. Oleh itu, Kumpulan terdedah
kepada pelbagai mata wang, terutamanya USD dan SGD. Aset dan liabiliti dalam denominasi mata wang asing berserta jangkaan aliran
tunai daripada perbelanjaan, belian dan jualan menyebabkan pendedahan kepada tukaran asing.

Objektif, dasar dan proses pengurusan risiko untuk menguruskan risiko

Pendedahan kepada tukaran asing dalam mata wang urus niaga selain mata wang fungsian entiti operasi dikawal pada tahap boleh
diterima.
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32.6 Risiko pasaran (sambungan)

32.6.1 Risiko mata wang (sambungan)

Pendedahan kepada risiko mata wang asing

Pendedahan Kumpulan dan Syarikat kepada risiko mata wang asing (mata wang selain mata wang fungsian entiti Kumpulan), berasaskan

amaun pemegangan pada akhir tempoh pelaporan adalah seperti yang berikut:

Kumpulan

Dalam denominasi

usp SGD
RM’000 RM’000

Pada 31 Disember 2017

Tunai dan setara tunai 547 171
Penghutang dagangan dan lain-lain 523
Pemiutang dagangan dan lain-lain (1,083)
(13) 171
Pada 31 Disember 2016
Tunai dan setara tunai 2,892 /8
Penghutang dagangan dan lain-lain 215
Pemiutang dagangan dan lain-lain (99)
Pinjaman dan peminjaman (8,972)
Baki antara kumpulan 2,207
(3,757) 78
Dalam
denominasi
usD
Syarikat RM’000
Pada 31 Disember 2017
Tunai dan setara tunai 132
Amaun tertunggak daripada subsidiari
132
Pada 31 Disember 2016
Tunai dan setara tunai 127
Amaun tertunggak daripada subsidiari 2,207
2,334

Analisis kepekaan risiko mata wang

Risiko mata wang asing timbul daripada entiti Kumpulan yang mempunyai RM sebagai mata wang fungsian. Pendedahan kepada risiko
mata wang entiti Kumpulan tanpa mata wang fungsian RM adalah tidak penting dan oleh itu, analisis kepekaan tidak dibentangkan.

200



NARAAAT Ju—

Nota Kepada

Penyata Kewangan

32. INSTRUMEN KEWANGAN (SAMBUNGAN)

32.6 Risiko pasaran (sambungan)

32.6.2 Risiko kadar faedah

Objektif, dasar dan proses pengurusan risiko untuk menguruskan risiko

Pelaburan Kumpulan dalam sekuriti hutang kadar tetap dan peminjaman kadar tetap terdedah kepada risiko perubahan nilai saksama
disebabkan perubahan kadar faedah. Kadar berubah dalam peminjaman dan penghutang Kumpulan terdedah kepada risiko perubahan
aliran tunai disebabkan perubahan kadar faedah. Pelaburan dalam sekuriti ekuiti serta penghutang dan pemiutang jangka pendek tidak
terdedah kepada risiko kadar faedah dengan ketara.

Pendedahan kepada risiko kadar faedah

Profil kadar faedah bagiinstrumen kewangan berfaedah yang ketara bagi Kumpulan dan Syarikat, berasaskan amaun pemegangan pada
akhir tempoh pelaporan adalah seperti yang berikut:

Kumpulan Syarikat

2017 2016 2017 2016
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Instrumen kadar tetap
Aset kewangan 198,947 204,425 189,118 182,742
Liabiliti kewangan (6,478) (5,697)

192,469 198,728 189,118 182,742

Instrumen kadar terapung
Aset kewangan 290,778 835,053 290,090 834,965
Liabiliti kewangan (156,774) (16,370])

134,004 818,683 290,090 834,965

Pendapatan dan aliran tunai operasi Kumpulan daripada instrumen kadar faedah tetap, sebahagian besarnya adalah bebas daripada
perubahan kadar faedah pasaran.

Analisis kepekaan nilai saksama bagi instrumen kadar tetap

Kumpulan tidak mengambil kira sebarang aset dan liabiliti kewangan kadar tetap pada nilai saksama melalui keuntungan atau kerugian.
Oleh itu, perubahan kadar faedah pada akhir tempoh pelaporan tidak akan menjejaskan keuntungan atau kerugian.

Analisis kepekaan aliran tunai bagi instrumen kadar berubah
Pada tarikh pelaporan, jika kadar faedah meningkat 100 mata asas, dengan semua pemboleh ubah yang lain kekal malar, kerugian

pracukai Kumpulan akan menurun RM1,340,000 (2016: RM8,187,000] dan kerugian pracukai Syarikat akan menurun RM2,901,000
(2016: RM8,350,000).
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32.7 Maklumat nilai saksama

Amaun pemegangan tunai dan setara tunai, penghutang dan pemiutang jangka pendek serta peminjaman jangka pendek secara wajarnya
menghampiri nilai saksama kerana sifat instrumen kewangan ini yang secara relatifnya adalah untuk tempoh jangka pendek.

Berikut ialah analisis amaun pemegangan serta nilai saksama bagi instrumen kewangan yang tidak dipegang pada nilai saksama. Nilai
saksama ini dikategorikan bawah tahap 3 dalam hierarki nilai saksama.

Amaun Nilai Amaun Nilai

pemegangan saksama pemegangan  saksama

2017 2017 2017 2017

Kumpulan RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Liabiliti kewangan

Pinjaman dan peminjaman

- Obligasi bawah pajakan kewangan (6,478) (6,313) (5,697) (5,123)
- Pinjaman bertempoh USD - (8,972) (8,972)
- Kredit pusingan (18,100) (18,100)

- Pinjaman bertempoh - (7,398) (7,398)
- Pinjaman bertempoh Tawarruq (138,674) (138,674)

Pelaburan jangka pendek Kumpulan berjumlah RM290,778,000 (2016: RM835,053,000) sementara pelaburan jangka pendek Syarikat
berjumlah RM290,090,000 (2016: RM834,965,000). Pelaburan jangka pendek ini dibawa pada nilai saksama yang dikategorikan bawah
hierarki nilai saksama Tahap 2.

Nilai saksama jaminan kewangan Syarikat berjumlah RM194,393,000 (2016: RM37,619,000) tidak dijangka menjadi material disebabkan
pendedahan risiko kredit yang rendah.

Nilai saksama Tahap 1

Nilai saksama Tahap 1 diperoleh daripada sebut harga (tidak dilaraskan) dalam pasaran aktif untuk aset atau liabiliti kewangan serupa yang
boleh diakses oleh entiti pada tarikh pengukuran.

Nilai saksama Tahap 2

Nilai saksama Tahap 2 dianggar menggunakan input selain sebut harga yang termasuk dalam lingkungan Tahap 1 yang boleh cerap untuk aset
atau liabiliti kewangan, sama ada secara langsung atau tidak langsung.

Pindahan antara nilai saksama Tahap 1 dan Tahap 2

Tidak ada pemindahan antara nilai saksama Tahap 1 dan Tahap 2 sepanjang tahun kewangan (2016: tiada pemindahan dalam kedua-dua
arah).
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32.7 Maklumat nilai saksama (sambungan)
Nilai saksama Tahap 3

Jadual berikut menunjukkan teknik penilaian yang digunakan dalam penentuan nilai saksama dalam Tahap 3, serta input utama tidak boleh
cerap yang digunakan dalam kaedah penilaian.

Instrumen kewangan tidak dipegang pada nilai saksama

Jenis Huraian teknik penilaian dan input digunakan

Pinjaman bertempoh, kredit pusingan dan obligasi bawah Aliran tunai terdiskaun mengikut kadar berasaskan kadar peminjaman
pajakan kewangan. pasaran semasa entiti Kumpulan masing-masing pada tarikh pelaporan.

Jaminan kewangan Aliran tunai terdiskaun berwajaran barangkali dengan mengambil kira
kebolehjadian pihak yang dijamin akan ingkar dan anggaran pendedahan
kerugian sekiranya pihak yang dijamin ingkar.

PENGURUSAN MODAL

Matlamat utama pengurusan modal Kumpulan adalah untuk menyokong strategi pertumbuhan Kumpulan dan memaksimumkan nilai pemegang
saham bersandarkan struktur modal optimum.

Kumpulan dan Syarikat tidak tertakluk pada keperluan modal dicaj oleh pihak luar selain perjanjian kewangan seperti yang dinyatakan dalam Nota
19.3 kepada penyata kewangan.

Kumpulan menguruskan modal menggunakan nisbah penggearan, iaitu hutang bersih dibahagi dengan jumlah modal yang merupakan ekuiti boleh
diatribut kepada pemegang ekuiti Syarikat tambah hutang bersih. Termasuk dalam hutang bersih Kumpulan ialah pinjaman dan peminjaman.

Pada akhir tahun, Kumpulan mempunyai hutang bersih RM163,252,000 (2016: RM22,067,000] dan jumlah modal RM1,699,402,000 (2016:
RM1,762,900,000) yang memberikan nisbah penggearan dalam lingkungan 10% (2016: 1%).

KOMITMEN
34.1 Komitmen pajakan operasi - sebagai penerima pajak

Sewaan pajakan operasi tidak boleh batal perlu dibayar seperti yang berikut:
Kumpulan

2017 2016
RM’000 RM’000

Pembayaran minimum pajakan masa hadapan:

Kurang satu tahun 564 557
Antara satu hingga lima tahun 10 160
574 717

Kumpulan memajak bangunan bawah pajakan operasi. Pajakan ini lazimnya untuk tempoh 1 hingga 2 tahun, dengan opsyen untuk
memperbaharui pajakan selepas tarikh tersebut.
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34.2 Komitmen pajakan kewangan

Kumpulan

2017 2016
RM’000 RM’000

Pembayaran minimum pajakan masa hadapan:

Tidak lebih 1 tahun 2,054 1,542
Lebih 1 tahun tetapi tidak lebih 2 tahun 2,054 1,542
Lebih 2 tahun tetapi tidak lebih 5 tahun 2,968 3,221

7,076 6,305
Tolak: Caj kewangan (598]) (608)
Nilai kini pemiutang minimum pajakan 6,478 5,697

Nilai kini pembayaran:

Tidak lebih 1 tahun 1,745 1,322
Lebih 1 tahun tetapi tidak lebih 2 tahun 1,684 1,261
Lebih 2 tahun tetapi tidak lebih 5 tahun 3,049 3,114
Nilai kini pemiutang minimum pajakan 6,478 5,697
Tolak: Amaun terhutang dalam tempoh 12 bulan [Nota 19) (1,745) (1,322)
Amaun terhutang selepas 12 bulan (Nota 19) 4,733 4,375

Pajakan kewangan diambil kira sebagai pinjaman dan peminjaman seperti yang dinyatakan dalam Nota 19 kepada penyata kewangan.
KOMITMEN MODAL
Perbelanjaan modal pada tarikh pelaporan adalah seperti yang berikut:

Kumpulan

2017 2016
RM’000 RM’000

Hartanah, loji dan peralatan
Kontrak yang diluluskan dan dikontrakkan 1,596 1,025

PIHAK BERKAITAN
Identiti pihak berkaitan

Bagi tujuan penyata kewangan ini, pihak dianggap berkaitan dengan Kumpulan jika Kumpulan atau Syarikat mempunyai keupayaan secara
langsung atau tidak langsung, untuk mengawal atau mengawal secara bersama pihak tersebut atau melaksanakan pengaruh yang besar terhadap
pihak tersebut dalam membuat keputusan berkenaan kewangan dan operasi, atau begitu juga sebaliknya, atau apabila Kumpulan atau Syarikat dan
pihak itu tertakluk pada kawalan yang sama. Pihak berkaitan boleh merupakan individu atau entiti lain.

Pihak berkaitan juga termasuk kakitangan pengurusan utama yang ditakrif sebagai mereka yang mempunyai kuasa serta tanggungjawab untuk
merancang, mengarah dan mengawal aktiviti Kumpulan, sama ada secara langsung atau tidak langsung. Kakitangan pengurusan utama termasuk
Pengarah Kumpulan, dan ahli pengurusan kanan tertentu dalam Kumpulan.
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Identiti pihak berkaitan (sambungan)

Kumpulan mempunyai hubungan pihak berkaitan dengan syarikat pegangan, pelabur penting, subsidiari, syarikat bersekutu serta kakitangan

pengurusan utamanya.

Urus niaga penting pihak berkaitan

Urus niaga pihak berkaitan telah dimeterai dalam urusan lazim perniagaan menurut syarat dagangan biasa. Urus niaga penting pihak berkaitan bagi
Kumpulan dan Syarikat dikemukakan di bawah. Maklumat berkaitan baki tertunggak yang timbul daripada urus niaga pihak berkaitan dinyatakan

dalam Nota 14 dan Nota 20 kepada penyata kewangan.

Syarikat
2017 2016
RM’000 RM’000
A. Subsidiari
Sewaan dicaj kepada SINO 1,209 1,163
Pendapatan komisen dicaj kepada PNCSB 2 96
Yuran pengurusan dicaj oleh PNMSSB 32,597 34,476
Pendapatan faedah dicaj atas amaun terhutang daripada subsidiari 5,360
Kumpulan Syarikat
2017 2016 2017 2016
Nota RM’000 RM’000 RM’000 RM’000
B. Kakitangan pengurusan utama
Faedah pekerja jangka pendek 12,974 19,892 - 728
Pelan caruman wajib 2,520 3,647 - 96
Perbelanjaan lain berkaitan kakitangan 2,008 3,471 450 /7’1
Anggaran nilai wang faedah barangan 334 356 - 16
17,836 27,366 450 1,611
Termasuk dalam jumlah kakitangan pengurusan utama ialah:
Imbuhan Pengarah 30 11,644 18,085 450 1,401

Limaimbuhan teratas pengurusan kanan dalam julat RM50,000 bagi tahun kewangan semasa adalah seperti yang berikut:

Dato’ Zainal Dato’ Nasir
2017 Tan Sri Rozali Dato’lrLee  Abidin Bin Khan Bin
Julatimbuhan Bin Ismail Miang Koi Salleh Tan Bee Lian llladad Khan
RM?00,001 hingga RM?50,000 v
RM?50,001 hingga RM800,000 v
RM800,001 hingga RM850,000 v

RM950,001 hingga RM1,000,000
RM8,750,001 hingga RM8,800,000 v
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36.

37.

PIHAK BERKAITAN (SAMBUNGAN)

Urus niaga penting pihak berkaitan (sambungan)

Kumpulan Syarikat

2017 2016 2017 2016
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

C. Perbadanan berkaitan pengarah
Pengambilalihan hartanah pelaburan 41,949

PENGAMBILALIHAN SUBSIDIARI

Pada 3 Julai 2017, DSSB, subsidiari 0% milik Syarikat memperoleh 100% modal terbitan Danum Sinar daripada Shin Yang Holding Sendirian
Berhad ("Penjual”) dengan jumlah imbalan tunai RM274,734,000 sahaja ("Perolehan”). Danum Sinar terlibat dalam perladangan kelapa sawit.
Pengambilalihan Danum Sinar telah memperluas operasi Kumpulan dalam industri perladangan kelapa sawit. Pengambilalihan ini membolehkan
Danum Sinar menjadi subsidiari milik penuh DSSB, yang seterusnya merupakan subsidiari 30% milik Syarikat.

Dalam tempoh enam bulan dari 30 Jun 2017 ke 31 Disember 2017, subsidiari ini menyumbang pendapatan RM8,244,000 dan kerugian
RM12,201,000.

Anggaran hasil disatukan dan kerugian disatukan adalah tidak praktikal bagi tahun kewangan seolah-olah pengambilalihan itu berlaku pada 1
Januari 2017 kerana penyata kewangan teraudit Danum Sinar bagi tahun kewangan berakhir 30 Jun 2017 telah disediakan mengikut rangka kerja
perakaunan Piawaian Pelaporan Entiti Persendirian Malaysia ("MPERS") dan terdapat perbezaan jurang perakaunan penting untuk mematuhi rangka
kerja perakaunan Kumpulan iaitu MFRS.

Imbalan luar jangka

Imbalan belian RM274,734,000 ditentukan pada tarikh pengambilalihan, iaitu pada 3 Julai 2017 berasaskan anggaran kasar kawasan tanah.
Sekiranya kawasan kasar tanah atas natijah ukur tanah berbeza daripada anggaran kasar kawasan tanah, imbalan belian akan disemak berasaskan
terma dan syarat yang ditetapkan dalam Perjanjian Jual Beli ("SPA").

Pada akhir tempoh, anggaran julat natijah bagi imbalan luar jangka tidak boleh dianggarkan dengan pasti memandangkan kerja ukur tanah masih
belum selesai.

Aset yang boleh diiktiraf diperolehi dan liabiliti diandaikan

Menurut MFRS 3, Kombinasi Perniagaan, Kumpulan menjalankan usaha Peruntukan Harga Belian ("PPA"] dalam masa 12 bulan dari tarikh

pengambilalihan. Yang berikut ini meringkaskan kelas imbalan utama yang dipindahkan dan amaun sementara teriktiraf bagi aset yang diperoleh
dan liabiliti tertanggung pada tarikh pemerolehan:

Kumpulan

2017

Nota RM’000

Hartanah, loji dan peralatan 4 400,738
Aset biologi penghasil 6 275,788
Inventori /,314
Penghutang dagangan dan lain-lain 10,511
Cukai cukai boleh dapat balik 28
Tunai dan setara tunai 77
Pemiutang dagangan dan lain-lain (190,395)
Pinjaman dan peminjaman (145,325)
Liabiliti cukai tertunda 12 (83,597]
Jumlah aset bersih boleh dikenal pasti 275,139

Nilai saksama penghutang dagangan dan penghutang lain menghampiri jumlah kontrak mereka.
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PENGAMBILALIHAN SUBSIDIARI (SAMBUNGAN)

Aset yang boleh diiktiraf diperolehi dan liabiliti diandaikan (sambungan)

(1) Kostanah kosong

Asas dan andaian utama yang digunakan dalam perkiraan nilai saksama aset yang diperoleh dibentangkan di bawah:

Anggaran nilai saksama tanah kosong oleh jurunilai bebas ialah RM4,000 setiap ekar. Anggaran nilai oleh jurunilai bebas tidak boleh dicerap
kerana tidak ada urus niaga baharu yang dapat dibandingkan dengan kos tanah kosong dengan saiz sebegini di Sarawak. Di samping itu,
jurunilai bebas telah mengambil kira diskaun tidak boleh cerap atas nilai tanah kosong bagi setiap ekar.

Pengarah Syarikat telah menerapkan kos tanah kosong RM2,750 setiap ekar untuk memperuntukkan imbalan harga belian yang terbaik

memandangkan tiada bukti lain yang boleh dicerap.

Analisis kepekaan

Peningkatan 10% dan pengurangan RM2,750 setiap ekar daripada kos tanah kosong akan menghasilkan laba belian murah RM17,640,000

dan muhibah RM16,829,000.

Analisis ini mengandaikan bahawa semua pemboleh ubah dan andaian lain tetap malar.

Jadual yang berikut menunjukkan teknik penilaian yang digunakan dalam penentuan nilai saksama, dikelaskan dalam Tahap 3, serta input

tidak boleh cerap yang digunakan dalam model penilaian.

Keterangan teknik penilaian

Saling perhubungan antara
input tidak boleh cerap
Input penting dengan pengukuran nilai
tidak boleh cerap saksama

Pendekatan bandingan:

Kaedah ini melibatkan penentuan nilai pasaran dengan membandingkan secara
langsung hartanah bawah penilaian dengan hartanah serupa yang telah dijual,
mengira nilainya daripada urus niaga tersebut. Kaedah ini berdasarkan prinsip
bahawa nilai pasaran hartanah adalah selaras dengan nilai pasaran hartanah
serupa di tempat yang sama dengan hartanah tersebut, nilai yang ditunjukkan
melalui urus niaga jualan hartanah ini. Dalam perkiraan nilai, jurunilai bebas
telah menyelaraskan beberapa faktor, yang akan mempengaruhi nilai pasaran
hartanah pelaburan termasuk tetapi tidak terhad kepada lokasi, saiz, kemudahan
yang ada, keadaan pasaran dan faktor lain untuk mencapai asas bandingan yang
sama.

Memandangkan tidak ada sinergiboleh cerap atau aset tidak ketara lain, Pengarah
juga menggunakan pendekatan sisa untuk memperuntukkan harga urus niaga
yangbelum diperuntukkan bagikombinasi perniagaaniniatas tanah yang kosong.

Nilai  dilaraskan  bagi Anggaran muhibah akan

setiap ekar menurun/(meningkat)
jika nilai yang dilaraskan
bagi setiap ekar adalah
lebih tinggi/(rendah).
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37.

PENGAMBILALIHAN SUBSIDIARI (SAMBUNGAN)

Aset yang boleh diiktiraf diperolehi dan liabiliti diandaikan (sambungan)

Asas dan andaian utama yang digunakan dalam perkiraan nilai saksama aset yang diperoleh dibentangkan di bawah: (sambungan]

(2) Aset biologi penghasil

Pengarah menentukan nilai saksama aset biologi penghasil dengan bantuan penilai bebas.

Jadual berikut menunjukkan teknik penilaian yang digunakan dalam penentuan nilai saksama dikelaskan dengan Tahap 3, serta input ketara

yang tidak boleh cerap yang digunakan dalam model penilaian.

Penerangan teknik penilaian

Input penting
tidak boleh cerap

Saling perhubungan antara

input tidak boleh cerap

dengan pengukuran nilai

saksama

Pendekatan pendapatan:

Kaedah ini melibatkan penentuan aliran tunai terdiskaun masa hadapan yang
terhasil daripada aset biologi penghasil. Dalam mencapai penilaian, jurunilai
professional bebas telah membuat penyelarasan atas faktor yang akan
menjejaskan nilai saksama aset biologi penghasil termasuk kadar hasil yang tidak
terhad, harga Minyak Sawit Mentah [“MSM”), harga isirung sawit (“PK”), kadar
pengeluaran minyak (“0ER”], Kadar Isirung Sawit (“KER”] dan kadar diskaun.

- Unjuran kadar hasil

setiap hektar (17.73
hingga 21.06);

- Purata harga MSM

RM2,551 setiap tan
metrik;

- Purata harga PK

RM1,586 setiap tan
metrik;

- Purata kadar OER 19%

hingga 21%;

- Purata kadar KER

4.00% hingga 4.50%;
dan

- Kadar diskaun

sebelum cukai 8%
untuk nilai tanah

kosong dan 10% untuk

jumlah pendapatan
dijana semasa hayat
penuaian ekonomi.

- Anggaran muhibah akan

menurun/(meningkat)
jika  unjuran  kadar
hasil setiap hektar,
purata harga MSM dan
PK setiap metrik tan,
purata kadar OER dan
KER adalah lebih tinggi/
(rendah).

- Anggaran muhibah akan

menurun/(meningkat)
sekiranya kadar diskaun
sebelum cukai yang
digunakan adalah lebih
rendah/(lebih tinggi].
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38.

PENGAMBILALIHAN SUBSIDIARI (SAMBUNGAN)

Aliran keluar tunai bersih yang timbul daripada pengambilalihan subsidiari

Kumpulan
2017
RM’000
Pertimbangan pembelian diselesaikan secara tunai dan setara tunai 274,811
Tolak: Tunai dan setara tunai diperoleh (°?)
Pertimbangan pembelian bersih dipindahkan 274,734
Tambah: Overdraf bank tertanggung 1,748
276,482
Tolak: Deposit dibayar pada tahun kewangan sebelumnya (44,650])
Aliran keluar tunai bersih yang timbul daripada pengambilalihan subsidiari 231,832
Keuntungan pembelian rendah
Keuntungan pembelian rendah diiktiraf sebagai hasil pengambilalihan adalah seperti yang berikut:
Kumpulan
2017
RM’000
Jumlah pemindahan imbalan (274,734)
Nilai saksama aset bersih dikenal pasti 275,139
Keuntungan pembelian rendah 405

Kos berkaitan pengambilalihan

Kumpulan menanggung kos RM3,388,000 berkaitan pengambilalihan melibatkan pembayaran yuran guaman luaran, kerja ukur tanah, penilaian
tanah dan kos usaha wajar. Kos ini termasuk dalam perbelanjaan lain dalam penyata keuntungan atau kerugian disatukan dan pendapatan
komprehensif lain Kumpulan.

PERUBAHAN KOMPOSISI KUMPULAN

(a)

(b)

(d)

Menurut Perjanjian Pemindahan Ekuiti ("ETA") yang dimeterai pada 15 Disember 2016 antara SINO, Environmental Holding Pte. Ltd ("EHPL")
dengan Lushan County Chengnan Water Co. Ltd. ("Chengnan Water"), pihak berkuasa kawal selia di Republik Rakyat China mengeluarkan
Lesen Perniagaan pada 10 Mei 2017 yang meluluskan pemindahan 93.81% kepentingan ekuiti dalam LUWEI yang dipegang oleh SINO kepada
Chengnan Water. Oleh itu, LUWEI menjadi subsidiari SINO berkuat kuasa 10 Mei 2017.

Pada 5 Jun 2017, MESB, Sunshine Upland Sdn. Bhd. ("SUSB"] dan Astaka Suria Sdn. Bhd. ("ASSB") memeterai perjanjian pemegang saham
tambahan. Menurut perjanjian ini, kepentingan ekuiti MESB dalam DSSB telah meningkat kepada 90% (daripada pegangan ekuiti awalnya 60%)
manakala kepentingan ekuiti ASSB dalam DSSB kekal tidak berubah mengikut kadar 10% berasaskan modal saham dibesarkan DSSB dan SUSB
tidak lagi menjadi pemegang saham DSSB berkuat kuasa 28 Jun 2017.

Pada 17 Oktober 2016, DSSB, subsidiari milik 90% MESB yang juga subsidiari milik penuh Kumpulan telah memeterai perjanjian jual beli ("SPA")
dengan Shin Yang Holding Sendirian Berhad ("Penjual”) untuk pengambilalihan keseluruhan modal saham terbitan dan berbayar Danum Sinar
merangkumi 1,000,000 saham biasa.

Pengambilalihan Danum Sinar disempurnakan pada 3 Julai 2017, dan berkuat kuasa 3 Julai 2017, Danum Sinar menjadi subsidiari milik penuh
DSSB.

Menurut Perjanjian Pemindahan Kepentingan Ekuiti ("EITA") yang dimeterai pada 20 Jun 2017, pihak berkuasa kawal selia di Republik Rakyat
China mengeluarkan Lesen Perniagaan pada 11 Julai 2017 yang meluluskan pemindahan kepentingan ekuiti 100% dalam XINNUO yang
dipegang oleh SINO kepada Binzhou Haifu Water Co. Ltd. Oleh itu XINNUO bukan lagi subsidiari SINO berkuat kuasa 11 Julai 2017.
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39. PERISTIWA PENTING

()

Pengambilalihan TRIplc

Pada 18 April 2016, Syarikat memeterai Perjanjian Utama (“HOA”) dengan TRIplc Berhad (“TRIplc”) untuk memudahkan perbincangan dan
rundingan tentang potensi pengambilalihan perniagaan TRIplc oleh Syarikat (“Cadangan Urus Niaga”).

Menurut HOA dan Perjanjian Ketidakdedahan (“NDA”) yang dimeterai pada 18 April 2016, Syarikat dan TRIplc bersetuju dengan tempoh empat
(4) bulan daripada tarikh NDA atau sebarang tempoh lain yang ditetapkan oleh kedua-dua pihak, bagi TRIplc menyediakan maklumat berkaitan
dengan TRIplc dan subsidiarinya untuk Syarikat menilai Cadangan Urus Niaga (“Tempoh Usaha Wajar”). Dalam Tempoh Usaha Wajar, Syarikat
akan diberi hak eksklusif oleh TRIplc berkenaan dengan Cadangan Urus Niaga.

Pada 17 Ogos 2016, Syarikat dan TRIplc saling bersetuju untuk melanjutkan HOA dan Tempoh Usaha Wajar menurut NDA selama tiga (3] bulan,
sehingga 17 November 2016 untuk memudahkan perbincangan dan rundingan selanjutnya tentang potensi pengambilalihan perniagaan
TRIplc oleh Syarikat.

Pada 17 November 2016, Syarikat dan TRIplc saling bersetuju untuk melanjutkan HOA dan Tempoh Usaha Wajar menurut NDA selama tiga (3)
bulan, sehingga 17 Februari 2017.

Pada 16 Disember 2016, Syarikat memeterai perjanjian jualan saham bersyarat (“SSA”) dengan Pimpinan Ehsan Berhad (“Pimpinan
Ehsan”] untuk membeli keseluruhan modal saham terbitan dan berbayar TRIplc dengan pembelian tunai RM210 juta sahaja (“Cadangan
Pengambilalihan”).

Menurut Cadangan Pengambilalihan, TRIplc akan membuat penyusunan semula dalaman melalui skim pengaturan ahli menurut Seksyen 176
Akta Syarikat, 1965 (“Akta”]) (“Cadangan Penyusunan Semula Dalam TRIplc”) merangkumi perkara berikut:

(i) cadangan tukaran saham bagi keseluruhan modal saham terbitan dan berbayar TRIplc dengan saham biasa baharu Pimpinan Ehsan
(“Saham Pimpinan Ehsan”] mengikut asas satu (1) Saham Pimpinan Ehsan baharu bagi setiap satu (1) saham biasa sedia ada dalam
TRIplc (“Saham TRIplc”) yang dipegang seperti pada tarikh kelayakan yang akan ditentukan dan diumumkan oleh TRIplc (“Cadangan
Tukaran Saham”); dan

(i) cadangan pertukaran status penyenaraian TRIplc kepada Pimpinan Ehsan dan penyenaraian Saham Pimpinan Ehsan dalam Senarai
Rasmi Pasaran Utama Bursa Sekuriti Malaysia Berhad (“Bursa Sekuriti”), dengan penyenaraian dan sebut harga untuk semua Saham
Pimpinan Ehsan dalam Pasaran Utama Bursa Sekuriti (“Cadangan Penukaran Status Penyenaraian kepada Pimpinan Ehsan”).

Apabila selesai Cadangan Penyusunan Semula Dalaman TRIplc, TRIplc akan menjadi subsidiari milik penuh Pimpinan Ehsan dan Pimpinan
Ehsan akan mengambil alih status penyenaraian TRiplc.

Pada 28 April 2017, Lembaga Pengarah mengumumkan bahawa permohonan berhubung dengan Cadangan Perolehan telah dikemukakan
kepada Suruhanjaya Sekuriti Malaysia ("SC").

Pada 2 Jun 2017, TRIplc memaklumkan kepada Syarikat berkenaan perolehan kelulusan Unit Kerjasama Awam Swasta untuk pelupusan
keseluruhan kepentingan ekuiti dalam TRIplc oleh Pimpinan Ehsan Berhad, sebagai salah satu syarat terdahulu yang dipenuhi oleh Pimpinan
Ehsan Berhad menurut perjanjian jualan saham bertarikh 16 Disember 2016.

Pada 13 September 2017, Lembaga Pengarah mengumumkan bahawa SC telah, melalui suratnya bertarikh 12 September 2017 meluluskan
permohonan Syarikat untuk Cadangan Perolehan menurut Seksyen 214(1]) Akta Pasaran Modal dan Khidmat 2007 dan menurut keperluan
ekuiti bagi syarikat tersenarai awam, tertakluk pada terma dan syarat yang dinyatakan dalam perkara itu.
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PERISTIWA PENTING (SAMBUNGAN)

(

(n

Pengambilalihan TRIplc (sambungan)

Pada 15 September 2017, Lembaga Pengarah mengumumkan bahawa Syarikat dan Pimpinan Ehsan telah memeterai perjanjian tambahan
kepada SSA ("Perjanjian Tambahan") untuk:

(i)  melanjutkan masa menurut SSA untuk memenuhi atau mengetepikan syarat-syarat Terdahulu dari 15 September 2017 ke 15 Jun 2018;

(i) memasukkan penyempurnaan Cadangan Pengambilalihan sebagai syarat apabila selesai Cadangan Rombakan Dalaman TRIplc sebagai
tambahan Syarat Terdahulu yang perlu dipenuhi oleh Penjual. Cadangan Pengambilalihan tidak mensyaratkan Cadangan Rombakan
Dalaman TRIplc; dan

(iii) berikutan pindaan berbangkit kepada SSA seperti yang dinyatakan dalam (ii) di atas, untuk menghapuskan dari klausa penyelesaian
yang berkaitan di SSA, semua rujukan kepada penyempurnaan Cadangan Pengambilalihan tertakluk pada Cadangan Pertukaran Saham
yang telah selesai.

Semua syarat SSA yang lain tidak berubah kecuali untuk pindaan yang terkandung dalam perjanjian tambahan.

Pemegang saham Syarikat meluluskan Cadangan Pengambilalihan dalam Mesyuarat Agung Luar Biasa pada 13 Februari 2018.

Impak kewangan yang timbul daripada pengambilalihan TRIplc akan ditentukan apabila selesai pengambilalihan, yang dijangkakan pada suku
kedua 2018.

Pengambilalihan Danum Sinar
Pada 17 Oktober 2016, DSSB (“Pembeli”), subsidiari milik MESB, yang juga subsidiari milik penuh Kumpulan, memeterai perjanjian jual beli
(“SPA”) dengan Shin Yang Holding Sendirian Berhad (“Vendor”) untuk pengambilalihan keseluruhan modal saham terbitan dan berbayar

Danum Sinar. Jumlah deposit RM44,650,000 dibayar kepada Vendor dalam tempoh 30 hari dari tarikh SPA.

Pada 3 Julai 2017, Cadangan Pengambilalihan Danum Sinar disempurnakan. Berikutan penyempurnaan pengesahan usaha wajar, harga
pembelian akhirialah RM274,734,000 dan diselesaikan secara tunai.

Hasil daripada penyempunaan, Danum Sinar kini dimiliki sepenuhnya oleh DSSB yang seterusnya menjadi subsidiari 90% (sebelumnya 60%)
MESB dan ASSB sebagai pemegang baki saham 10%. Rujuk Nota 37 kepada penyata kewangan tentang pengambilalihan Danum Sinar.

LITIGASI PENTING

(

KHEC
(i) Prosiding Timbang Tara Pertama
KHEC, subkontraktor bagi Projek Pembesaran Bekalan Air Chennai 1 - Pakej Il (“Projek Chennai”), pada mulanya telah merujuk

pertikaian tuntutan tertentu berjumlah Rs8,44,26,981 (bersamaan dengan lebih kurang RM6.75 juta) terhadap PNHB-LANCO-KHEC JV
(“Konsortium”], entiti kawalan bersama Syarikat di India.
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LITIGASI PENTING (SAMBUNAGN)

()

KHEC (sambungan)

(i)

Prosiding Timbang Tara Pertama (sambungan)

Bermula daripada prosiding timbang tara yang diambil oleh KHEC, KHEC dan Konsortium masing-masing telah melantik jurutera awam
berkelayakan sebagai penimbang tara mereka, dan kedua-dua penimbang tara telah memilih bekas Hakim Mahkamah Tinggi Chennai,
India sebagai penimbang tara ketiga yang juga akan bertindak sebagai pengerusi penimbang tara bagi tribunal timbang tara. Tribunal
timbangtara dibentuk secara rasmipada 24 September 2005. Pada 28 September 2005, Syarikat dimaklumkan bahawa tribunal timbang
tara telah menetapkan tarikh berikut untuk memfailkan kertas alasan timbang tara sebagai sebahagian formaliti prosedur permulaan:

(i) tuntutan oleh pihak menuntut, KHEC akan difailkan sebelum 4 Oktober 2005;
(i) jawapan oleh responden, Konsortium akan difailkan sebelum 18 November 2005; dan
(ii) jawapan balas oleh penuntut, KHEC akan difailkan sebelum 5 Disember 2005.

Pada 2 Januari 2006, Konsortium telah memfailkan tuntutan balasnya berjumlah Rs13,61,61,931 (bersamaan lebih kurang RM10.89
juta) terhadap tuntutan KHEC yang berjumlah Rs8,44,26,981 (bersamaan lebih kurang RM6.75 juta) kepada tribunal timbang tara di
India.

Pernyataan Tuntutan yang diserahkan oleh KHEC kemudiannya disemak semula dari Rs8,44,26,981 (bersamaan lebih kurang RM6.75
juta) kepada Rs9,84,58,245 (bersamaan lebih kurang RM?7.88 juta) sementara tuntutan balas yang diserahkan oleh Konsortium juga
telah disemak semula sepertimana jawapan, daripada Rs13,61,61,931 (bersamaan lebih kurang RM10.89 juta] kepada Rs13,63,39,505
(bersamaan lebih kurang RM10.91 juta).

Syarikat telah dimaklumkan pada 4 Mac 2009 oleh peguam cara yang bertindak bagi pihak Konsortium bahawa dalam mesyuarat yang
diadakan pada 26 Februari 2009, Panel Timbang Tara menerima surat penarikan daripada Panel Timbang Tara bertarikh 18 Februari
2009 daripada penimbang tara yang dicalonkan oleh KHEC. Oleh itu, tarikh mesyuarat selanjutnya untuk Panel Timbang Tara akan
dimaklumkan selepas pelantikan penimbang tara gantian yang bakal dicalonkan oleh KHEC menurut Seksyen 15(2) Akta Timbang Tara
dan Perdamaian, 1996 India.

Syarikat dimaklumkan pada 25 Jun 2009 bahawa perbicaraan pertama Panel Timbang Tara yang baru dibentuk untuk Prosiding Timbang
Tara Pertama yang merangkumi Penimbang Tara Pengerusi, iaitu penimbang tara yang dicalonkan oleh Konsortium dan penimbang tara
pengganti yang dicalonkan oleh KHEC diadakan pada 20 Jun 2009.

Tarikh perbicaraan Prosiding Timbang Tara Pertama yang akan didengar seterusnya ditetapkan pada 31 0gos 2013, 28 September 2013
dan 29 September 2013, 9 November 2013, dan 10 November 2013.

Semasa perbicaraan diadakan pada 10 November 2013, Panel Penimbang Tara telah menetapkan sambungan perbicaraan sementara
waktu Prosiding Timbang Tara Pertama pada 4 Januari 2014 dan 5 Januari 2014.

Sambungan perbicaraan yang dijadualkan buat sementara waktu pada 4 Januari 2014 dan 5 Januari 2014 tidak berlangsung seperti
yang dijadualkan.

Pada 29 Januari 2014, Panel Timbang Tara menetapkan sambungan perbicaraan bagi Prosiding Timbang Tara Pertama diadakan, masing-
masing pada 8 Februari 2014 dan 9 Februari 2014.

Sambungan perbicaraan berlangsung pada 8 Februari 2014 tetapi tarikh perbicaraan pada 9 Februari 2014 dibatalkan disebabkan
ketiadaan Ketua Penimbang Tara. Panel Timbang Tara menetapkan tarikh sambungan perbicaraan bagi Prosiding Timbang Tara Pertama
pada 29 Mei 2014 dan 30 Mei 2014.

Perbicaraan Prosiding Timbang Tara Pertama yang ditetapkan pada 29 Mei 2014 dan 30 Mei 2014 tidak berlangsung seperti yang
dijadualkan dan pada 4 Julai 2015, Panel Timbang Tara telah menetapkannya tarikh sambungan perbicaraan ke 16 Ogos 2014 dan 17
Ogos 2014.
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Perbicaraan Prosiding Timbang Tara Pertama yang ditetapkan pada 16 Ogos 2014 dan 17 Ogos 2014 berjalan seperti yang dijadualkan.

Panel Timbang Tara menetapkan tarikh sambungan perbicaraan buat sementara waktu pada 24 Oktober 2014 dan 25 Oktober 2014
yang berjalan seperti yang dijadualkan.

Pada 17 November 2014, Panel Timbang Tara menetapkan tarikh sambungan perbicaraan untuk Prosiding Timbang Tara Pertama
masing-masing pada 6 dan 7 Disember 2014.

Pada 26 November 2014, Panel Timbang Tara menjadualkan semula tarikh sambungan perbicaraan untuk Prosiding Timbang Tara
Pertama yang pada awalnya dijadualkan masing-masing pada 6 Disember 2014 dan 7 Disember 2014 ke 24 Januari 2015 dan 25
Januari 2015.

Pada 7 Januari 2015, Panel Timbang Tara menangguhkan tarikh sambungan perbicaraan Prosiding Timbang Tara Pertama yang pada
awalnya dijadualkan pada 24 Januari 2015 dan 25 Januari 2015.

Pada 14 Disember 2015, penasihat Konsortium memaklumkan Ketua Timbang Tara bahawa Timbang Tara yang bertanggungjawab tidak
dapat meneruskan sebagai Ketua Timbang Tara disebabkan keadaan kesihatannya yang tidak baik. Ketua Timbang Tara yang lain akan
dilantik dalam masa terdekat.

Pada 3 Mac 2016, nama pengganti Ketua Timbang Tara diserahkan oleh penasihat Konsortium kepada Panel untuk pertimbangan dan
keputusan.

Pada 20 April 2016, nama pengganti Ketua Timbang Tara diterima oleh Panel. Panel belum menjadualkan tarikh baru untuk sambungan
perbicaraan untuk Prosiding Timbang Tara Pertama.

Pada 2 Jun 2016, Penimbang Tara KHEC meletak jawatan dan penimbang tara yang baharu dilantik untuk pertimbangan dan keputusan
Panel sebelum Panel menjadualkan tarikh baharu untuk sambungan perbicaraan Prosiding Timbang Tara Pertama.

Pada 11 Julai 2016, Panel menetapkan 30 Julai 2016 untuk sambungan perbicaraan Prosiding Timbang Tara Pertama.

Dalam perbicaraan pada 30 Julai 2016, Panel menetapkan 17 September 2016 dan 18 September 2016 untuk sambungan perbicaraan
Prosiding Timbang Tara Pertama.

Pada 19 September 2016, Syarikat mengemaskinikan bahawa perbicaraan Prosiding Timbang Tara Pertama akan diteruskan pada 2
Oktober 2016.

Pada 4 Oktober 2016, Syarikat mengemaskinikan bahawa perbicaraan Prosiding Timbang Tara Pertama akan diteruskan pada 12
November 2016 dan 13 November 2016.

Pada 11 November 2016, Syarikat dimaklumkan bahawa perbicaraan yang ditetapkan pada 11 November 2016 dan 12 November 2016
dibatalkan kerana Ketua Timbang Tara telah meletak jawatan baru-baru ini disebabkan masalah kesihatan. Panel yang lainnya berada
dalam proses memilih pengganti Ketua Timbang Tara yang sesuai sebelum Panel menjadualkan tarikh baharu sambungan perbicaraan
Prosiding Timbang Tara Pertama.

Pada 21 November 2016, Syarikat dimaklumkan bahawa Panel meluluskan pengganti Ketua Timbang Tara untuk Prosiding Timbang Tara
Pertama. Tarikh baharu untuk sambungan perbicaraan Prosiding Timbang Tara Pertama masih belum dijadualkan oleh Panel.

Pada 4 Januari 2017, Syarikat dimaklumkan bahawa Panel menetapkan tarikh sambungan perbicaraan baharu Prosiding Timbang Tara
Pertama ke 10 Januari 2017.
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Pada 11 Januari 2017, Syarikat dimaklumkan ketika perbicaraan yang diadakan pada 10 Januari 2017 bahawa Ketua Timbang Tara
telah menarik diri daripada Panel dan Panel selebihnya akan mencari pengganti Ketua Timbang Tara sebelum Panel menjadualkan tarikh
baharu untuk sambungan perbicaraan Prosiding Timbang Tara Pertama.

Panel yang baru ditubuhkan telah menetapkan perbicaraan Prosiding Timbang Tara Pertama pada 7 Mac 2017 dan sambungan
perbicaraan pada 11 April 2017 dan 22 April 2017.

Dalam perbicaraan yang diadakan pada 11 April 2017, Panel menetapkan tarikh sambungan perbicaraan untuk Prosiding Timbang Tara
Pertama pada 17 Jun 2017 dan membatalkan tarikh awal yang ditetapkan pada 22 April 2017.

Pada 17 Jun 2017, Panel menetapkan tarikh sambungan perbicaraan untuk Prosiding Timbang Tara Pertama pada 15 Julai 2017 dan 16
Julai 2017, yang kemudiannya dibatalkan oleh Panel.

Tarikh sambungan perbicaraanuntuk Prosiding Timbang Tara Pertama yang ditetapkan oleh Panel pada 10 September 2017 kemudiannya
ditangguhkan dan diadakan pada 18 November 2017.

Dalam perbicaraan yang diadakan pada 18 November 2017, Panel menetapkan tarikh sambungan perbicaraan yang akan datang untuk
Prosiding Timbang Tara Pertama pada 6 dan 7 Januari 2018.

Sambungan perbicaraan diteruskan pada 6 Januari 2018 tetapi tarikh pendengaran 7 Januari 2018 dibatalkan dan Panel menetapkan
sambungan perbicaraan selanjutnya tentang prosiding Arbitrasi Pertama masing-masing pada 24 Februari 2018, 25 Februari 2018, 24
Mac 2018 dan 25 Mac 2018.

Dalam perbicaraan yang diadakan pada 24 Februari 2018 dan 25 Februari 2018, Panel menetapkan sambungan perbicaraan yang akan
datang untuk Prosiding Arbitrasi Pertama masing-masing pada 24 Mac 2018, 25 Mac 2018, 5 Mei 2018, 6 Mei 2018 dan 8 Mei 2018.

Tarikh sambungan perbicaraan yang akan datang untuk Prosiding Timbang Tara Pertama yang ditetapkan oleh Panel pada 24 Mac 2018
dan 25 Mac 2018 kemudiannya ditangguhkan, Panel menetapkan sambungan perbicaraan untuk Prosiding Timbang Tara Pertama
masing-masing pada 5 Mei 2018, 6 Mei 2018 dan 7 Mei 2018.

Prosiding Timbang Tara Kedua

KHEC memulakan prosiding timbang tara kedua terhadap ahli Konsortium PNHB-Lanco (“Timbang Tara Kedua”) masing-masing
berasaskan terma JVA bertarikh 13 Februari 2003 dan Perjanjian Tambahan kepada JVA tersebut bertarikh 26 Mac 2003, dimeterai
antara Syarikat, Lanco Infratech Limited (“Lanco”) dengan KHEC, yang dengannya KHEC menuntut kehilangan keuntungan (termasuk
faedah dan kos lain) berjumlah Rs5,44,32,916 (bersamaan lebih kurang RM4.35 juta) yang mana mereka menyatakan, walaupun
mereka merupakan 10% pemilik saham, tetapi hanya menerima 4.31% jumlah nilai kerja kontrak Projek Chennai. KHEC kemudian
memfailkan satu tuntutan pindaan bagi ganti kerugian dan kehilangan keuntungan daripada Rs5,44,32,916 kepada Rs55,44,32,916
(bersamaan kira-kira RM4.35 juta kepada RM44.3 juta). Peguam cara PNHB-Lanco memfailkan permohonan interim untuk menolak
tuntutan Rs50,00,00,000 (bersamaan kira-kira RM39.9 juta) bagi pampasan untuk kerugian peluang atas dasar ianya tidak masuk akal
dan tidak munasabah.

Prosiding Timbang Tara Kedua yang telah dibicarakan oleh seorang penimbang tara disempurnakan di mana pihak yang terlibat telah
mengemukakan penghujahan bertulis masing-masing pada 1 Disember 2012.
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Pada 1 April 2013, ahli Konsortium PNHB-Lanco menerima Keputusan Akhir Penimbang Tara bertarikh 29 Mac 2013 di mana ahli
Konsortium PNHB-Lanco dikehendaki membayar faedah untuk kelewatan pembayaran kos pengupayaan Rs.58 Lakhs yang berjumlah
Rs14,62,503 (kira-kira RM83,627.38] sahaja kepada penuntut, KHEC pada atau sebelum 30 April 2013 dan semua tuntutan lain oleh
penuntut ditolak.

Pada 27 April 2013 ahli Konsortium PNHB-Lanco mematuhi Keputusan Akhir Penimbang Tara bertarikh 29 Mac 2013 dengan membayar
faedah untuk kelewatan pembayaran kos pengupayaan Rs.58 Lakhs yang berjumlah Rs.14,62,503 kepada KHEC.

KHEC, pada 4 November 2013 telah menghantar kepada ahli Konsortium PNHB-Lanco sesalinan Petisyen yang difailkan di Mahkamah
Tinggi Madras untuk merayu terhadap keputusan Penimbang Tara bertarikh 29 Mac 2013. Mahkamah Tinggi Madras menetapkan
perbicaraan Petisyen pada 2 Disember 2013.

Pada 2 Disember 2013, Mahkamah Tinggi Madras menangguhkan perbicaraan Petisyen yang difailkan oleh KHEC ke 3 Disember 2013.

Pada 3 Disember 2013, Mahkamah Tinggi Madras menetapkan sambungan perbicaraan petisyen yang difailkan oleh KHEC pada 10
Disember 2013.

Pada 10 Disember 2013, Mahkamah Tinggi Madras menangguhkan perbicaraan Petisyen yang difailkan oleh KHEC, walau bagaimanapun
tarikh baharu perbicaraan belum lagi ditetapkan oleh Mahkamah Tinggi Madras.

Pengurusan Air Selangor Sdn. Bhd. (“PASSB”)

Mahkamah Tinggi Shah Alam No Saman: BA-22NCVC-228-04/2017 Pengurusan Air Selangor Sdn Bhd ("PASSB") Iwn Puncak Niaga Holdings
Berhad & 5 Lain (“Saman”)

Pada petang 9 Mei 2017, Syarikat menerima salinan materai Pindaan Writ berserta Pindaan Pernyataan Tuntutan bertarikh 28 April 2017
daripada peguam cara PASSB.

Saman tersebut timbul daripada dakwaan pelanggaran Perjanjian Jual Beli bertarikh 11 November 2014 (“SPA”) antara Syarikat dengan PASSB
berkaitan pelupusan Puncak Niaga (M) Sdn Bhd (“PNSB”) dan 70% kepentingan ekuiti dan RM212 .0 juta nilai nominal stok pinjaman boleh
tukar boleh tebus yang dipegang dalam Syarikat Bekalan Air Selangor Sdn Bhd (“SYABAS”) oleh Syarikat kepada PASSB untuk RM1,555.3 juta
selaras dengan penyatuan/penstrukturan semula industri air di Negeri Selangor dan Wilayah Persekutuan Kuala Lumpur dan Putrajaya oleh
Kerajaan Negeri dan Kerajaan Persekutuan. Pelupusan PNSB dan SYABAS disempurnakan pada 15 Oktober 2015.

Syarikat dinamakan sebagai Defendan Pertama dalam Guaman tersebut. Relief yang diminta oleh PASSB terhadap Syarikat adalah seperti
yang berikut:-

(i)  sejumlah RM63,237,583.05 (“Jumlah”) perlu bayar dalam tempoh 14 hari dari tarikh penghakiman Mahkamah Yang Berhormat.

(i) faedah Jumlah mengikut kadar 5% setahun yang akan dikira dari 22 Ogos 2016 sehingga pembayaran penuh berkaitannya.

(iii) perisytiharan bahawa Syarikat terus membayar ganti rugi PASSB untuk semua kerugian yang timbul selepas pemfailan tuntutan ini yang
mungkin dialami oleh PASSB akibat pelanggaran tindakan ini, termasuk tetapi tidak terhad kepada perhubungan masa hadapan RPGT

untuk pemindahan hartanah PNSB kepada Kumpulan Syarikat menurut SPA.

(iv) gantirugi umum yang akan ditaksir (“Taksiran Ganti Rugi”) dan faedah atas Taksiran Ganti Rugi mengikut kadar 5% setahun yang akan
dikira dari tarikh taksiran sehingga pembayaran penuh berkaitannya.
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(v) perintah untuk Syarikat menghantar salinan asli atau fotokopi dokumen PNSB kepada PASSB dalam tempoh tujuh (7] hari dari tarikh
perintah Mahkamah Yang Berhormat.

(vi) kos dan faedah mengikut kadar 5% dan relief atau perintah lain yang dianggap patut dan sesuai diberikan oleh Mahkamah Yang
Berhormat.

Pelanggaran yang didakwa dikatakan timbul daripada pelanggaran SPA, antara lain, Fasal 7.2(c), 7.2(d) dan Perwakilan dan Jaminan Puncak
dalam Jadual 2, Klausa 10.1.5.

Sejumlah RM63,237,583.05 dibuat, antara lain, pembayaran yang didakwa dibuat berkaitan dengan Perniagaan Berkaitan Bukan CA.

Syarikat mengarahkan peguam cara mereka untuk mempertikaikan perkara tersebut dan memfailkan kehadiran di pengurusan kes pra-
perbicaraan pada 17 Mei 2017.

Pada 17 Mei 2017, Mahkamah menetapkan satu lagi pengurusan kes pra-perbicaraan pada 18 Julai 2017. Sementara itu, Syarikat memfailkan
kehadiran pada 16 Mei 2017.

Syarikat memfailkan Pembelaan pada 20 Jun 2017 dan satu salinan Pembelaan diberikan kepada peguam cara PASSB pada 21 Jun 2017.
Puncak menerima salinan jawapan PAAB kepada Pembelaan pada 14 Julai 2017.

Pada 5 Julai 2017, PASSB memberi permohonan yang dimeterai untuk menahan peguam cara Puncak daripada bertindak dalam prosiding
Guaman tersebut.

Padapengurusankespada 18 Julai2017,Mahkamah menetapkan permohonan PASSB untuk menahan peguam cara Puncak daripada bertindak
dalam prosiding untuk Guaman pada 24 Ogos 2017. Sementara itu, peguam cara Puncak dan Puncak memfailkan dan menyampaikan affidavit
balas mereka untuk menentang permohonan yang dikatakan oleh PASSB pada 17 Julai 2017.

Pada pengurusan kes pada 21 Ogos 2017, Mahkamah menangguhkan pendengaran permohonan PASSB untuk menahan peguam cara Puncak
daripada bertindak dalam prosiding untuk Guaman itu hingga 14 September 2017. Sementara itu, penyerahan jawapan masing-masing akan
dibuat pada 4 September 2017.

Pada pendengaran permohonan PASSB untuk menahan peguam cara Puncak daripada bertindak dalam prosiding untuk Guaman pada 14
September 2017, Mahkamah menangguhkan pendengaran permohonan tersebut pada 26 September 2017.

Pada sidang yang diadakan pada 26 September 2017, Mahkamah menangguhkan pendengaran permohonan PASSB untuk menghalang
peguam cara Puncak daripada bertindak dalam prosiding untuk Guaman itu hingga 30 November 2017.

Pada permintaan PASSB, Mahkamah mengemukakan pendengaran permohonan PASSB untuk menghalang peguam cara Puncak daripada
bertindak dalam prosiding untuk Guaman itu hingga 9 November 2017.

Permohonan PASSB untuk menahan peguam cara Puncak daripada bertindak dalam prosiding untuk Guaman itu sebahagiannya didengar
pada 9 November 2017, 30 November 2017, 29 Disember 2017 dan diselesaikan pada 15 Januari 2018.

Pada 27 Februari 2018, Hakim membenarkan permohonan PASSB untuk menghalang peguam cara Puncak daripada bertindak dalam prosiding
termasuk kosnya. Setelah berunding dengan peguam cara Puncak, Puncak memberi arahan kepada mereka untuk membuat rayuan ke
Mahkamah Rayuan terhadap keputusan ini. Sementara itu, Hakim menetapkan tuntutan PASSB untuk pengurusan kes pada 29 Mac 2018.
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Pada 14 Mac 2018, Hakim merekodkan penangguhan Perintah bertarikh 27 Februari 2018 untuk menghalang peguam cara Puncak daripada
bertindak dalam prosiding dengan kos sehingga perbicaraan dan pelupusan akhir Puncak merayu kepada Mahkamah Rayuan terhadap
keputusan tersebut. Sementara itu, permohonan Puncak untuk meneruskan prosiding selanjutnya di Mahkamah Tinggi sementara menunggu
rayuan Puncak ditetapkan untuk pendengaran pada 29 Mac 2018.

Notis Rayuan Puncak untuk merayu terhadap keputusan Mahkamah Tinggi bertarikh 27 Februari 2018 untuk menghalang peguam caranya
daripada bertindak dalam prosiding difailkan dan disampaikan pada 14 Mac 2018. Mahkamah Rayuan menetapkan perkara itu untuk
pengurusan kes pada 30 Mei 2018 sebelum Timbalan Pendaftar Mahkamah Rayuan.

Pada 29 Mac 2018, Hakim mencatatkan penangguhan semua prosiding lanjut di Mahkamah Tinggi sementara pendengaran dan pelupusan
akhir rayuan Puncak terhadap Perintah bertarikh 27 Februari 2018 untuk menghalang peguam cara Puncak daripada bertindak dalam
prosiding dengan kos, kecuali untuk apa-apa permohonan interlokutori oleh defendan lain dalam tindakan tersebut. Perkara ini ditetapkan
untuk pengurusan kes pada 2 Mei 2018.

Puncak Niaga Holdings Berhad (“Puncak”)

Puncak Niaga Holdings Berhad ("Puncak” atau "Plaintif") vs 1. Tan Sri Dato' Seri Abdul Khalid bin Ibrahim 2. Dato' Seri Mohamed Azmin bin Ali
3. Kerajaan Negeri Selangor ("Defendan Bersama")

Peguam cara Puncak sebagai Plaintif (Plaintif) telah menghantar Writ Saman dimeterai lihat No. Guaman BA-21NCvC-72-10/2017 Mahkamah
Tinggi Shah Alam berserta Kenyataan Tuntutan bertarikh 27 Oktober 2017 tentang:-

(i) peguam cara Tan Sri Dato' Seri Abdul Khalid bin Ibrahim ("Tan Sri Khalid"), sebagai bekas Menteri Besar Selangor pada 2 November 2017;

(i) Dato' Seri Mohamed Azmin bin Ali ("Dato’ Seri Azmin"), sebagai Menteri Besar Selangor sekarang pada 21 November 2017; dan

(iii) Kerajaan Negeri Selangor ("Kerajaan Negeri Selangor") pada 6 November 2017; secara kolektif "Defendan”.

Guaman itu dimulakan oleh Puncak terhadap Defendan termasuk Kerajaan Negeri Selangor, ditegaskan oleh Puncak, bertanggungjawab

terhadap tindakan tort Tan Sri Khalid dan Dato’ Seri Azmin dalam penyalahgunaan kuasa jawatan awam mereka/kesilapan dengan mengancam

untuk mengakibatkan dan/atau meminta atau cuba menyebabkan Kerajaan Persekutuan menggunakan Akta Industri Perkhidmatan Air 2006

("WSIA") untuk memaksa pengambilalihan industri air Negeri.

Puncak menuntut kos ganti rugi, faedah terhadap ganti rugi dan kos daripada:-

(i)  perbezaanantara nilai PNSBWater Sdn Bhd (dahulunya dikenali sebagai Puncak Niaga (M) Sdn Bhd) dengan Syarikat Bekalan Air Selangor
Sdn Bhd ("SYABAS") dalam lingkungan RM2,081,000,000.00 ke RM2,353,000,000.00 dan imbalan belian sebenar RM1,555,300,000.00

menurut Perjanjian Belian Saham bertarikh 11 November 2014 antara Puncak dengan Pengurusan Air Selangor Sdn Bhd; dan

(i) Kehilangan peluang perniagaan (tempatan dan asing] berjumlah RM13,496,009,000.

21’



PUNCAK NIAGA HOLDINGS BERHAD

Nota Kepada LAPORAN TAHUNAN 2017
Penyata Kewangan

40.

LITIGASI PENTING (SAMBUNGAN)

(1) Puncak Niaga Holdings Berhad (“Puncak”) (sambungan)

Puncak Niaga Holdings Berhad (“Puncak” atau “Plaintif”) vs 1. Tan Sri Dato’ Seri Abdul Khalid bin Ibrahim 2. Dato’ Seri Mohamed Azmin bin Ali
3. Kerajaan Negeri Selangor (“Defendan Bersama”) (sambungan)

Dalam pengurusan kes yang diadakan pada 28 November 2017, Hakim membuat arahan untuk memfailkan permohonan, tukaran afidavit
dan penyerahan berhubung dari permohonan Terdakwa Pertama ("Tan Sri Khalid") permohonan untuk membatalkan tuntutan ("Permohonan
Penyingkiran") serta arahan pengurusan kes pra-perbicaraan seperti yang berikut:-

(a] Permohonan Penyingkiran Tan Sri Khalid ditetapkan untuk keputusan pada 23 Januari 2018.

(b) Pengurusan kes seterusnya di hadapan Hakim untuk pihak-pihak untuk mematuhi arahan pengurusan kes sebelum perbicaraan adalah
pada 12 Februari 2018.

(c) Tarikh percubaan dijadualkan pada 28 Mac 2018 hingga 30 Mac 2018.
Sementara itu, Hakim mengarahkan pihak-pihak untuk cuba pengantaraan pada Januari 2018.

Permohonan Diskriminasi Kerajaan Negeri Selangor berserta Afidavit Sokongan disampaikan kepada peguam cara Puncak pada 19 Disember
2017.

Dalam pengurusan kes permohonan Kerajaan Negeri Selangor untuk membatalkan tuntutan itu pada 20 Disember 2017, Hakim membuat
arahan untuk memfailkan permohonan, pertukaran afidavit dan penyerahan berhubung perkara yang sama dengan tarikh penyerahan
keputusan pada 23 Januari 2018. Sementara itu, kedua-dua Tan Sri Khalid dan Dato’ Seri Azmin memfailkan dan mewakili Pembelaan masing-
masing, dengan Dato Seri' Azmin juga memfailkan Tuntutan Balas terhadap Puncak dengan mendakwa bahawa tuntutan itu merupakan
penyalahgunaan proses, dan seterusnya, dia mendakwa kerosakan am, faedah dan kos.

Permohonan Diskriminasi Dato’ Seri Azmin dengan Afidavit Sokongan disampaikan kepada peguam cara Puncak pada 12 Januari 2018 dan
perkara itu ditetapkan untuk pendengaran pada 23 Januari 2018.

Pada pendengaran pada 23 Januari 2018, Hakim menetapkan kedua-dua permohonan Tan Sri Khalid dan Kerajaan Negeri Selangor dari
membatalkan tuntutan pada hujah lisan pada 26 Januari 2018. Manakala permohonan Dato’ Seri Azmin untuk membatalkan tuntutan tersebut,
Hakim membuat arahan untuk tukaran afidavit dan penyerahan dengan tarikh penyerahan keputusan pada 22 Februari 2018. Hakim juga
menangguhkan pengurusan kes saman itu dari 12 Februari 2018 hingga 22 Februari 2018.

Pada 26 Januari 2018, Hakim memutuskan keputusan kedua-dua permohonan yang dibatalkan pada 22 Februari 2018 setelah mendengar
hujah lisan permohonan pembatalan tuntutan antara Tan Sri Khalid dan Kerajaan Negeri Selangor.

Dalam perbicaraan pada 22 Februari 2018, Hakim membenarkan permohonan Defendan dan membatalkan tuntutan itu termasuk kosnya.
Sehubungan itu, Hakim mengosongkan semua arahan pra-perbicaraan dan tarikh percubaan dari 28 Mac 2018 hingga 30 Mac 2018. Bagi
Tuntutan Balas yang difailkan oleh Dato’ Seri Azmin, Hakim mengarahkan pihak-pihak untuk memfailkan dan menukar hujah dengan tarikh
penghantaran keputusan pada 13 Mac 2018 berkenaan dengan Tuntutan Balas.

Puncak memberi arahan kepada peguam caranya untuk membuat rayuan dengan Mahkamah Rayuan terhadap keputusan ini.

Pada 26 Februari 2018, Puncak membuat rayuan dengan Mahkamah Rayuan terhadap keputusan Mahkamah Tinggi dalam membenarkan
permohonan Defendan dan membatalkan tuntutan termasuk kos.

Pada 12 Mac 2018, Hakim membenarkan permohonan peguam cara Dato’ Seri Azmin untuk menangguhkan penyerahan keputusan berhubung
dengan Tuntutan Balas yang difailkan oleh Dato’ Seri Azmin ("Tuntutan Balas Dato’ Seri Azmin"). Keputusan berkenaan dengan Tuntutan Dato’
Seri Azmin yang pada asalnya ditetapkan pada 13 Mac 2018 ditangguhkan sehingga 15 Mac 2018.
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40.

LITIGASI PENTING (SAMBUNGAN)

(1) Puncak Niaga Holdings Berhad (“Puncak”) (sambungan)

(V)

Puncak Niaga Holdings Berhad (“Puncak” atau “Plaintif”) vs 1. Tan Sri Dato’ Seri Abdul Khalid bin Ibrahim 2. Dato’ Seri Mohamed Azmin bin Ali
3. Kerajaan Negeri Selangor (“Defendan Bersama”) (sambungan)

Pada 15 Mac 2018, Hakim menolak Tuntutan Balas Dato' Seri Azmin termasuk kos.

Rayuan Puncak kepada Mahkamah Rayuan terhadap keputusan Mahkamah Tinggi untuk membenarkan permohonan Defendan dan
menghapuskan tuntutan termasuk semua kos yang ditetapkan dalam pengurusan kes pada 23 Mei 2018 sebelum di hadapan Pendaftar
Mahkamah Rayuan.

PNCSB

milik penuh Syarikat, PNCSB - yang telah adjudikasi dan diputuskan
(1)

(2)

Notis Adjudikasi bertarikh 27 Mei 2016 yang dikeluarkan menurut CIPAA kepada PNCSB

Pada 27 Mei 2016, subsidiari milik penuh Syarikat, PNCSB menerima Notis Adjudikasi bertarikh 27 Mei 2016 untuk merujuk pertikaian
yang timbul daripada tuntutan pembayaran yang didakwa bawah Seksyen 7 dan 8 CIPAA daripada subkontraktornya, Genbina.

Huraian Notis Adjudikasi adalah seperti yang berikut:

(a) Subkontraktor PNCSB, Genbina telah mengeluarkan Notis Adjudikasi bertarikh 27 Mei 2016 untuk merujuk pertikaian yang
timbul daripada tuntutan pembayaran yang didakwa menurut Seksyen 7 dan 8 CIPAA terhadap PNCSB pada 27 Mei 2016 untuk
jumlah RM6,169,197.67 untuk projek “Pakej D44 - Pembinaan Rangkaian Paip Pembetungan Di Bunus, Kuala Lumpur (Reka Dan
Bina)”(“Projek D44] berserta faedah, kos dan/atau pelepasan lain terhadap PNCSB berhubung dengan tuntutan pembayaran yang

didakwa sebagaimana yang bersesuaian.

(b] PNCSB mengarahkan peguam caranya untuk menandingi perkara itu.

Pada 30 Jun 2016, seorang juri dilantik oleh Pengarah Pusat Serantau Kuala Lumpur Untuk Timbang Tara ( “KLRCA”) berkenaan dengan
Notis Adjudikasi bertarikh 27 Mei 2016.

Notis Adjudikasi bertarikh 27 Mei 2016 dikeluarkan menurut CIPAA kepada PNCSB

Pada 27 Mei 2016, subsidiari milik penuh Syarikat, PNCSB menerima Notis Adjudikasi bertarikh 27 Mei 2016 untuk merujuk pertikaian
yang timbul daripada tuntutan pembayaran yang didakwa menurut Seksyen 7 dan 8 CIPAA daripada subkontraktor nya, Genbina.

Huraian Notis Adjudikasi adalah seperti yang berikut:-

(a) Subkontraktor PNCSB, Genbina mengeluarkan Notis Adjudikasi bertarikh 27 Mei 2016 untuk merujuk pertikaian yang timbul
daripada tuntutan pembayaran yang didakwa menurut Seksyen ¢ dan 8 CIPAA terhadap PNCSB pada 27 Mei 2016 untuk jumlah
RM5,022,336.65 untuk Projek D44 berserta faedah, kos dan/atau pelepasan lain terhadap PNCSB berhubung dengan tuntutan
pembayaran yang didakwa sebagaimana yang bersesuaian.

(b] PNCSB mengarahkan peguam caranya untuk menandingi perkara itu.

Pada 30 Jun 2016, seorang juri dilantik oleh Pengarah KLRCA berkenaan dengan Notis Adjudikasi bertarikh 27 Mei 2016.
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40. LITIGASI PENTING (SAMBUNGAN)

(IV) PNCSB (sambungan)

milik penuh Syarikat, PNCSB - yang telah adjudikasi dan diputuskan [sambungan)

(3) Notis Adjudikasi bertarikh 14 Jun 2016 dikeluarkan menurut CIPAA to PNCSB

Pada 14 Jun 2016, PNCSB menerima Notis Adjudikasi bertarikh 14 Jun 2016 untuk merujuk pertikaian yang timbul daripada tuntutan
pembayaran yang didakwa menurut Seksyen 7 dan 8 CIPAA daripada subkontraktor sebelumnya, Genbina.

Huraian Notis Adjudikasi adalah seperti yang berikut:-

(a) Genbina mengeluarkan Notis Adjudikasi bertarikh 14 Jun 2016 untuk merujuk pertikaian yang timbul daripada tuntutan
pembayaran yang didakwa menurut Seksyen 7 dan 8 CIPAA terhadap PNCSB pada 14 Jun 2016 untuk jumlah RM4,529,523.04 bagi
Projek D44 berserta faedah, kos dan/atau pelepasan lain terhadap PNCSB berhubung dengan tuntutan pembayaran yang didakwa
sebagaimana yang bersesuaian.

(b] PNCSB mengarahkan peguam caranya untuk menandingi perkara itu.
Pada 27 Julai 2016, seorang juri dilantik oleh Pengarah KLRCA berkenaan dengan Notis Adjudikasi bertarikh 14 Jun 2016.
Pada 15 Mac 2017, Syarikat mengumumkan seperti yang berikut:-

(a) Bahawa PNCSB berjaya mempertahankan sebahagian besar tuntutan Genbina berhubung dengan adjudikasi (untuk dua (2] Notis
Adjudikasi bertarikh 27 Mei 2016 dan satu (1) Notis Adjudikasi bertarikh 14 Jun 2016) dimana PNCSB hanya perlu membayar
Genbina RM5,906,394.10, (termasuk faedah dan kos) daripada jumlah tuntutan utama RM15,721,057.36.

(b) Bahawapada8Mac 2017, PNCSB memeterai perintah persetujuan dengan Genbina dan pembiayanya merangkap bersama plaintif,
Malaysia Debt Ventures Berhad ( “MDV”) berhubung dengan permohonan Genbina untuk menguatkuasakan Anugerah Adjudikasi di
Mahkamah Tinggi Kuala Lumpur Saman Pemula No. WA-24C-155-12/2016 bahawa jumlah wang RM5,906,394.10 yang diadjudikasi
akan dibayar kepada MDV pada atau sebelum 15 Mac 2017 apabila aku janji MDV untuk membayar balik yang sama untuk PNCSB
sekiranya PNCSB berjaya dalam timbang tara terhadap Genbina. Jumlah tersebut dibayar kepada MDV oleh peguam cara PNCSB
pada 14 Mac 2017.

(4) Notis Adjudikasi bertarikh 12 Julai 2016 dikeluarkan menurut CIPAA kepada PNCSB

Pada 12 Julai 2016, PNCSB menerima Notis Adjudikasi bertarikh 12 Julai 2016 untuk merujuk pertikaian yang timbul daripada tuntutan
pembayaran yang didakwa menurut Seksyen 7 dan 8 CIPAA daripada Genbina.

Huraian Notis Adjudikasi adalah seperti yang berikut:

(a) Genbina mengeluarkan Notis Adjudikasi bertarikh 12 Julai 2016 untuk merujuk pertikaian yang timbul daripada tuntutan
pembayaran yang didakwa bawah Seksyen 7 dan 8 CIPAA terhadap PNCSB pada 12 Julai 2016 untuk jumlah RM3,546,977.09 bagi
Projek D44 berserta faedah, kos dan/atau pelepasan lain terhadap PNCSB berhubung dengan tuntutan pembayaran yang didakwa
sebagaimana yang bersesuaian.

(b] PNCSB mengarahkan peguam caranya untuk menandingi perkara itu.

Pada 2 September 2016, seorang juri dilantik oleh Pengarah KLRCA berkenaan dengan Notis Adjudikasi bertarikh 12 Julai 2016.
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(Iv) PNCSB (sambungan)

milik penuh Syarikat, PNCSB - yang telah adjudikasi dan diputuskan (sambungan)
(5)

(6)

Notis Adjudikasi bertarikh 16 Ogos 2016 dikeluarkan menurut CIPAA kepada PNCSB

Pada 17 Ogos 2016, PNCSB menerima Notis Adjudikasi bertarikh 16 Ogos 2016 untuk merujuk pertikaian yang timbul daripada tuntutan
pembayaran yang didakwa menurut Seksyen 7 dan 8 CIPAA daripada Genbina.

Huraian Notis Adjudikasi adalah seperti yang berikut:

(a) Genbina mengeluarkan Notis Adjudikasi bertarikh 16 Ogos 2016 untuk merujuk pertikaian yang timbul daripada tuntutan
pembayaran yang didakwa menurut Seksyen 7 dan 8 CIPAA terhadap PNCSB pada 17 Ogos 2016 untuk jumlah RM3,775,805.83
bagi Projek D44 berserta faedah, kos dan/atau pelepasan lain terhadap PNCSB berhubung dengan tuntutan pembayaran yang
didakwa sebagaimana yang bersesuaian.

(b) PNCSB mengarahkan peguam caranya untuk menandingi perkara itu.

Pada 19 September 2016, seorang juri dilantik oleh Pengarah KLRCA berkenaan dengan Notis Adjudikasi bertarikh 16 Ogos 2016.

Pada 15 Mac 2017, Syarikat mengumumkan bahawa baki adjukasi Genbina kepada PNCSB (untuk dua (2) Notis Adjudikasi bertarikh 12

Julai 2016 dan 17 Ogos 2016] di mana Genbina telah mendakwa jumlah tuntutan utama RM?,322,782.92 telah digugurkan secara total

dengan kos keseluruhan RM158,000.00 dianugerahkan memihak PNCSB.

Notis Pengaduan bertarikh 31 Julai 2017 yang dikeluarkan menurut CIPAA kepada PNCSB

Pada 31 Julai 2017, PNCSB menerima Notis Adjudikasi bertarikh 31 Julai 2017 untuk merujuk pertikaian yang timbul daripada tuntutan
pembayaran yang didakwa menurut Seksyen 7 dan 8 CIPAA daripada Genbina.

Huraian Notis Adjudikasi adalah seperti yang berikut: -

(i) Genbina mengeluarkan Notis Adjudikasi bertarikh 31 Julai 2017 untuk merujuk pertikaian yang timbul daripada tuntutan
pembayaran yang didakwa menurut Seksyen 7 dan 8 menurut CIPAA terhadap PNCSB pada 31 Julai 2017 untuk jumlah
RM25,413,723.45 bagi projek D44 berserta faedah, kos dan/atau pelepasan lain terhadap PNCSB berhubung dengan tuntutan
pembayaran yang didakwa sebagaimana yang bersesuaian.

(i) PNCSB mengarahkan peguam caranya untuk menandingi perkara itu.

Pada 5 Oktober 2017, seorangjuri dilantik oleh Pengarah Pusat Timbang Tara ("KLRCA") Wilayah Kuala Lumpur berkenaan Notis Adjudikasi
bertarikh 31 Julai 2017.
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40.

LITIGASI PENTING (SAMBUNGAN)

(IV) PNCSB (sambungan)

Dua (2) Notis Timbang Tara yang dikeluarkan menurut KLRCA mengikut Akta Timbang Tara 2005 dan Akta Timbang Tara (Pindaan) 2011
kepada PNCSB

(1)

(2)

Notis Timbang Tara bertarikh 17 Jun 2016 dikeluarkan menurut KLRCA mengikut Akta Timbang Tara 2005 dan Akta Timbang Tara
(Pindaan) 2011 kepada PNCSB.

Pada20Jun2016,PNCSBmenerimaNotis TimbangTarabertarikh 17 Jun 2016 daripada Genbinauntuk merujuk pertikaianatau perbezaan
yang timbul daripada penamatan kontrak yang terdapat dalam Surat Anugerah dan tambahannya(“Kontrak”) dan Perjanjian Operasi,
Selenggara dan Khidmat menurut Kontrak (“OMSA”) untuk Projek D44 kepada timbang tara menurut KLRCA mengikut Akta Timbang
Tara 2005 dan Akta Timbang Tara (Pindaan) 2011 bagi jumlah wang RM119,699,168.11 berserta faedah, kos dan/atau pelepasan lain
sebagaimana yang difikirkan penimbang tara patut atau wajar dan PNCSB mengarahkan peguam caranya untuk menandingi perkara itu.

Pada 18 Julai 2016, PNCSB telah mengeluarkan maklum balas kepada Notis Timbang Tara Genbina bertarikh 17 Jun 2016 melalui peguam
caranya. Secara ringkas, maklum balas PNCSB menafikan dakwaan tersebut yang ditegaskan oleh Genbina dalam Notis Timbang Tara
bertarikh 17 Jun 2016 dan juga dibangkitkan banyak set-off dan/atau tuntutan balas terhadap tuntutan Genbina dalam Notis Timbang
Tara bertarikh 17 Jun 2016.

Notis Timbang Tara bertarikh 17 Jun 2016 dikeluarkan menurut KLRCA mengikut Akta Timbang Tara 2005 dan Akta Timbang Tara
(Pindaan) 2011 kepada PNCSB.

Pada20Jun2016,PNCSBmenerimaNotis TimbangTarabertarikh 17 Jun 2016 daripada Genbinauntuk merujuk pertikaian atau perbezaan
yang timbul daripada penamatan kontrak dan OMSA untuk Projek D44 untuk timbang tara menurut KLRCA mengikut Akta Timbang Tara
2005 dan Akta Timbang Tara (Pindaan) 2011 untuk jumlah wang RM24,171,671.43 berserta faedah, kos dan/atau pelepasan lain
sebagaimana yang difikirkan penimbang tara patut atau wajar dan PNCSB mengarahkan peguam caranya untuk menandingi perkara itu.

Pada 18 Julai 2016, PNCSB mengeluarkan maklum balas terhadap Notis Timbang Tara Genbina bertarikh 17 Jun 2016 melalui peguam
caranya. Secara ringkas, maklum balas PNCSB menafikan dakwaan yang ditegaskan oleh Genbina dalam Notis Timbang Tara bertarikh
17 Jun 2016 dan juga dibangkitkan pelbagai set-off dan/atau tuntutan balas terhadap tuntutan Genbina dalam Notis Timbang Tara
bertarikh 17 Jun 2016.

Tiga (3) Notis Timbang Tara yang dikeluarkan menurut KLRCA mengikut Akta Timbang Tara 2005 dan Akta Timbang Tara (Pindaan) 2011 oleh
PNCSB

Pada 18 Julai 2016 PNCSB telah mengeluarkan tiga (3] Notis Timbang Tara berasingan bertarikh 18 Julai 2016 kepada Genbina untuk merujuk
pertikaian atau perbezaan yang timbul daripada penamatan kontrak dan OMSA dan Perjanjian Pekerja bertarikh 12 Oktober 2015 (“Perjanjian
Pekerja”) berkaitan Projek D44 kepada timbang tara.

Huraian Notis Timbang Tara bertarikh 18 Julai 2016 dikeluarkan oleh PNCSB kepada Genbina adalah seperti yang berikut:

(i)

(ii)

Berkenaan Notis Timbang Tara yang timbul daripada Kontrak, PNCSB telah menanggung kerugian dan kerosakan dan terus menanggung
kerugian dan kerosakan yang timbul akibat daripada pelanggaran menurut kontrak oleh Genbina yang membawa kepada penamatan
Kontrak PNCSB ini. PNCSB berusaha untuk memulihkan semula kerugian dan kerosakan yang ditanggung oleh PNCSB daripada Genbina
dalam timbang tara.

Berkenaan Notis Timbang Tara yang timbul daripada OMSA, PNCSB telah menanggung kerugian dan kerosakan dan terus menanggung
kerugian dan kerosakan yang timbul daripada salah laku Genbina menurut OMSA kerana kegagalan Genbina untuk memulangkan
jentera dan kelengkapan milik PNCSB menurut OMSA, secara tidak sah mengeluarkan jentera dan kelengkapan dari tapak Projek D44
dan sengaja menahan peralatan tersebut. PNCSB berusaha untuk memulihkan semula kerugian dan kerosakan yang ditanggung oleh
PNCSB daripada Genbina dalam timbang tara; dan
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(Iv) PNCSB (sambungan)

Tiga (3) Notis Timbang Tara yang dikeluarkan menurut KLRCA mengikut Akta Timbang Tara 2005 dan Akta Timbang Tara (Pindaan) 2011 oleh
PNCSB (sambungan)

Huraian Notis Timbang Tara bertarikh 18 Julai 2016 dikeluarkan oleh PNCSB kepada Genbina adalah seperti yang berikut:(sambungan)

(iii) Berkenaan Notis Timbang Tara yang timbul daripada Perjanjian Pekerja, PNCSB telah menanggung kerugian dan kerosakan dan terus
menanggung kerugian dan kerosakan yang timbul akibat daripada pelanggaran Perjanjian Pekerja oleh Genbina, antara lain kerana
kegagalan Genbina dan/atau keengganan untuk membayar gaji pekerja asing serta menanggung semua kos langsung dan sampingan
bagi penghantaran balik mereka. PNCSB berusaha untuk memulihkan semula kerugian dan kerosakan yang dialami daripada Genbina
dalam timbang tara.

PNCSB menegaskan bahawa mereka telah mengalami kerugian dan kerosakan yang timbul akibat pelanggaran dan salah laku oleh Genbina
menurut Kontrak, OMSA dan Perjanjian Pekerja dan sedang menyediakan tuntutan balas terhadap Genbina, yang telah ditaksir oleh PNCSB dan
dianggarkan dalam sekitar RM155.6 juta.

Dua (2] timbang tara berasingan yang dimulakan oleh Genbina Sdn Bhd dan tiga (3] timbang tara berasingan yang dimulakan oleh PNCSB akan
disatukan menjadi satu prosiding timbang tara tunggal.

Tribunal timbang tara ditubuhkan dan mesyuarat awal dipanggil pada 5 Julai 2017 dan pihak terlibat telah diberi arahan untuk menangguhkan
timbang tara ke hadapan.

41. PERISTIWA SETERUSNYA

(a)

(b)

Pada 5 Januari 2018, Lembaga Pengarah mengumumkan bahawa GOM Resources Limited ("GRL"}, subsidiari kecil milik penuh Syarikat telah
diletakkan bawah pembubaran sukarela ahli pada 4 Januari 2018 menurut Akta Syarikat Myanmar . Encik U Papo Ganesan dari Khin Su Htay &
Associates dilantik sebagai pelikuidasi GRL pada 4 Januari 2018.

Pada 1 Mac 2018, SINO memulakan proses pembubaran sukarela subsidiari milik penuhnya, Sino Water (Shanghai) menurut undang-undang
dan peraturan yang berkaitan di Republik Rakyat China ("PRC").

Pembubaran sukarela ini dijangka selesai pada suku pertama 2019.
Pada 16 Mac 2018, Syarikat melanggan 1,000,000 saham biasa dalam Jadekind Limited ("Jadekind"), syarikat sendirian berhad yang
diperbadankan di Hong Kong dengan jumlah langganan tunai HKD1,000,000.00 sahaja ("Langganan Saham"). Langganan Saham ini

diselesaikan sepenuhnya dengan tunai daripada dana janaan dalaman Syarikat.

Berikutan Langganan Saham tersebut, Jadekind menjadi subsidiari 50% milik Puncak pada 16 Mac 2018.
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42. PELARASAN TAHUN TERDAHULU/ANGKA PERBANDINGAN

Nilai saksama hartanah pelaburan tertentu Kumpulan dan Syarikat berkenaan dengan empat lot tanah pegangan pajak di Mukim ljok, Kuala Selangor
dan Mukim Jeram, Kuala Selangor telah diperbetulkan untuk mencerminkan nilai saksama yang lebih baik pada 31 Disember 2016. Oleh sebab
aktiviti pembangunan terbaru ini di sekitar Mukim ljok dan Jeram, isu ini telah dibawa kepada perhatian Pengarah dimana nilai saksama tanah
pegangan pajak Kumpulan dan Syarikat di Mukim ljok dan Jeram telah meningkat dengan ketara.

Pengarah Kumpulan berpendapat bahawa penilaian awal yang dibuat oleh jurunilai profesional bebas tidak mempertimbangkan data yang
mencukupi pada tahun sebelumnya dan oleh yang demikian, amaun pemegangan tanah pegangan pajak Mukim ljok dan Jeram tidak mencerminkan
nilai saksama pada 31 Disember 2016. Oleh itu, Pengarah telah melantik satu lagi jurunilai profesional bebas untuk membuat penilaian penuh
terhadap tanah pegangan pajak Mukim ljok dan Jeram masing-masing pada 1 Januari 2016 dan 31 Disember 2016.

Nilai saksama hartanah pelaburan telah diperbetulkan secara pemulihan semula mengikut MFRS 108, Dasar Perakaunan, Perubahan Anggaran dan
Ralat Perakaunan.

Pada 31 Disember 2016 Pada 1 Januari 2016
Sepertiyang Sepertiyang Sepertiyang Sepertiyang
dinyatakan dinyatakan dinyatakan dinyatakan

semula sebelumini semula sebelumin
RM’000 RM’000 RM’000 RM’000

Penyata kedudukan kewangan

Kumpulan

Pelaburan hartanah 539,520 210,630 496,557 181,557
Liabiliti cukai tertunggak (28,983) (12,538) (25,470) (9,720)
Perolehan tertahan 1,083,374 770,929 1,329,121 1,029,871
Syarikat

Hartanah pelaburan 299,630 128,220 272,895 109,695
Liabiliti cukai tertunggak (13,578) (5,008) (12,279) (4,119)
Perolehan tertahan 1,093,220 930,380 1,266,248 1,111,208

Pada 31 Disember 2016
Seperti yang Seperti yang
dinyatakan dinyatakan

semula sebelumini
RM’000 RM’000

Penyata keuntungan atau kerugian dan pendapatan komprehensif lain

Kumpulan

Pendapatan lain 97,375 84,191
Kerugian sebelum cukai (192,091) (214,405)
Perbelanjaan cukai (27,009) (26,223)
Kerugian selepas cukai (219,100] (240,628)
Jumlah perbelanjaan bagi tahun kewangan (246,854)  (260,049)
Syarikat

Pendapatan lain 74,766 66,556
Kerugian sebelum cukai (172,206) (180,416)
Perbelanjaan cukai (822) (412)
Kerugian selepas cukai (173,028) (180,828)
Jumlah perbelanjaan bagi tahun kewangan (173,028) (180,828)
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Penyata
Pengarah

menurut Seksyen 251(2)
Akta Syarikat, 2016

Pada pendapat Pengarah, penyata kewangan yang dikemukakan pada halaman 118 hingga 224 telah disediakan menurut Piawaian Pelaporan Kewangan
Malaysia, Piawaian Pelaporan Kewangan Antarabangsa dan keperluan Akta Syarikat, 2016 di Malaysia untuk memberi gambaran yang benar dan saksama
tentang kedudukan kewangan Kumpulan dan Syarikat pada 31 Disember 2017 serta prestasi kewangan dan aliran tunainya bagi tahun kewangan yang
berakhir pada tarikh tersebut.

Ditandatangani bagi pihak Lembaga Pengarah menurut resolusi Pengarah:

Tan Sri Rozali Bin Ismail
Pengarah

Azlan Shah Bin Rozali
Pengarah

Shah Alam

Tarikh: 29 Mac 2018

Akuan
Berkanun

menurut Seksyen 251(1)(b]
Akta Syarikat, 2016

Saya,WongLey Chan, pegawaiutamabertanggungjawab terhadap pengurusankewangan Puncak Niaga Holdings Berhad, mengakui dengan sesungguhnya
dan seikhlasnya bahawa penyata kewangan yang dikemukakan pada halaman 118 hingga 224 adalah, menurut pengetahuan dan kepercayaan saya
adalah benar dan saya membuat perakuan ini dengan penuh hemat bahawa ia adalah benar, dan menurut peruntukan Akta Akuan Berkanun, 1960.

Ditandatangani dan diperakui dengan sesungguhnya oleh penama di atas, Wong Ley Chan di Shah Alam, dalam Negeri Selangor pada 29 Mac 2018.

Wong Ley Chan

Di hadapan saya:
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PUNCAK NIAGA HOLDINGS BERHAD
LAPORAN TAHUNAN 2017

Laporan Juruaudit Bebas Kepada
Ahli Puncak Niaga Holdings Berhad

(No. Syarikat 416087-U)
(Diperbadankan di Malaysia)

LAPORAN AUDIT BAGI PENYATA KEWANGAN
Pendapat

Kami telah mengaudit penyata kewangan Puncak Niaga Holdings Berhad, yang merangkumi penyata kedudukan kewangan pada 31 Disember 2017
bagi Kumpulan dan Syarikat, dan penyata keuntungan atau kerugian, penyata pendapatan komprehensif lain, penyata perubahan ekuiti dan penyata
aliran tunai bagi Kumpulan dan Syarikat bagi tahun yang berakhir pada tarikh tersebut, serta nota penyata kewangan Kumpulan dan Syarikat, termasuk
ringkasan dasar perakaunan penting, seperti yang dibentangkan pada halaman 118 hingga 224.

Pada pendapat kami, penyata kewangan ini memberi pandangan yang benar dan saksama tentang kedudukan kewangan Kumpulan dan Syarikat pada
31 Disember 2017 serta prestasi kewangan dan aliran tunai bagi tahun yang berakhir pada tarikh tersebut, menurut Piawaian Pelaporan Kewangan
Malaysia, Piawaian Pelaporan Kewangan Antarabangsa dan keperluan Akta Syarikat, 2016 di Malaysia.

Asas Pendapat

Kami telah menjalankan audit kami menurut piawaian pengauditan yang diluluskan di Malaysia dan Piawaian Pengauditan Antarabangsa. Tanggungjawab
kami di bawah piawaian tersebut dihuraikan dengan lanjut dalam seksyen Tanggungjawab Juruaudit bagi Audit Penyata Kewangan laporan juruaudit.
Kami percaya bahawa bukti audit yang kami perolehi adalah memadai dan sesuai untuk menjadi asas bagi pendapat audit kami.

Kebebasan dan Tanggungjawab Etika yang Lain

Kami adalah bebas daripada Kumpulan dan Syarikat selaras dengan Undang-undang Kecil (Etika Profesional, Perlakuan dan Amalan] Institut Akauntan
Malaysia (“Undang-undang Kecil”) serta Tataetika Akauntan untuk Akauntan Profesional menurut Lembaga Piawaian Etika Antarabangsa (“Kod IESBA”),
dan kami telah memenuhi tanggungjawab etika kami yang lain mengikut Undang-undang Kecil dan Kod IESBA.

Perkara Utama Audit

Perkara utama audit merupakan perkarayang, mengikut penilaian profesional kami, merupakan perkarayang paling penting dalam audit terhadap penyata
kewangan Kumpulan dan Syarikat pada tahun kewangan semasa. Perkara ini dinyatakan dalam konteks pengauditan terhadap penyata kewangan
Kumpulan secara keseluruhan serta dalam pembentukan pendapat kami mengenainya dan kami tidak memberikan pendapat yang berasingan mengenai
perkara tersebut.

Pengiktirafan hasil

Rujuk Nota 2(s), Nota 21 da Nota 22 kepada penyata kewangan.

Perkara audit utama Kaedah perkara ini ditangani dalam audit kami

Salah satu aliran pendapatan Kumpulan ialah hasil kontrak pembinaan. Dalam perkara ini prosedur audit kami termasuk, antara lain:
Hasil kontrak pembinaan diambil kira berasaskan peratusan siap setiap

kontrak individu. Peratusan siap dikira berasaskan kadarjumlah kosyang - menilai kemantapan proses pengecualian pengurusan dan menguji
ditanggung pada tarikh pelaporan berbanding dengan anggaran jumlah reka bentuk dan pelaksanaan kawalan atas kelulusan anggaran jumlah
kos kontrak. kos;

Hasil kontrak pembinaan merupakan salah satu perkara auditutamakami - memilih sampel bagi anggaran kos dan membandingkannya dengan
kerana kami perlu membuat pertimbangan penting bagi menilai anggaran kontrak atau surat anugerah;

jumlah kos yang akan ditanggung, yang pada dasarnya memang tidak

pasti. - pengiraan semula peratusan siap dan hasil kontrak yang diiktiraf;

- mempersoalkan taksiran dan anggaran pemastian ganti rugi jumlah
tertentu ("LAD") oleh pengurusan dengan memeriksa penghubungan
dengan pelanggan, menilaisamaada terdapat unsurketidaksaksamaan
dalam penentuan kebarangkalian LAD yang akan dikenakan oleh
pelanggan, dan membandingkan input pengiraan LAD atas perjanjian
dengan pelanggan, dan

- menentukan bahawa peruntukan untuk kerugian yang boleh dijangka
dan kerosakan yang ditentukan jumlah tertentu telah diiktiraf mengikut
keperluan piawaian perakaunan.
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Laporan Juruaudit Bebas Kepada
Ahli Puncak Niaga Holdings Berhad
(No. Syarikat 416087-U)
(Diperbadankan di Malaysia)

Perkara Utama Audit (sambungan)

Penilaian kemerosotan nilai atas hartanah, loji dan peralatan (Kapal)

Rujuk Nota 2(d), Nota 2(m}, Nota 2(z] dan Nota 4.4 kepada penyata kewangan.

Perkara audit utama

Kaedah perkara ini ditangani dalam audit kami

Aset tidak semasa segmen operasi petroleum dan gas Kumpulan
mempunyai risiko gangguan nilai lebih tinggi memandangkan
kemerosotan harga minyak mentah dan ketidakupayaan Kumpulan
untuk mendapatkan projek sepanjang tahun kewangan 2017. Aset utama
segmen ini ialah Kapal.

Kumpulan menentukan amaun boleh pulih Kapal dengan merujuk nilai
saksama tolak kos pelupusan.

Perkara ini ialah salah satu perkara audit utama memandangkan
kepentingan amaun pemegangan Kapal yang memerlukan pertimbangan
penting untuk menaksir nilai saksama tolak kos pelupusan.

Dalam perkara ini prosedur audit kami termasuk, antara lain:

- menilai model ujian kemerosotan nilai dengan membandingkannya
dengan keperluan piawaian perakaunan yang berkaitan;

- merujuk dokumen sokongan untuk tawaran tidak terikat atas Kapal;
dan

- mempertimbangkan kecukupan pendedahan
kemerosotan nilai dalam penyata kewangan.

tentang penilaian

Penilaian hartanah, loji dan peralatan dan pelaburan hartanah

Rujuk Nota 2(d], Nota 2(f], Nota 4.3, Nota 5 dan Nota 42 kepada penyata kewangan.

Perkara audit utama

Kaedah perkara ini ditangani dalam audit kami

Dasar perakaunan Kumpulan dan Syarikat untuk hartanah yang
merangkumi tanah dan bangunan dalam keterangan pra-inviri, logi dan
peralatan dan hartanah pelaburan adalah langkah-langkah menggunakan
model nilai saksama atau model penilaian semula.

Sepertiyang dinyatakan dalam Nota 42, terdapat pembetulan yang dibuat
pada nilai saksama bandingan bagi hartanah pelaburan tertentu.

Perkara ini ialah salah satu daripada perkara audit utama kami kerana
kami perlu membuat pertimbangan yang penting untuk menilai sama
ada pelarasan nilai saksama hartanah memerlukan pelarasan terhadap
tahun-tahun bandingan.

Dalam perkara ini prosedur audit kami termasuk, antara lain:

- menaksir model nilai saksama dengan membandingkannya dengan
keperluan piawaian perakaunan yang berkaitan;

- menemu bual jurunilai bebas, merujuk laporan penilaian dan menilai
kecekapan, keupayaan dan keobjektifan kerja pakar;

- menemu bual dan memperoleh gambaran daripada jurunilai bebas
untuk menaksir sama ada jurunilai bebas memanfaatkan pengalaman
lalu apabila menentukan nilai saksama hartanah pelaburan bagi tahun-
tahun terdahulu; dan

- menganggap kecukupan pendedahan untuk pembetulan bandingan
dalam penyata kewangan.
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Laporan Juruaudit Bebas Kepada
Ahli Puncak Niaga Holdings Berhad
(No. Syarikat 416087-U])

(Diperbadankan di Malaysia)

PUNCAK NIAGA HOLDINGS BERHAD
LAPORAN TAHUNAN 2017

Perkara Utama Audit (sambungan)

Kombinasi perniagaan

Rujuk Nota 2(a] dan Nota 37 kepada penyata kewangan.

Perkara audit utama

Kaedah perkara ini ditangani dalam audit kami

Kumpulan, melalui Danau Semesta Sdn. Bhd., subsidiari kecil 90%,
memperoleh keseluruhan modal saham terbitan Danum Sinar Sdn.
Bhd., syarikat perladangan kelapa sawit. Pengambilalihan itu telah
disempurnakan pada 3 Julai 2017.

Perkara ini ialah salah satu daripada perkara audit utama kami kerana
perakaunan untuk kombinasi perniagaan adalah rumit dan memerlukan
kami melibatkan pakar daripada KPMG.

Dalam perkara ini prosedur audit kami termasuk, antara lain:

- merujuk perjanjian jual beli dan menilai sama ada pengurusan telah
mempertimbangkan faktor bersangkutan dalam perakaunan kombinasi
perniagaan;

- menaksir model nilai saksama aset dan liabiliti boleh dikenal pasti
dengan membandingkannya dengan keperluan piawaian perakaunan
yang berkaitan;

- kami menggunakan kepakaran kami untuk membantu menilai
kemunasabahan penilaian bebas dan andaian utama yang digunakan,
terutamanya, yang berkaitan dengan kadar diskaun, kadar hasil
tanaman dan kos tanah kosong. Apabila menilai kemunasabahan
andaian utama, pakar kami membandingkannya dengan data luaran
dan dalaman serta penilaian kami sendiri yang mengambil kira arah
aliran sejarah dan keterangan sokongan sedia adaj;

- menilai andaian yang penting dan sangat sensitif untuk menentukan
kesesuaian dan dipercayai dengan membandingkan andaian tersebut
dengan sumber dalaman dan luaran; dan

- mempersoalkan input tidak boleh cerap daripada pihak pengurusan
dengan merubah input dan menilai impak kewangan input tersebut
kepada penyata kewangan secara keseluruhan, dan juga menentukan
sama ada terdapat unsur ketidaksaksamaan apabila memilih input
tidak boleh cerap.

Penaksiran gangguan nilai kos pelaburan dalam subsidiari dan amaun terhutang daripada subsidiari

Rujuk Nota 2(m], Nota 8.2 dan Nota 14.4 kepada penyata kewangan.

Perkara audit utama

Kaedah perkara ini ditangani dalam audit kami

Kos pelaburan dan pendahuluan Syarikat yang diberikan kepada
subsidiari untuk membiayai operasi mereka adalah ketara. Sebahagian
subsidiari ini melaporkan hasil yang tidak menguntungkan dan oleh itu
memerlukan taksiran kemerosotan nilai.

Perkara ini ialah salah satu perkara audit utama kami kerana penilaian
kemerosotan nilai kos pelaburan dan pendahuluan kepada subsidiari
adalah rumit dan memerlukan kami untuk membuat pertimbangan
penting bagi menaksir kemerosotan nilai tersebut.

Dalam perkara ini prosedur audit kami termasuk, antara lain:

- mempersoalkan taksiran penunjuk kemerosotan nilai oleh pihak
pengurusan dengan mempertimbangkan sama ada taksiran tersebut
telah mengambil kira atau mempertimbangkan maklumat dalaman dan
luaran yang berkaitan;

- membandingkan model ujian kemerosotan nilai dengan keperluan
piawaian perakaunan; dan

- mempersoalkan amaun boleh pulih yang ditentukan oleh pihak
pengurusan dengan menilai sama ada andaian tersebut munasabah
dan boleh disokong.
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Laporan Juruaudit Bebas Kepada
Ahli Puncak Niaga Holdings Berhad
(No. Syarikat 416087-U)

(Diperbadankan di Malaysia)

Maklumat Selain Penyata Kewangan dan Laporan Juruaudit Berkaitannya

Pengarah Syarikat bertanggungjawab terhadap maklumat lain. Maklumat lain yang dimaksudkan merangkumi maklumat yang termasuk dalam Laporan
Pengarah dan Penyata Pengurusan Risiko dan Kawalan Dalaman (tetapi tidak termasuk penyata kewangan Kumpulan dan Syarikat serta laporan juruaudit
kami tentangnya), yang kami perolehi sebelum tarikh laporan juruaudit ini serta selebihnya laporan tahunan ini, yang dijangka akan disediakan untuk
kami selepas tarikh tersebut.

Pendapat kamitentang penyata kewangan Kumpulan dan Syarikat tidak meliputi maklumat lain dan kami tidak menyatakan sebarang bentuk pengikatan
jaminan berkaitannya.

Sehubungan dengan pengauditan kami terhadap penyata kewangan Kumpulan dan Syarikat, tanggungjawab kami adalah untuk memahami maklumat
lain seperti yang dikenal pasti dan, dengan berbuat demikian, mempertimbangkan sama ada maklumat lain tidak konsisten secara material dengan
penyata kewangan Kumpulan dan Syarikat atau terdapat salah nyata material dalam maklumat yang kami peroleh dalam audit atau secara lain. Jika,
berdasarkan audit yang kami lakukan atas maklumat lain yang kami peroleh sebelum tarikh laporan juruaudit ini, kami menyimpulkan bahawa terdapat
salah nyata material tentang maklumat lain ini, kami dikehendaki melaporkan fakta itu. Tiada apa yang kami hendak dilaporkan dari segi ini.

Apabila kami membaca bahagian-bahagian lain laporan tahunan, jika kami membuat kesimpulan bahawa terdapat salah nyata yang penting didalamnya,
kamidikehendakiuntuk melapurkan perkaraitukepada para pengarah syarikat dan mengambil tindakan sewajarnya selaras dengan piawaian pengauditan
yang diluluskan di Malaysia dan piawaian pengauditan antarabangsa.

Tanggungjawab Pengarah terhadap Penyata Kewangan

Para Pengarah Syarikat bertanggungjawab terhadap penyediaan penyata kewangan Kumpulan dan Syarikat yang memberikan gambaran sebenar dan
saksama menurut Piawaian Pelaporan Kewangan Malaysia, Piawaian Pelaporan Kewangan Antarabangsa dan keperluan Akta Syarikat, 1965 di Malaysia.
Para Pengarah juga bertanggungjawab terhadap kawalan dalaman berkaitan yang ditentukan perlu oleh Para Pengarah untuk membolehkan penyediaan
penyata kewangan yang bebas daripada salah nyata material, sama ada disebabkan penipuan atau ralat.

Dalam penyediaan penyata kewangan Kumpulan dan Syarikat, Para Pengarah bertanggungjawab untuk menilai kebolehan Kumpulan dan Syarikat untuk
melaksanakan usaha berterusan dengan mendedahkan, sebagaimana boleh, perkara berkaitan usaha berterusan dan menggunakan asas perakaunan
usaha berterusan kecualijika Para Pengarah berhasrat untuk membubarkan Kumpulan atau Syarikat, atau menghentikan operasi, atau tidak mempunyai
alternatif realistik tetapi perlu berbuat demikian.

Tanggungjawab Juruaudit dalam Audit Penyata Kewangan

Objektif kami adalah untuk mendapatkan keyakinan yang munasabah terhadap penyata kewangan Kumpulan dan Syarikat secara keseluruhannya
adalah bebas daripada salah nyata ketara, sama ada disebabkan penipuan atau ralat serta untuk mengeluarkan laporan juruaudit yang merangkumi
pendapat kami. Jaminan yang munasabah merupakan tahap jaminan yang tinggi, tetapi bukan satu jaminan bahawa audit yang dijalankan menurut
piawaian pengauditan yang diluluskan di Malaysia dan Piawaian Pengauditan Antarabangsa akan sentiasa mengesan salah nyata yang ketara sekiranya
wujud. Salah nyata boleh timbul daripada penipuan atau ralat dan dianggap penting jika, secara individu atau agregat, semunasabahnya dijangka
mempengaruhi keputusan ekonomi pengguna yang diambil berdasarkan penyata kewangan ini.

Sebagai sebahagian audit menurut piawaian pengauditan yang diluluskan di Malaysia dan Piawaian Pengauditan Antarabangsa, kami menggunakan
pertimbangan profesional dan mengekalkan keraguan profesional sepanjang pelaksanaan audit. Kami juga:

e Mengenal pasti dan menilai risiko salah nyata material penyata kewangan Kumpulan dan Syarikat, sama ada disebabkan penipuan atau ralat,
merumuskan dan melaksanakan prosedur audit responsif terhadap risiko tersebut serta mendapatkan bukti audit secukupnya dan berpatutan untuk
menyediakan asas bagi pendapat kami. Risiko ketidakbolehkesanan salah nyata material yang disebabkan penipuan adalah lebih tinggi daripada
yang disebabkan ralat, kerana penipuan mungkin melibatkan subahat, pemalsuan, ketinggalan sengaja, salah nyata atau tanpa hirau kawalan
dalaman.

e Memperoleh pemahaman tentang kawalan dalaman berkaitan audit untuk merancang prosedur audit yang sesuai menurut keadaan, tetapi bukan
dengan tujuan menyatakan pendapat tentang keberkesanan kawalan dalaman Kumpulan dan Syarikat.

e Menilai kesesuaian dasar perakaunan diterapkan dan kemunasabahan anggaran perakaunan serta pendedahan berkaitan oleh Pengarah.

e Memutuskan kesesuaian penggunaan asas perakaunan usaha berterusan oleh Pengarah dan, berdasarkan bukti audit yang diperoleh, sama ada
ketidakpastian material wujud berkaitan peristiwa atau keadaan yang mungkin menimbulkan keraguan yang ketara atas kebolehan Kumpulan atau
Syarikat untuk meneruskan usaha berterusan. Jika kami menyimpulkan bahawa ketidakpastian penting wujud, kami dikehendaki menyerlahkan
pendedahan berkaitan dalam penyata kewangan Kumpulan dan Syarikat dalam laporan juruaudit kami atau, jika pendedahan tersebut tidak
mencukupi, untuk mengubahsuai pendapat kami. Kesimpulan kami dibuat berdasarkan bukti audit yang diperoleh sehingga tarikh laporan juruaudit
kami. Walau bagaimanapun, peristiwa atau keadaan pada masa hadapan boleh menyebabkan Kumpulan atau Syarikat tidak lagi meneruskan usaha
berterusan.
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PUNCAK NIAGA HOLDINGS BERHAD
Laporan Juruaudit Bebas Kepada LAPORANTAHUNAN 2017
Ahli Puncak Niaga Holdings Berhad
(No. Syarikat 416087-U])

(Diperbadankan di Malaysia)

Tanggungjawab Juruaudit dalam Audit Penyata Kewangan [sambungan)

e Menilai keseluruhan pembentangan, struktur dan kandungan penyata kewangan Kumpulan dan Syarikat, termasuk pendedahan serta sama ada
penyata kewangan Kumpulan dan Syarikat mewakili sandaran urus niaga dan peristiwa dengan kaedah yang memastikan pembentangan saksama.

e Memperoleh bukti audit secukupnya berkaitan maklumat kewangan entiti atau aktiviti perniagaan dalam Kumpulan untuk menyatakan pendapat
tentang penyata kewangan Kumpulan. Kami bertanggungjawab terhadap matlamat, penyeliaan dan prestasi audit kumpulan. Kami tetap
bertanggungjawab sepenuhnya terhadap pendapat audit kami.

Kami berhubung dengan Pengarah tentang, antara lain, rancangan skop dan pemasaan audit serta dapatan audit yang penting, termasuk sebarang
kekurangan ketara dalam kawalan dalaman yang kami kenal pasti semasa audit kami.

Kamijuga memberikan kenyataan kepada Pengarah bahawa kami mematuhi keperluan etika yang berkaitan melibatkan kebebasan serta memaklumkan
mereka tentang semua hubungan dan perkara lain yang semunasabahnya difikirkan boleh mempengaruhi kebebasan kami, dan jika wajar, pengawalan
yang berkaitan.

Berhubung dengan perkara yang kami maklumkan kepada Pengarah, kami menetapkan perkara itu adalah sangat penting dalam audit penyata kewangan
Kumpulan dan Syarikat bagi tahun semasa dan oleh itu merupakan perkara utama audit. Kami menerangkan perkara ini dalam laporan juruaudit
kami kecuali jika undang-undang atau peraturan menghalang pendedahan awam tentang perkara itu atau ketika, dalam keadaan yang sangat jarang
berlaku, kami menentukan bahawa perkara itu tidak sepatutnya disampaikan dalam laporan kami kerana akibat buruk ekoran perbuatan demikian
semunasabahnya dijangka akan mengatasi faedah kepentingan umum komunikasi tersebut.

LAPORAN TENTANG KEPERLUAN PERUNDANGAN DAN PENGUATKUASAAN

Selaras dengan keperluan Akta Syarikat, 2016 di Malaysia, kami juga melaporkan bahawa kami tidak bertindak sebagai juruaudit untuk subsidiari yang
dihuraikan dalam Nota 8 kepada penyata kewangan.

PERKARA LAIN

1. Kamiingin menyerlahkan Nota 42 kepada penyata kewangan yang menjelaskan pelarasan tahun sebelumnya berhubung dengan penilaian saksama
hartanah tertentu. Pendapat kami tidak berubah berkenaan dengan perkara ini.

2. Laporaninidibuat hanya untuk ahli Syarikat, sebagai sebuah badan, menurut Seksyen 266 Akta Syarikat, 2016 di Malaysia dan bukan dengan tujuan
lain. Kami tidak bertanggungjawab terhadap sesiapa selainnya atas kandungan laporan ini.

KPMG PLT Thong Foo Vung
(LLP0O010081-LCA & AF 0758) Nombor kelulusan: 02867/08/2018 J
Akauntan Berkanun Akauntan Berkanun

Petaling Jaya,
Tarikh: 29 Mac 2018

Laporan juruaudit dalam Bahasa Malaysia ialah terjemahan laporan asal juruaudit yang disediakan dalam Bahasa Inggeris. Terjemahan ini hanya untuk tujuan maklumat sahaja. Versi laporan juruaudit
Bahasa Inggeris yang termasuk dalam penyata kewangan laporan tahunan yang difailkan dengan Bursa akan digunakan jika ada percanggahan antara kandungannya dengan versi Bahasa Malaysia.
Tanggungjawab kami sebagai juruaudit Syarikat tidak meliputi penyata kewangan dan bahagian lain laporan tahunan yang dikeluarkan dalam bahasa selain versi Bahasa Inggeris.
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Analisis
Sekuriti Syarikat

Pada 27 Mac 2018

ANALISIS PEGANGAN SAHAM

Modal Saham :RM554,662,005.00

Bilangan saham yang diterbitkan : 449,283,784

Kelas Saham :Saham Biasa

Hak Mengundi : Satu undi bagi setiap saham biasa
Bilangan Pemegang Saham 110,443

AGIHAN PEGANGAN SAHAM

Saiz Pegangan Saham Bilangan Para Pemegang Saham Bilangan Saham Terbitan Yang Dipegang

EIETTHE] Asing EIETTHE] Asing

Bil. % Bil. % Bil. % Bil. %* Bil. %*
Kurang dari 100 516 494 4 0.04 520 498 12,390 * 134 * 12,524 *
100-1,000 1,507 | 1443 18 0.17 1,525 14.60 1,127,208 0.25 10,225 * 1,137,433 0.25
1,001-10,000 5,879 56.30 4 071 5953 57.01 24,743,527 553 357,257 0.08 25,100,784 561
10,001-100,000 2,028 | 1942 61 0.58 2,089 20.00 63,523,540 14.20 1,990,030 045 65,513,570 1465
100,001-22,362,348 330 3.16 23 0.22 353 338 139,831,674 3127 19,948,650 446 159,780,324 35.73

(kurang daripada 5% modal saham
diterbitkan)

22,362,349 3 0.03 0 0 3 0.03 195,702,349 43.76 0 0 195,702,349 43.76
(5% daripada modal saham
diterbitkan) dan ke atas

JUMLAH 10,263 | 98.28 180 1.72 10,443 100.00 424,940,688 95.01 22,306,296 4.99 447,246,984 100.00

Nota:
* Boleh diabaikan
# Tidak termasuk sejumlah 2,036,800 Saham Puncak Niaga yang dibeli balik oleh Puncak Niaga dan dikekalkan sebagai saham perbendaharaan pada 27 Mac 2018.

ANALISIS PEGANGAN WARAN

Waran Belum Ditukarkan 5,269,720
Kelas Sekuriti :Waran
Hak Mengundi : Tiada
Bilangan Pemegang Waran :4,049

AGIHAN PEGANGAN WARAN

Saiz Pegangan Waran Bilangan Para Pemegang Waran Bilangan Waran Yang Dipegang

Warganegara Warganegara Jumlah Warganegara Warganegara Jumlah
Malaysia Asing EIETEE] Asing
T

I SR B B I SN ANy

Kurang dari 100 1,028 25.39 10 0.25 1,038 25.64 38,210 0.73 242 * 38452 0.73

100-1,000 2,615 64.58 26 0.64 2,641 65.22 661,053 12.54 10,278 0.20 671,331 12.74

1,001-10,000 271 6.69 13 0.32 284 701 1,006,278 19.09 49,379 0.94 1,055,657 20.03

10,001-100,000 76 1.88 3 0.07 79 195 2,106,200 39.97 88,500 168 2,194,700 4165

100,001-263,485 5 0.12 1 0.03 6 0.15 881,000 16.72 111,300 2.11 992,300 18.83
(kurang daripada 5% waran)

263,486 0 0 1 0.03 1 0.03 0 0 317,280 6.02 317,280 6.02
(5% daripada waran) dan ke atas

JUMLAH 3,995 | 98.66 54 134 4,049 100.00 4,692,741 89.05 576,979 10.95 5,269,720 100.00

Nota:

* Boleh diabaikan
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PUNCAK NIAGA HOLDINGS BERHAD
Analisis LAPORAN TAHUNAN 2017

Sekuriti Syarikat
Pada 27 Mac 2018

SENARAI TIGA PULUH PEMEGANG-PEMEGANG AKAUN SEKURITI PALING BESAR MENURUT REKOD PENDEPOSIT (SAHAM BIASA)
(Tanpa menjumlahkan sekuriti dari setiap akaun sekuriti berlainan yang dimiliki oleh Pendeposit yang sama)

Bil. | Nama Pemegang Saham Bilangan Saham Terbitan % Saham Diterbitkan*
Yang Dipegang

1. | Central Plus (M) Sdn Bhd 103,798,260 23.21

2. | Corporate Line (M) Sdn Bhd 47,830,489 10.69

3. | Lembaga Tabung Haji 44,073,600 9.85

4. | HLIB Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 21,600,000 4.83
Pledged Securities Account For Corporate Line (M) Sdn Bhd

5. | Nusmakmur Development Sdn Bhd 8,600,000 1.92

6. | HSBC Nominees (Asing) Sdn Bhd 5,794,970 1.30
Exempt An For Credit Suisse (SG BR-TST-Asing]

7. | CIMB Group Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 3,415,700 0.76
CIMB Islamic Trustee Berhad For Pacific Dana Aman (3717 TR01)

8. | Kenanga Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 3,367,600 0.75
Pledged Securities Account For Goh Tai Siang

9. | CIMB Group Nominees (Asing) Sdn. Bhd. 3,248,000 0.73
Exempt An For DBS Bank Ltd (SFS])

10. | Amsec Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 2,758,300 0.62
Pledged Securities Account For Goh Tai Siang

11. | Public Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 2,208,800 0.49
Pledged Securities Account For Wong Sui Yuing (E-BTL)

12. | HSBC Nominees (Asing) Sdn Bhd 2,028,000 0.45
JPMCB NA For Vanguard Total International Stock Index Fund

13. | Maybank Securities Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 2,000,000 0.45
Pledged Securities Account For Zulkifli Bin Ismail (Margin)

14. | Lin Thean Fatt 1,974,000 0.44

15. | Central Plus (M) Sdn Bhd 1,912,075 0.43

16. | Rozali Bin Ismail 1,901,900 0.43

17. | Maybank Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 1,539,000 0.34
Exempt An For Maybank Islamic Asset Management Sdn Bhd (Resident) (475391)

18. | Lim Teik Hoe 1,479,000 0.33

19. | Cimsec Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 1,283,000 0.29
CIMB Bank For Ng Chai Hock (MY0972)

20. | Cimsec Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 1,235,000 0.28
CIMB Bank For Lau Buong Liong (MQ0175)

Nota:

*

Tidak termasuk sejumlah 2,036,800 Saham Puncak Niaga yang dibeli balik oleh Puncak Niaga dan dikekalkan sebagai saham perbendaharaan pada 27 Mac 2018.
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Analisis
Sekuriti Syarikat
Pada 27 Mac 2018

SENARAI TIGA PULUH PEMEGANG-PEMEGANG AKAUN SEKURITI PALING BESAR MENURUT REKOD PENDEPOSIT (SAHAM BIASA)
(Tanpa menjumlahkan sekuriti dari setiap akaun sekuriti berlainan yang dimiliki oleh Pendeposit yang sama]

Bil. | Nama Pemegang Saham Bilangan Saham Terbitan % Saham Diterbitkan*
Yang Dipegang
21. | Lim Kian Huat 1,215,000 0.27
22. | Amsec Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 1,187,400 0.27
MTrustee Berhad For Great Eastern Life Assurance (Malaysia) Berhad (Par 1)
23. | Yong Jee Patt 1,172,400 0.26
24. | Cimsec Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 1,149,700 0.26
CIMB Bank For Mak Ngia Ngia @ Mak Yoke Lum (MM0?749]
25. | Khoo Kim Hong 1,123,400 0.25
26. | Maybank Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 1,122,900 0.25
Pledged Securities Account For Chee Kah Khuin
27. | Citigroup Nominees (Asing) Sdn Bhd 1,111,020 0.25
CBNY For DFA Emerging Markets Small Cap Series
28. | Citigroup Nominees (Asing) Sdn Bhd 1,097,160 0.25
CBNY For Emerging Market Core Equity Portfolio DFA Investment Dimensions Group Inc
29. | HLB Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 1,000,000 0.22
Pledged Securities Account For Heng Yong Kang @ Wang Yong Kang
30. | Lim Mok Leng 913,000 0.20
JUMLAH 273,139,674 61.07
Nota:
*  Tidak termasuk sejumlah 2,036,800 Saham Puncak Niaga yang dibeli balik oleh Puncak Niaga dan dikekalkan sebagai saham perbendaharaan pada 27 Mac 2018.
SENARAI TIGA PULUH PEMEGANG-PEMEGANG AKAUN SEKURITI PALING BESAR MENURUT REKOD PENDEPOSIT (WARAN)
(Tanpa menjumlahkan sekuriti dari setiap akaun sekuriti berlainan yang dimiliki oleh Pendeposit yang sama]
Bil. | Nama Pemegang Waran CHELEEDRUETET] % Waran
Yang Dipegang
1. | Citigroup Nominees (Asing) Sdn Bhd 317,280 6.02
Exempt An For Citibank New York (Norges Bank 1)
2. | ChanThye Thian 229,000 4.35
3. | NgYim Hoo 205,000 3.89
4. | Tan Soo Sim 182,100 3.46
5. | Lim Chee Meng 135,000 2.56
6. | Chew Yee Yan 129,900 2.47
7. | HSBC Nominees (Asing) Sdn Bhd 111,300 2.11
JPMCB NA For Vanguard Total International Stock Index Fund
8. | Maybank Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 93,600 1.78
Pledged Securities Account For Tan Tai Kuan
9. | Poh Kah Weng 93,000 1.76
10. | Goh Nan Kioh 92,100 1.75
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Analisis
Sekuriti Syarikat
Pada 27 Mac 2018

PUNCAK NIAGA HOLDINGS BERHAD
LAPORAN TAHUNAN 2017

SENARAI TIGA PULUH PEMEGANG-PEMEGANG AKAUN SEKURITI PALING BESAR MENURUT REKOD PENDEPOSIT (WARAN)
(Tanpa menjumlahkan sekuriti dari setiap akaun sekuriti berlainan yang dimiliki oleh Pendeposit yang sama)

Bil. | Nama Pemegang Waran Bilangan Waran % Waran
Yang Dipegang

11. | Lee Chee Foon 88,400 1.68

12. | Ng Chew Geik 67,000 1.27

13. | HLIB Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 59,300 1.13
Hong Leong Bank Bhd For Ewe Hong Khoon

14. | Kenanga Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 52,670 1.00
Pledged Securities Account For Koay Ley Hee

15. | Maybank Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 50,000 0.95
Pledged Securities Account For Ong Yoke Wan

16. | Tay Chin Kuan 49,500 0.94

17. | Lee Kong Hian 46,630 0.88

18. | NgSer Peng 45,000 0.85

19. | Cheong Wong Sang 40,000 0.76

20. | Maybank Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 40,000 0.76
Pledged Securities Account For Theivanai A/P Rajoo

21. | Tan Tcheow Woei 40,000 0.76

22. | Lim Lai Sam 39,700 0.75

23. | Teh Soon Hoh 39,200 0.74

24. | Maybank Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 38,400 0.73
Foo Wan Shoon

25. | Sabirin Bin Md Ali 37,700 0.72

26. | Vimala Sgulboonrasi 35,000 0.66

27. | Maybank Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 33,110 0.63
Pledged Securities Account For Syarikat Lui Kim Chock Sdn Bhd

28. | Public Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 31,000 0.59
Pledged Securities Account For Cho Yeng Chinn (E-JBU)

29. | Public Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 31,000 0.59
Pledged Securities Account For Chu Sui San @ Cho Chong Yeng (E-JBU)

30. | Kenanga Nominees (Tempatan) Sdn Bhd 30,000 0.57
Pledged Securities Account For Tseng Pi Yin (013)
JUMLAH 2,481,890 47.11
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Analisis
Sekuriti Syarikat
Pada 27 Mac 2018

KEPENTINGAN PENGARAH-PENGARAH DALAM SAHAM BIASA DAN WARAN MENURUT DAFTAR PENGARAH BAGI PEGANGAN SAHAM DAN PEGANGAN WARAN

Bil. | Nama Pengarah Bilangan Saham Terbitan Yang Bilangan Waran Yang
Dipegang Dalam Syarikat Dipegang Dalam Syarikat
Kepentingan Kepentingan Kepentingan Kepentingan
Langsung ILELS Langsung Tidak
Langsung Langsung
1. | YBhg Tan SriRozali Ismail 1,901,900 0.43 |175,140,824* 39.16°
2. | Encik Azlan Shah Rozali 389,400 0.09
3. | YBhg Tan Sri Dato’ Seri Dr - - 46,200" 0.01"
Ting Chew Peh

4. | Y.AM.Tengku Dato’ Rahimah
Almarhum Sultan Mahmud

5. | YBhgTan Sri Dato’ Ahmad Fuzi
Haji Abdul Razak

6. | YBhg Dato’ Sri Adenan Ab Rahman

7. | YBhg Datuk Dr Marimuthu
Nadason

8. | YBhg Dato’ Randhir Singh
Jasbir Singh

9. | MrNgWah Tar

Nota:

*  Dianggap mempunyai kepentingan dalam saham melalui kepentingan pegangan saham 100% dalam Central Plus (M) Sdn Bhd (No. Syarikat 183535-W) dan Corporate Line
(M) Sdn Bhd (No. Syarikat 172689-H) dimana 55% dipegang atas nama sendiri dan 45% dipegang atas nama isteri dan anak-anaknya masing-masing.

Dianggap mempunyai kepentingan melalui saham yang dipegang oleh isterinya, Tay Boon Ling menurut Seksyen 59 Akta Syarikat, 2016.

#  Tidak termasuk sejumlah 2,036,800 Saham Puncak Niaga yang dibeli balik oleh Puncak Niaga dan dikekalkan sebagai saham perbendaharaan pada 27 Mac 2018.

PEMEGANG-PEMEGANG SAHAM UTAMA MENURUT DAFTAR PEMEGANG SAHAM UTAMA
(Tidak Termasuk Pemegang Amanah)

Nama Pemegang Saham Utama Bilangan Saham Terbitan Yang Dipegang Dalam Syarikat
Kepentingan
Langsung Tidak Langsung
1. | YBhg Tan Sri Rozali Ismail 1,901,900 0.43 175,140,824* 39.16%
2. | Central Plus (M) Sdn Bhd 105,710,335 23.64
3. | Corporate Line (M) Sdn Bhd 47,830,489 10.69 21,600,000* 4.83*
4. | Lembaga Tabung Haji 45,612,600 10.20
Nota:

*  Dianggap mempunyai kepentingan dalam saham melalui kepentingan pegangan saham 100% dalam Central Plus (M) Sdn Bhd (No. Syarikat 183535-W) dan Corporate Line
(M) Sdn Bhd (No. Syarikat 172689-H) dimana 55% dipegang atas nama sendiri dan 45% dipegang atas nama isteri dan anak-anaknya masing-masing.

Dipegang melalui penama.

#  Tidak termasuk sejumlah 2,036,800 Saham Puncak Niaga yang dibeli balik oleh Puncak Niaga dan dikekalkan sebagai saham perbendaharaan pada 27 Mac 2018.
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Senarai
Hartanah

Pada 31 Disember 2017

PUNCAK NIAGA HOLDINGS BERHAD
LAPORAN TAHUNAN 2017

Keterangan &
Lokasi

HARTANAH, LOJI DAN PERALATAN

Bangunan dan Tanah Bersebelahan

Tarikh

Pemerolehan/

Penilaian (P)

Keluasan
Tanah/
LETETED
Binaan

Nilai Buku
Bersih
(RM’000)
31.12.2017

Pegangan

Baki Tempoh
GETELED)
(Tarikh
Luput)

Kegunaan Semasa

Wisma Rozali 01/08/2005 12,952 mps 63,211 99 tahun 85 tahun Premis Pejabat
No. 4 & 6, Persiaran Sukan 31/12/2011(P) Pegangan  tamat pada dan Tanah
Seksyen 13, 40100 Shah Alam 31/12/2014 (P) Pajak 22/01/2102
Selangor Darul Ehsan 31/12/2017 (P)
Lot Pejabat
No. 8 Eu Tong Sen Street 03/10/2008 86 mps 99 tahun 83 tahun Premis Pejabat
# 22-85, The Central 31/12/2014 (P) Pegangan  tamat pada
Singapore 059818 31/12/2017 (P) 11,500 Pajak 01/01/2100
No. 8 Eu Tong Sen Street 26/09/2008 60 mps 99 tahun 83 tahun Premis Pejabat
# 22-86, The Central 31/12/2014 (P) Pegangan  tamat pada
Singapore 059818 31/12/2017 (P) Pajak  01/01/2100
Bangunan
No. 12B, Jalan PJS8/11 19/10/2011 331 mps 5,600 99 tahun 85 tahun Premis Pejabat
Dataran Mentari 31/12/2014 (P) Pegangan  tamat pada
Bandar Sunway 31/12/2017 (P) Pajak  6/11/2102
46150 Petaling Jaya
Selangor Darul Ehsan
Bangunan 3 Tingkat
No.31, Jalan Temoleh 8/7 09/11/2016 387 mps 4,150 Pegangan T/B Kosong
Precinct 8 31/12/2017 (P) Bebas
62250 Putrajaya
Tanah dan Bangunan Perladangan
Lot 18, Daerah Tanah Murum ] 40,588 | ] i i
Hektar
Lot 20, Daerah Tanah Murum 2.5 Hektar
Lot 21, Daerah Tanah Murum 0.6 Hektar
Lot 22, Daerah Tanah Murum 2.0 Hektar 86 tahun
tamat dalam
Lot 23, Daerah Tanah Murum 03/07/2017  3-90 Hektar 99tahun i— - 42 tahun
Lot 24, Daerah Tanah Murum 26/05/2017 (P)|  5.84 Hektar 296,636 Pega;agj:E 2103 Perladangan
Lot 25, Daerah Tanah Murum 0.16 Hektar
Lot 13, Daerah Tanah Murum 1,409 Hektar
99 tahun
Lot 14, Daerah Tanah Murum 126 Hektar
tamat dalam
Lot 15, Daerah Tanah Murum 1,996 Hektar -/ padatahun
Lot 1, Daerah Tanah Silat | 2,540 Hektar | i } 2116 |

236



NARAAAAR p—_—"—

Senarai
Hartanah
Pada 31 Disember 2017

Keluasan Nilai Buku Baki Tempoh
Tarikh Tanah/ Bersih Pajakan
Keterangan & Pemerolehan/ Kawasan (RM’000) (Tarikh
Lokasi Penilaian (P) Binaan | 31.12.2017 Pegangan Luput) |Kegunaan Semasa
PELABURAN HARTANAH
Tanah Pegangan Bebas
No. 8, Jalan Sultan Mahmud 02/07/2008 2,058 mps 1,500 Pegangan 1/B Kosong
21080 Kuala Terengganu 31/12/2011 (P) Bebas
Terengganu 31/12/2014 (P)
(Lot 2119, Mukim Batu Buruk, 31/12/2015 (P)
Daerah Kuala Terengganu 31/12/2016 (P)
Terengganu Darul Iman) 31/12/2017 (P)
Tanah dan Bangunan
No. 20, Jalan Presiden U1/F 01/02/2008 164 mps 2,100 Pegangan 1/B Premis Pejabat
Accentra Business Park 31/12/2011 (P) Bebas
Glenmarie, Seksyen U1 31/12/2014 (P)
40150 Shah Alam 31/12/2015 (P)
31/12/2016 (P)
31/12/2017 (P)
Tanah Pegangan Pajak
H.S.(D) 142037, Lot No. PT 32 14/02/1998 10,364 mps 28,000 99 tahun 82 tahun Disewakan
Seksyen 14, Bandar Shah Alam 31/12/2011 (P) Pegangan  tamat pada
Daerah Petaling 31/12/2014 (P) Pajak  17/12/2099
Selangor Darul Ehsan 31/12/2015 (P)
31/12/2016 (P)
31/12/2017 (P)
Tanah Pegangan Pajak
H.S. (D) 2605, PT 1563 01/08/2010 159,996 mps 56,400 99 tahun 78 tahun Kosong
Mukim Jeram 31/12/2011 (P) Pegangan  tamat pada
Daerah Kuala Selangor 31/12/2014 (P) Pajak  01/12/2095
Selangor Darul Ehsan 31/12/2015 (P)
31/12/2016 (P)
30/9/2017 (P)
Tanah dan Bangunan
H.S.(D) 6163, PN 77569 (Lot No. 7092) 16/02/2007 331,438 mps 99 tahun 84 tahun Kosong
H.S.(D) 6164, PN 77570 (Lot No. 7093) 31/12/2011 (P) 213,092 mps 462718 Pegangan  tamat pada Kosong
H.S.(D) 6165, PN 77571 (Lot No. 7094 ) # 31/12/2014 (P) 229,299 mps ' Pajak  24/10/2101 Disewakan
H.S.(D) 6166, PN 77572 (Lot No. 7095) 31/12/2015 (P) 229,733 mps Kosong
Mukim ljok 31/12/2016 (P)
Daerah Kuala Selangor 30/9/2017 (P)
Selangor Darul Ehsan
# Termasuk bangunan satu tingkat lengkap dengan kemudahan letak kereta
Rumah Kedai 4 Tingkat
No. 12, Jalan Todak 5 21/03/2007 238 mps 2,500 99 tahun 75 tahun Premis Pejabat
Pusat Bandar Seberang Jaya 31/12/2011 (P) Pegangan  tamat pada

13700 Perai, Pulau Pinang 31/12/2014 (P)
31/12/2015 (P)
31/12/2016 (P)

31/12/2017 (P)

Pajak 21/10/2092
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Senarai LAPORAN TAHUNAN 2017

Hartanah
Pada 31 Disember 2017

Keluasan Nilai Buku Baki Tempoh
Tarikh LELELY Bersih GETELED)

Keterangan & Pemerolehan/ Kawasan (RM’000) (Tarikh
Lokasi Penilaian (P) Binaan | 31.12.2017 Pegangan Luput) |Kegunaan Semasa

PELABURAN HARTANAH
Rumah Kedai 5 Tingkat

No. 32, Blok 4 ?7/6/2011 1,014 mps 5,100 99 tahun 92 tahun Premis Pejabat
Laman Seri Business Park 31/12/2014 (P) Pegangan tamat pada
Persiaran Sukan, Seksyen 13 31/12/2017 (P) Pajak 21/3/2109

Shah Alam, Selangor Darul Ehsan

Rumah Kedai 3 Tingkat

Sublot 8 (Survey Lot 9306) 17/08/2016 140 mps 1,100 99 tahun 21 tahun Premis Pejabat
Lot 1541 Blok 6 31/12/2017 (P) Pegangan  tamat pada
Daerah Tanah Seduan Pajak  31/12/2039

Sibu Sarawak

Tanah Pegangan Pajak

H.S.(D) 80453, Lot No. 19255 24/10/2017 84,130 mps 41,949 99 tahun 90 tahun Kosong
Mukim ljok tamat pada
Daerah Kuala Selangor 11/05/2107

Selangor Darul Ehsan
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Kandungan
Indeks GRI G4

‘Mengikut’ Opsyen-Teras

NANAAAAR p—_—"

Pendedahan Piawaian Umum

PENDEDAHAN
PIAWAIAN UMUM HURAIAN TINGGALAN RUJUKAN HALAMAN
STRATEGI DAN ANALISIS
G4-1 Penyataan dari pembuat keputusan paling kanan organisasi - Perutusan Pengerusi Kepada Para MS16-MS21
Pemegang Saham
G4-2 Huraian berkenaan impak, risiko dan peluang utama - Perutusan Pengerusi Kepada Para MS16-MS21,
Pemegang Saham, Perbincangan Dan MS22-MS37
Analisis Pihak Pengurusan
PROFIL ORGANISASI
G4-3 Nama Organisasi - Profil Korporat MS10-MS11
G4-4 Jenama, produk dan perkhidmatan utama Perbincangan Dan  Analisis Pihak MS10-MS11,
Pengurusan, Profil Korporat MS22-MS37
G4-5 Lokasi ibu pejabat organisasi Maklumat Korporat MS12
G4-6 Bilangan negara di mana organisasi beroperasi Profil Korporat, Struktur Korporat MS10-MS11, MS14
G4-7 Jenis pemilikan dan bentuk perundangan Profil Korporat, Struktur Korporat MS10-MS11, MS14
G4-8 Pasaran yang diberikan khidmat Profil Korporat, Struktur Korporat MS10-MS11, MS14
G4-9 Skala organisasi Sorotan Penting Kewangan Bagi Tempoh MS6, MS10-MS11,
Lima Tahun, Profil Korporat, Struktur MS14
Korporat
G4-10 Profil tenaga kerja organisasi Kepelbagaian Di Tempat Kerja MS52
G4-11 Peratusan jumlah pekerja yang dilindungi oleh perjanjian tawar- Tiada Kesatuan Pekerja Tidak Berkaitan
menawar kolektif
G4-12 Rantaian bekalan organisasi Rantaian Bekalan MS45
G4-13 Perubahan penting semasa tempoh pelaporan berkenaan saiz, Perutusan Pengerusi Kepada Para MS16-MS21,
struktur, pemilikan, atau rantaian bekalan organisasi Pemegang Saham, Perbincangan Dan MS22-MS37
Analisis Pihak Pengurusan
G4-14 Prinsip atau pendekatan berjaga-jaga Penyata Pengurusan Risiko Dan Kawalan MS93-MS99
Dalaman
G4-15 Pembangunan ekonomi luaran, piagam alam sekitar dan sosial prinsip- Dasar Awam, Perkongsian Pintar PSIS MS39, MS54
prinsip atau inisiatif lain yang dilanggan atau disokong organisasi
G4-16 Keahlian persatuan-persatuan (seperti persatuan-persatuan industri) Lampiran Fakta Kumpulan Puncak Niaga ~ Lampiran Fakta

dan organisasi advokasi kebangsaan atau antarabangsa

Kumpulan
Puncak Niaga

ASPEK PENTING DAN BATAS YANG DIKENAL PASTI

G4-17 Entiti yang terkandung dalam gabungan penyata kewangan organisasi Tentang Laporan Ini MS5
G4-18 Proses bagi menentukan kandungan laporan dan aspek batas Penglibatan Pemegang Kepentingan MS40-MS41
G4-19 Aspek-aspek bahan dikenal pastiketika proses menentukan kandungan - Isu Material MS41
laporan
G4-20 Batas aspek dalam organisasi - Tentang Laporan Ini, Penglibatan MS5, MS40
Pemegang Kepentingan
G4-21 Batas aspek luar organisasi - Tentang Laporan Ini, Penglibatan MS5, MS40
Pemegang Kepentingan
G4-22 Kesan kenyataan semula berkenaan maklumat yang telah disediakan - Sorotan Penting Kewangan Bagi Tempoh MS6,
dalam laporan terdahulu dan sebab-sebab penyataan semula Lima Tahun, Penyata Kewangan Teraudit ~ MS112-MS230
maklumat tersebut.
G4-23 Perubahan ketara tempoh pelaporan terdahulu dalam batas skop dan - Tentang Laporan Ini MS5

aspek
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Kandungan
Indeks GRI G4

‘Mengikut’ Opsyen-Teras

PUNCAK NIAGA HOLDINGS BERHAD

LAPORAN TAHUNAN 2017

Pendedahan Piawaian Umum

PENDEDAHAN

PIAWAIAN UMUM HURAIAN TINGGALAN RUJUKAN HALAMAN

PENGLIBATAN PIHAK BERKEPENTINGAN

G4-24 Senarai kumpulan pihak berkepentingan yang terlibat dengan organisasi Penglibatan Pemegang Kepentingan MS40-MS41

G4-25 Dasar pengenal pastian dan pemilihan pihak berkepentingan untuk Penglibatan Pemegang Kepentingan MS40
dillibatkan

G4-26 Pendekatan organisasi dalam penglibatan pihak berkepentingan Penglibatan Pemegang Kepentingan MS40-MS41

G4-27 Topik utama dan kebimbangan yang dibangkitkan melalui penglibatan Penglibatan Pemegang Kepentingan MS40-MS41
pihak berkepentingan, serta cara organisasi memberi maklum balas
terhadap topik utama dan kebimbangan yang dibangkitkan

PROFIL LAPORAN

G4-28 Tempoh pelaporan Tentang Laporan Ini MS5

64-29 Tarikh laporan terdahulu yang terbaharu Tentang Laporan Ini MS5

G4-30 Kitaran pelaporan Tentang Laporan Ini MS5

G4-31 Titik sentuh untuk persoalan-persoalan berkenaan laporan atau kandungan Tentang Laporan Ini MS5
laporan

G4-32 Mengikut opsyen yang dipilih oleh organisasi Tentang Laporan Ini MS5

G4-33 Dasar organisasi dan amalan semasa yang berkaitan dengan pencarian Kebertanggungjawaban Dan Audit, Kajian MS86-MS87, MS99
jaminan luaran untuk laporan Juruaudit Luaran Terhadap Penyata

TADBIR URUS

G4-34 Struktur tadbir urus organisasi Struktur Organisasi, Pandangan Keseluruhan MS15, MS?6-MS87

Penyata Tadbir Urus Korporat
INTEGRITI DAN ETIKA
G4-56 Nilai, prinsip, piawaian dan norma perilaku organisasi Visi & Misi Dan Nilai-Nilai Puncak, MS4, MS39
Dasar Awam

Pendedahan Piawaian Khusus — Opsyen Teras

Pendedahan Piawaian Khusus

ASPEK PENTING HURAIAN TINGGALAN RUJUKAN DMA DAN PENUNJUK
KATEGORI: EKONOMI
Impak Ekonomi Pendedahan Pendekatan Pengurusan Prestasi Kemampanan Berkenaan Isu G4-DMA: Impak
Secara Tak Langsung Penting - Mewujudkan Nilai Ekonomi Ekonomi Secara Tak
Prestasi Kemampanan Berkenaan Isu Langsung:
Penting - Nilai Kepada Komuniti Kami MS42-MS45, MS57
Pembangunan dan impak pelaburan infrastruktur dan perkhidmatan Prestasi Kemampanan Berkenaan Isu G4-EC?: MS42-MS45
sokongan Penting - Mewujudkan Nilai Ekonomi
Kepentingan impak ekonomi secara tidak langsung, termasuk takat impak Prestasi Kemampanan Berkenaan Isu G4-EC8: MS42-MS45

Penting - Mewujudkan Nilai Ekonomi

Amalan Perolehan Pendedahan Pendekatan Pengurusan

Rantaian Bekalan

G4-DMA: Amalan
Perolehan: MS45

Kadar perbelanjaan ke atas pembekal tempatan di lokasi-lokasi penting
operasi

Rantaian Bekalan

G4-EC9: MS45
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Pendedahan Piawaian Khusus

ASPEK PENTING HURAIAN TINGGALAN RUJUKAN DMA DAN PENUNJUK
KATEGORI: ALAM SEKITAR
Tenaga Pendedahan Pendekatan Pengurusan Prestasi Kemampanan Berkenaan Isu G4-DMA:Tenaga: MS47
Penting - Nilai Alam Sekitar
Penggunaan tenaga dalam organisasi Mengurangkan Jejak Alam Sekitar G4-EN3:MS47-MS48
Dalaman Kami
Air Pendedahan Pendekatan Pengurusan Prestasi Kemampanan Berkenaan Isu G4-DMA: Air: MS48
Penting - Nilai Alam Sekitar
Jumlah pengeluaran oleh sumber Pengurusan Air G4-EN8: MS48
Sumber-sumber air yang terjejas dengan ketara oleh pengeluaran air LPA Kg Lawa Gadong G4-EN9: MS48
Sisa dan Kumbahan | Pendedahan Pendekatan Pengurusan Prestasi Kemampanan Berkenaan Isu G4-DMA:Sisadan
Penting - Nilai Alam Sekitar Kumbahan: MS49
Jumlah berat keseluruhan sisa mengikut jenis dan kaedah pelupusan Jumlah berat sisa Amalan Pengurusan Sisa G4-EN23: MS49

berbahaya yang terhasil
melalui kaedah pelupusan
pada masa ini masih tidak
sedia, ianya akan didapati
pada 2019

Biodiversiti

Pendekatan Pengurusan Pendedahan - Pemuliharaan Biodiversiti G4-DMA:
Biodiversiti:
MS46-MS4?

Pemuliharaan Biodiversiti -- Perlindungan kawasan Nilai Pemuliharaan - Pemuliharaan Biodiversiti G4-EN11:

Tinggi (“HCV”), kawasan Stok Karbon Tinggi (“HCS”) dan kawasan MS46-MS48

gambut -- melalui langkah berikut:

® Pemuliharaan tanah

* Pengekalan zon penampan riparian
* Perawatan air sisa sebelum buangan

KATEGORI: SOSIAL

SUB-KATEGORI: AMALAN BURUH DAN KERJA BERSESUAIAN

Penggajian

Pendedahan Pendekatan Pengurusan

Prestasi Kemampanan Berkenaan

Isu

G4-DMA: Penggajian:

Penting - Nilai Kepada Kakitangan Kami MS50-MS51
Kadar dan keseluruhan jumlah pekerja baharu dan pekerja pusing ganti mengikut Kepelbagaian Di Tempat Kerja G4-LA1: MS52
kumpulan umur, jantina dan kawasan
Faedah yang diberikan kepada pekerja sepenuh masa yang mana tidak Faedah Dan Pampasan G4-LA2: MS55

diberikan kepada pekerja separuh masa, mengikut lokasi penting operasi

Kesihatan dan
Keselamatan

Pendedahan Pendekatan Pengurusan

Prestasi Kemampanan Berkenaan
Penting - Nilai Kepada Kakitangan Kami

Isu

G4-DMA: Kesihatan
dan Keselamatan

Pekerjaan Pekerjaan:
MS50, MS51,MS54
Jenis-jenis dan kadar kecederaan, penyakit pekerjaan, kehilangan hari, Kesihatan Dan Keselamatan Pekerjaan G4-LA6:
ketidakhadiran dan jumlah kematian berkait dengan kerja, mengikut MS54
kawasan dan jantina
Latihan dan Pendedahan Pendekatan Pengurusan Prestasi Kemampanan Berkenaan Isu G4-DMA: Latihan dan
Pendidikan Penting Nilai Kepada Kakitangan Kami Pembangunan:
MS52-MS53

Purata jam latihan setahun setiap pekerja mengikut jantina dan kategori
pekerja

Purata jam latihan setahun
bagi setiap pekerja
mengikut kategori pekerja
pada masa ini masih tidak
sedia, ianya akan didapati
pada2019

Latihan Dan Pembangunan

G4-LAS: MS52-MS53
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Pendedahan Piawaian Khusus

ASPEK PENTING

HURAIAN

RUJUKAN

DMA DAN PENUNJUK

KATEGORI: SOSIAL

SUB-KATEGORI: AMALAN BURUH DAN KERJA BERSESUAIAN

Kepelbagaian dan
Peluang yang Sama
Rata

Pendedahan Pendekatan Pengurusan

Prestasi Kemampanan Berkenaan Isu

G4-DMA: Kepelbagaian

kepelbagaian

Penting - Nilai Kepada Kakitangan Kami dan Peluang yang
Sama Rata:
MS50-MS51
Komposisi badan tadbir urus dan pecahan pekerja mengikut kategori Kepelbagaian Di Tempat Kerja G4-LA12:
pekerja berdasarkan jantina, umur, keahlian kumpulan minoriti dan lain-lain MS52

Amalan Buruh dan
Mekanisme Aduan

Pendedahan Pendekatan Pengurusan

Prestasi Kemampanan Berkenaan Isu
Penting - Nilai Kepada Kakitangan Kami

G4-DMA: Amalan
Buruh dan
Mekanisme Aduan:
MS50-MS51

Jumlah aduan berkaitan amalan buruh yang difailkan, diajukan dan diselesaikan
melalui mekanisme aduan formal

Mekanisme Aduan

G4-LA16: MS51

SUB-KATEGORI: HAK ASASI MANUSIA

Buruh Kanak-Kanak

Pendedahan Pendekatan Pengurusan

Prestasi Kemampanan Berkenaan Isu
Penting - Nilai Kepada Kakitangan Kami

G4-DMA: Buruh
Kanak-Kanak:
MS50-MS51

Operasi dan pembekal yang dikenal pasti mempunyai risiko penting
kejadian-kejadian buruh kanak-kanak dan langkah-langkah yang diambil
bagi penghapusan buruh kanak-kanak secara efektif

Hak Asasi Manusia

G4-HR5: MS55

Buruh Paksa atau
Wajib

Pendedahan Pendekatan Pengurusan

Prestasi Kemampanan Berkenaan Isu
Penting - Nilai Kepada Kakitangan Kami

G4-DMA: Buruh
Paksa atau Wajib:
MS50-MS51

Operasi dan pembekal yang dikenal pasti mempunyai risiko penting
kejadian-kejadian buruh paksa serta langkah-langkah yang menyumbang
kepada penghapusan semua bentuk buruh paksa

Hak Asasi Manusia

G4-HR6: MS55

Amalan
Keselamatan

Pendedahan Pendekatan Pengurusan

Prestasi Kemampanan Berkenaan Isu
Penting - Nilai Kepada Kakitangan Kami

G4-DMA: Amalan
Keselamatan:
MS50-MS51

Peratusan pegawai keselamatan yang dilatih mengikut dasar hak asasi
manusia organisasi atau mengikut prosedur yang berkaitan dengan operasi

Polis Bantuan

G4-HR?: MS55

Hak-Hak Orang Asli

Pendedahan Pendekatan Pengurusan

Prestasi Kemampanan Berkenaan Isu

G4-DMA: Hak-Hak

asli dan tindakan yang diambil

Penting - Nilai Kepada Kakitangan Kami Orang Asli:
MS50-MS51
Jumlah keseluruhan kejadian yang melibatkan pelanggaran hak-hak orang Hak Asasi Manusia G4-HR8: MS55
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Notis Mesyuarat
Agung Tahunan
Ke-21

DENGAN INI DIMAKLUMKAN BAHAWAMESYUARATAGUNG TAHUNAN KEDUA PULUH SATU PUNCAKNIAGAHOLDINGS
BERHAD (416087-U) AKAN DIADAKAN DI CONCORDE I, ARAS 2, CONCORDE HOTEL SHAH ALAM, NO. 3, JALAN
TENGKU AMPUAN ZABEDAH C9/C, 40100 SHAH ALAM, SELANGOR DARUL EHSAN PADA HARI RABU, 30 MEI 2018
PADA PUKUL 9.30 PAGI UNTUK TUJUAN-TUJUAN BERIKUT:-

SEBAGAI URUSAN BIASA

1. Untuk menerima Penyata Kewangan Beraudit Kumpulan dan Syarikat bagi tahun kewangan berakhir 31 Disember
2017 berserta laporan-laporan Pengarah dan Juruaudit yang berkenaan dengannya.

2. Untuk melantik semula para Pengarah Syarikat berikut yang bersara mengikut giliran menurut Artikel 98 Tataurusan
Pertubuhan Syarikat:-

(a] Y.AM.Tengku Dato’ Rahimah Almarhum Binti Sultan Mahmud Resolusi 1
(b) Encik Ng Wah Tar Resolusi 2

3. Untuk melantik semula para Pengarah Syarikat berikut yang bersara menurut Artikel 103 Tataurusan Pertubuhan
Syarikat:-

(a) YBhgDato’ Sri Adenan Bin Ab. Rahman Resolusi 3
(b) YBhg Datuk Dr Marimuthu A/L Nadason Resolusi 4
(c) YBhg Dato’ Randhir Singh A/L Jasbir Singh Resolusi 5

4. Untuk meluluskan ganjaran para Pengarah Bebas Bukan Eksekutif/Pengarah Bukan Eksekutif bermula 30 Mei 2018
hingga Mesyuarat Agung Tahunan Syarikat tahun yang berikutnya. Resolusi 6

5. Untuk melantik semula KPMG PLT sebagai Juruaudit Syarikat bagi tahun kewangan berikutnya dan memberi kuasa
kepada para Pengarah Syarikat untuk menetapkan imbuhan mereka. Resolusi 7

SEBAGAI URUSAN KHAS

Untuk mempertimbangkan dan, jika difikirkan wajar, meluluskan Resolusi-Resolusi berikut:-

6. ResolusiKhas 1
Cadangan Menerima Pakai Perlembagaan Baharu Syarikat (Cadangan Menerima Pakai)

“BAHAWA kelulusan adalah dan dengan ini diberi kepada Syarikat untuk membatalkan Memorandum dan Tataurusan
Pertubuhan yang sedia ada dengan serta-merta dan sebagai gantinya, Perlembagaan Syarikat yang baharu seperti
yang dikemukakan di dalam Lampiran A adalah dan dengan ini diterima pakai sebagai Perlembagaan Syarikat dengan
serta-merta DAN BAHAWA Lembaga Pengarah Syarikat adalah dan dengan ini diberi kuasa untuk memberi persetujuan
kepada mana-mana syarat, perubahan dan/atau pindaan yang mungkin diperlukan oleh mana-mana pihak berkuasa
yang berkaitan, dan untuk melaksanakan semua tindakan dan perkara sedemikian serta mengambil semua langkah
sedemikian yang dianggap wajar bagi pelaksanaan penuh Cadangan Menerima Pakai, untuk dan bagi pihak Syarikat.” Resolusi 8

7. ResolusiBiasa 1
Terus Memegang Jawatan Sebagai Pengarah Bebas Bukan Eksekutif
“BAHAWA kuasa adalah dan dengan ini diberikan kepada YBhg Tan Sri Dato’ Ahmad Fuzi Bin Haji Abdul Razak yang
telah berkhidmat sebagai Pengarah Bebas Bukan Eksekutif Syarikat bagi tempoh terkumpul melebihi sembilan tahun,

untuk terus memainkan peranan sebagai Pengarah Bebas Bukan Eksekutif Syarikat dan memegang jawatan sehingga
berakhirnya Mesyuarat Agung Tahunan Syarikat yang berikutnya.” Resolusi 9
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8. ResolusiBiasa?2
Terus Memegang Jawatan Sebagai Pengarah Bebas Bukan Eksekutif

“BAHAWA kuasa adalah dan dengan ini diberikan kepada YBhg Tan Sri Dato’ Seri Dr Ting Chew Peh yang telah
berkhidmat sebagai Pengarah Bebas Bukan Eksekutif Syarikat bagi tempoh terkumpul melebihi dua belas tahun,
untuk terus memainkan peranan sebagai Pengarah Bebas Bukan Eksekutif Syarikat dan memegang jawatan sehingga
berakhirnya Mesyuarat Agung Tahunan Syarikat yang berikutnya.” Resolusi 10

9. Untuk melaksanakan urusan-urusan biasa lain yang mana notis yang sewajarnya telah diberikan.
MENURUT PERINTAH LEMBAGA PENGARAH

TAN BEE LIAN (MAICSA 7006285)

LIM SHOOK NYEE (MAICSA 7007640)

LEE SIEW YOKE (MAICSA 7053733)
Setiausaha-setiausaha

Shah Alam
30 April 2018
Nota:

1. Berhubung dengan sekuriti yang didepositkan, hanya Ahli yang namanya tertera dalam Rekod 6. Mana-mana perbadanan yang merupakan Ahli Syarikat, boleh, melalui resolusi para
Pendeposit pada 23 Mei 2018 (Rekod Depositori Mesyuarat Agung) adalah berhak untuk hadir, Pengarahnya atau badan pentadbiran yang lain, memberi kuasa kepada sesiapa yang
bersuara dan mengundi pada Mesyuarat Agung Tahunan Kedua Puluh Satu (AGM ke-21). difikirkan layak untuk bertindak sebagai wakilnya pada Mesyuarat ini selaras dengan Artikel

82 Tataurusan Pertubuhan Syarikat.

2. Seseorang Ahli yang berhak hadir dan mengundi pada Mesyuarat berhak melantik seorang

individu lain untuk hadir dan mengundi bagi pihaknya. 7. Surat cara pelantikan proksi perlu diserahkan ke Pejabat Pendaftar Saham Syarikat,
Tricor Investor & Issuing House Services Sdn Bhd di Unit 32-01, Aras 32, Tower A, Vertical
3. Seseorang proksitidak semestinya seorang Ahli Syarikat. Tiada sebarang sekatan berkenaan Business Suite, Avenue 3, Bangsar South, No. 8, Jalan Kerinchi, 59200 Kuala Lumpur,
kelayakan seseorang proksi. atau alternatifnya, Tricor Customer Service Centre, Unit G-3, Aras Bawah, Vertical Podium,
Avenue 3, Bangsar South, No. 8, Jalan Kerinchi, 59200 Kuala Lumpur, tidak kurang daripada
4. Seseorang Ahli tidak berhak melantik lebih daripada dua (2) orang proksi untuk hadir dan 48 jam sebelum masa yang ditetapkan untuk mengadakan Mesyuarat atau apa-apa
mengundi pada Mesyuarat bagi pihaknya, kecuali jika:- penangguhannya atau jika berlakunya pengundian, tidak kurang daripada 24 jam sebelum
waktu yang dipilih untuk melakukan pengundian, dan jika gagal, surat cara pelantikan

(a) seseorang Ahli adalah penama diberi kuasa seperti yang ditakrifkan dalam Akta proksi hendaklah dianggap sebagai tidak sah.

Depositori Pusat, ia boleh melantik sehingga dua (2) orang proksi bagi setiap Akaun
Sekuriti yang dipegangnya dengan saham biasa Syarikat yang berada dalam keadaan 8. Menurut Perenggan 8.29A(1) Syarat-syarat Penyenaraian Pasaran Utama Bursa Malaysia
kredit bagi Akaun Sekuriti tersebut. Securities Berhad, semua resolusi yang dibentangkan dalam Notis AGM ke-21 akan
diletakkan untuk pengundian secara “poll”.
(b) seseorang Ahli adalah penama diberi kuasa berkecuali yang memegang saham
biasa dalam Syarikat untuk berbilang pemilik benefisiari dalam satu akaun sekuriti, 9.  Penyata Kewangan Beraudit Kumpulan dan Syarikat bagi tahun kewangan berakhir 31

iaitu, Akaun Sekuriti Omnibus, tiada had bagi bilangan proksi yang boleh dilantik oleh Disember 2017

penama diberi kuasa berkecuali tersebut berhubung dengan setiap Akaun Sekuriti

Omnibus yang dipegangnya dengan saham biasa Syarikat yang berada dalam keadaan Penyata Kewangan Beraudit adalah untuk perbincangan sahaja di bawah Agenda 1, kerana
kredit bagi Akaun Sekuriti Omnibus tersebut. ia tidak memerlukan kelulusan para pemegang saham di bawah peruntukan Seksyen 340(1)

(a) Akta Syarikat, 2016. Justeru itu, ia tidak akan diletakkan sebagai pengundian.
Jika seseorang Ahli melantik dua (2] atau lebih proksi (mengikut keadaan), pelantikan
tersebut adalah tidak sah melainkan beliau menyatakan bahagian pegangan sahamnya 10. Resolusi 6: Agenda 4 — Kelulusan bagi Ganjaran para Pengarah Bebas Bukan Eksekutif/

yang akan diwakili oleh setiap proksi berkenaan. Pengarah Bukan Eksekutif

5. Surat cara pelantikan seseorang proksi hendaklah dibuat secara bertulis oleh pelantik Sekyen 230(1]) Akta Syarikat, 2016 antara lain mensyaratkan bahawa “yuran para pengarah
atau wakilnya yang dilantik di bawah surat kuasa wakil atau jika pelantik adalah sebuah dan sebarang manfaat yang perlu dibayar kepada para pengarah” bagi syarikat yang
perbadanan, surat cara itu hendaklah di bawah meterai rasmi atau disempurnakan tersenarai dan subsidiarinya, hendaklah diluluskan pada mesyuarat agung.
oleh pegawai atau wakil yang dilantik di bawah surat kuasa wakil. Jika Borang Proksi
ini ditandatangani oleh seorang pegawai yang diberi kuasa, ia haruslah diiringi oleh Syarikat memohon kelulusan para pemegang saham berkenaan pembayaran ganjaran
kenyataan yang berbunyi “ditandatangani oleh pegawai yang berkuasa di bawah Dokumen para Pengarah Bebas Bukan Eksekutif (INEDs)/Pengarah Bukan Eksekutif (NEDs) sehingga
Pemberikuasaan yang masih berkuatkuasa, yang mana tiada notis pembatalan diterima.” Mesyuarat Agung Tahunan pada 2018.

Jika Borang Proksi ini ditandatangani oleh wakil yang di bawah surat kuasa wakil, ia
haruslah diiringi oleh kenyataan yang berbunyi “ditandatangani di bawah surat kuasa wakil
yang masih berkuatkuasa, dengan tiada notis pembatalan diterima.” Sesalinan Dokumen
Pemberikuasaan atau surat kuasa wakil yang sah mengikut undang-undang di mana ia
dibuat dan dilaksanakan, hendaklah dilampirkan bersama-sama Borang Proksi ini.
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Maklumat lanjut mengenai cadangan pembayaran ganjaran di bawah Resolusi 6 adalah seperti yang dikemukakan di bawah:

PUNCAK NIAGA

ELAUN BULANAN*

ELAUN BULANAN PENGERUSI* ELAUN MESYUARAT*

(RM) (RM) (RM)
Lembaga Pengarah INEDs 5,000 /B
NEDs 3,000 1/B
Jawatankuasa Jawatankuasa Audit 2,000 untuk kehadiran pada
Lembaga Pengarah Pengerusi B 24,000 setiap Mesyuarat Lembaga
ARl 7B B Pengarah/ Jawatankuasa
Lembaga Pengarah/ Mesyuarat
Jawatankuasa Ganjaran, Jawatankuasa Pencalonan dan Agung dan mesyuarat Syarikat
.:VY:tankuasa Pematuhan, Kawalan Dalaman & Dasar yang ditangguhkan
isiko
Pengerusi /B 8,000 untuk setiap Jawatankuasa
Ahli /B /B

Nota:-

* Tiada sebarang perubahan dalam ganjaran yang perlu dibayar kepada INEDs dan NEDs sejak 2013.

e Tiada mana-mana INEDs dan NEDs menerima apa-apa ganjaran daripada subsidiari dalam kedudukan mereka sebagai Pengarah Syarikat.

e Jika diluluskan oleh para pemegang saham, rangka kerja ganjaran akan menunjukkan ganjaran INEDs/NEDs sebanyak RM734,000.00 untuk tempoh bermula 30 Mei 2018 hingga Mesyuarat Agung

11

12.

13.

Resolusi 7: Agenda 5 — Pelantikan Semula KPMG PLT sebagai Juruaudit Syarikat

Menurut Amalan 8.3 Prinsip B (Audit dan Pengurusan Risiko yang Berkesan) Kod Tadbir Urus
Korporat Malaysia 2017, Jawatankuasa Audit, dengan bantuan Bahagian Kewangan Syarikat, telah
menilai kesesuaian dan kebebasan KPMG PLT sebagai Juruaudit Syarikat. Jawatankuasa Audit dan
Lembaga Pengarah telah mengesyorkan pelantikan semula KPMG PLT, yang akan bersara sebagai
Juruaudit Syarikat pada AGM ke-21 Syarikat dan telah menyatakan kesanggupan mereka untuk
meneruskan perkhidmatan, untuk memegang jawatan sebagai Juruaudit Syarikat bagi tahun
berikutnya sehingga tamatnya AGM seterusnya dengan imbuhan yang akan ditentukan oleh
Lembaga Pengarah Syarikat.

Resolusi 8: Resolusi Khas 1 - Cadangan Menerima Pakai Perlembagaan Baharu Syarikat
[Cadangan Menerima Pakai)

Cadangan pindaan kepada Memorandum dan Tataurusan Pertubuhan (Perlembagaan) Syarikat
(Cadangan Pindaan] sebahagian besarnya dibuat untuk tujuan berikut:

(a)  Bagimemastikan pematuhan terhadap pindaan Syarat-syarat Penyenaraian Pasaran Utama
Bursa Malaysia Securities Berhad; dan

(b)  Bagimemberipenjelasan dan ketekalan terhadap pindaan yang terbit daripada Akta Syarikat,
2016 (CA 2016) serta syarat berkanun dan kawal selia yang sedia wujud yang boleh diguna
pakai terhadap Syarikat.

Memandangkan begitu banyak Cadangan Pindaan, Lembaga Pengarah mengesyorkan bahawa
Perlembagaan yang sedia ada diubah atau dipinda oleh Syarikat secara keseluruhannya menerusi
penggantiannya dengan Perlembagaan baharu yang memasukkan kesemua Cadangan Pindaan
(Perlembagaan Baharu] seperti yang dikemukakan dalam Lampiran A.

Kelulusan para pemegang saham diperlukan supaya Syarikat dapat mengubah atau meminda
keseluruhan Perlembagaan sedia ada menerusi penggantiannya dengan Perlembagaan Baharu
seperti Lampiran Amenurut Seksyen 36(1) CA 2016.

Lampiran A mengenai cadangan Perlembagaan Baharu Syarikat yang diedarkan bersama dengan
Notis AGM ke-21 bertarikh 30 April 2018, hendaklah berkuatkuasa sebaik sahaja cadangan
Resolusi 8 diluluskan oleh majoriti yang tidak kurang daripada tujuh puluh lima peratus (?5%) ahli
yang berhak mengundi dan mengundi sendiri atau oleh proksi pada AGM ke-21 Syarikat.

Resolusi 9 & 10 : ResolusiBiasa 1 & 2 - Terus Memegang Jawatan Sebagai Pengarah Bebas Bukan
Eksekutif

Resolusi 9 yang dicadangkan (Resolusi Biasa 1), jika diluluskan, akan membolehkan YBhg Tan Sri
Dato’ Ahmad Fuzi Bin Haji Abdul Razak terus memegang jawatan sebagai Pengarah Bebas Bukan
Eksekutif Syarikat.

Resolution 10 yang dicadangkan (Resolusi Biasa 2), jika diluluskan, akan membolehkan YBhg Tan
Sri Dato’ Seri Dr Ting Chew Peh terus memegang jawatan sebagai Pengarah Bebas Bukan Eksekutif
Syarikat.

Amalan 4.2 Kod Tadbir Urus Korporat Malaysia 2017 (MCCG 2017) memperuntukkan bahawa
kelulusan pemegang saham hendaklah diperoleh sekiranya Syarikat memerlukan pengarah bebas
yang telah memegang jawatan melebihi sembilan (9] tahun untuk terus memegang jawatan
sebagai pengarah bebas. Sekiranya Lembaga Pengarah hendak mengekalkan pengarah bebas
selepas tahun ke-dua belas (12), Lembaga Pengarah perlu mendapatkan kelulusan pemegang
saham pada setiap tahun melalui proses pengundian dua tingkat.

Tahunan Syarikat (AGM) tahun yang berikutnya pada 2019 berdasarkan andaian unjuran bilangan Mesyuarat Lembaga Pengarah dan Jawatankuasa pada 2018 sehingga AGM yang berikutnya dan
pelantikan tambahan dua (2) orang INEDs pada setengah tahun kedua 2018.

Syarikat hendaklah menggunakan proses pengundian dua peringkat untuk mendapatkan

kelulusan para pemegang saham bagi Resolusi 10 yang dicadangkan [Resolusi Biasa 2

Lembaga menyedari bahawa kebebasan tidak harus ditentukan semata-mata berdasarkan
tempoh perkhidmatan. Terdapat kelebihan ketara yang boleh diperolehi daripada Pengarah yang
telah lama berkhidmat dan memiliki pemahaman serta pengetahuan yang amat mendalam
tentang operasi dan hal ehwal perniagaan Kumpulan. Keupayaan seseorang Pengarah untuk
berkhidmat secara berkesan sebagai seorang pengarah bebas bukan eksekutif sangat bergantung
kepada kaliber, kelayakan, pengalaman, kualiti peribadi, kewibawaan dan objektiviti beliau dalam
menjalankan tanggungjawab demi kepentingan Syarikat dan para pemegang saham minoriti.

Jawatankuasa Pencalonan Syarikat dan Lembaga Pengarah Syarikat telah menilai prestasi dan
kebebasan YBhg Tan Sri Dato’ Ahmad Fuzi Bin Haji Abdul Razak dan YBhg Tan Sri Dato’ Seri Dr
Ting Chew Peh, yang telah berkhidmat sebagai Pengarah Bebas Bukan Eksekutif untuk tempoh
terkumpul masing-masing selama sepuluh (10) dan lapan belas (18) tahun, dan dengan
persetujuan mereka, dan percaya bahawa mereka boleh terus menyumbangkan pertimbangan
yang bebas dan objektif kepada perbincangan Lembaga Pengarah/Jawatankuasa, telah
mengesyorkan agar kedua-dua mereka terus memainkan peranan sebagai Pengarah Bebas Bukan
Eksekutif Syarikat berdasarkan justifikasi berikut:-

(a) Mereka memenuhi kriteria takrifan Pengarah Bebas seperti yang dinyatakan dalam
Syarat-syarat Penyenaraian Pasaran Utama Bursa Malaysia Securities Berhad dan telah
menyatakan kesanggupan mereka untuk terus memegang jawatan sebagai Pengarah Bebas
Bukan Eksekutif Syarikat dan mereka tidak menyandang jawatan eksekutif dalam Syarikat/
Kumpulan, juga bukan pegawai Syarikat/Kumpulan, juga bukan penasihat atau perunding,
dan sebagainya, sebelum pelantikan mereka sebagai Pengarah, dan mereka juga bukan
pemegang-pemegang saham utama, bukan ahli keluarga mana-mana Pengarah Eksekautif,
pegawai atau pemegang saham utama Syarikat/Kumpulan seperti yang dikemukakan
dalam Perenggan 5.4 Piagam Lembaga.

(b) Pengalaman mereka yang luas akan membolehkan mereka menyumbang pelbagai
pengalaman, kepakaran dan pertimbangan bebas kepada Lembaga Pengarah bagi
membolehkan mereka mengurus dan mengendalikan Kumpulan dengan lebih baik.

(c)  Walaupun, merekatelah berkhidmat dengan Syarikat sebagai Pengarah Bebas untuk tempoh
terkumpul melebihi sembilan (9) tahun dan dua belas (12) tahun masing-masing, yang
mana sepanjang jangka masa tersebut mereka telah berkhidmat dengan penuh keikhlasan
dan demi kepentingan Syarikat, melaksanakan pertimbangan bebas mereka semasa proses
perbincangan dan membuat keputusan pada Mesyuarat Lembaga Pengarah Syarikat,
Mesyuarat Lembaga Jawatankuasa serta Mesyuarat Agung dan mereka memahami operasi
perniagaan Syarikat/Kumpulan.

(d) Kedua-dua YBhg Tan Sri Dato’ Ahmad Fuzi Bin Haji Abdul Razak dan YBhg Tan Sri Dato’ Seri
Dr Ting Chew Peh telah terbukti sebagai Pengarah Bebas yang boleh dipercayai dengan
memiliki kecenderungan serta sudut pandangan profesional terhadap perniagaan, dan telah
menumpukan masa dan perhatian yang secukupnya terhadap kewajipan profesional beliau
untuk membuat keputusan berdasarkan maklumat dan pertimbangan yang seimbang dan
turut menampilkan keprihatinan yang sewajarnya sepanjang tempoh beliau memegang
jawatan, demi kepentingan Syarikat dan para pemegang saham.

(e) Kedua-dua YBhg Tan Sri Dato’ Ahmad Fuzi Bin Haji Abdul Razak dan YBhg Tan Sri Dato’ Seri Dr
Ting Chew Peh dapat menumpukan masa yang secukupnya untuk melaksanakan tugas dan
tanggungjawab fidusiari mereka sebagai Pengarah Bebas Syarikat.
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Pengata Mengiringi LAPORAN TAHUNAN 2017
Notis Mesyuarat Agung
Tahunan Ke-21

PENYATA MENGIRINGI NOTIS MESYUARAT AGUNG TAHUNAN KEDUA PULUH SATU MENURUT PERENGGAN 8.27 (2]
SYARAT-SYARAT PENYENARAIAN PASARAN UTAMA BURSA MALAYSIA SECURITIES BERHAD

Tiada individu menawarkan diri untuk pemilihan sebagai Pengarah (selain Pengarah yang menawarkan diri untuk pemilihan semula iaitu, Y.A.M. Tengku
Dato’ Rahimah Almarhum Binti Sultan Mahmud, Encik Ng Wah Tar, YBhg Dato’ Sri Adenan Bin Ab. Rahman, YBhg Datuk Dr Marimuthu A/L Nadason dan YBhg
Dato’ Randhir Singh A/L Jasbir Singh dalam Mesyuarat Agung Tahunan Kedua Puluh Satu Puncak Niaga Holdings Berhad yang akan diadakan).

Profil Pengarah-pengarah di atas yang menawarkan diri untuk pemilihan semula menurut Resolusi 1,2,3,4 dan 5 seperti yang dinyatakan dalam Notis
Mesyuarat Agung Tahunan Ke-21 dinyatakan dalam bahagian Profil Lembaga Pengarah pada muka surat 65 hingga 69 dalam Laporan Tahunan Syarikat
2017.
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Saya/Kami
No. Kad Pengenalan/No. Pasport/No. Syarikat:

SPUNCAK NIAGA

Bilangan Saham yang Dipegang

BORANG

Nombor Akaun CDS

(416087-U)

EEREEREER PROKSI

No. Tel/Tel Mudah Alih:

Alamat:

sebagai Ahli/Ahli-ahli Puncak Niaga Holdings Berhad, dengan ini melantik:-

1) Nama Proksi: No. Kad Pengenalan/No. Pasport:
Alamat:
Bilangan Saham Yang Diwakili:
dan/atau:
2] Nama Proksi: No. Kad Pengenalan/No. Pasport:
Alamat:

Bilangan Saham Yang Diwakili:

atau jika beliau gagal hadir, Pengerusi Mesyuarat, sebagai proksi saya/kami untuk hadir dan mengundi bagi pihak saya/kami pada Mesyuarat Agung Tahunan Kedua Puluh Satu Puncak
Niaga Holdings Berhad yang akan diadakan pada hari Rabu, 30 Mei 2018 pada pukul 9.30 pagi di Concorde |, Aras 2, Concorde Hotel Shah Alam, No. 3, Jalan Tengku Ampuan Zabedah C9/C,
40100 Shah Alam, Selangor Darul Ehsan dan sebarang penangguhannya, seperti yang dinyatakan di bawah:

URUSAN BIASA

Untuk melantik semula Y.A.M. Tengku Dato’ Rahimah Binti Aimarhum Sultan Mahmud sebagai Pengarah Syarikat.

RESOLUSI MENYOKONG | MENENTANG

Untuk melantik semula Encik Ng Wah Tar sebagai Pengarah Syarikat.

Untuk melantik semula YBhg Dato’ Sri Adenan Bin Ab. Rahman sebagai Pengarah Syarikat.

Untuk melantik semula YBhg Datuk Dr Marimuthu A/L Nadason sebagai Pengarah Syarikat.

Untuk melantik semula YBhg Dato’ Randhir Singh A/L Jasbir Singh sebagai Pengarah Syarikat.

O lbh W=

Untuk meluluskan ganjaran para Pengarah Bebas Bukan Eksekutif/Pengarah Bukan Eksekutif bermula 30 Mei 2018 hingga Mesyuarat Agung Tahunan Syarikat
tahun yang berikutnya.

Untuk melantik semula KPMG PLT sebagai Juruaudit Syarikat bagi tahun kewangan berikutnya dan memberi kuasa kepada para Pengarah Syarikat untuk
menetapkan imbuhan mereka.

URUSAN KHAS
Resolusi Khas 1 : Untuk meluluskan Cadangan Menerima Pakai Perlembagaan Baharu Syarikat.

Resolusi Biasa 1 : Untuk meluluskan YBhg Tan Sri Dato’ Ahmad Fuzi Bin Haji Abdul Razak meneruskan perkhidmatannya sebagai Pengarah Bebas Bukan
Eksekutif Syarikat dan memegang jawatan tersebut sehingga berakhirnya Mesyuarat Agung Tahunan Syarikat yang berikutnya.

10

ResolusiBiasa 2 : Untuk meluluskan YBhg Tan Sri Dato’ Seri Dr Ting Chew Peh meneruskan perkhidmatannya sebagai Pengarah Bebas Bukan Eksekutif Syarikat
dan memegang jawatan tersebut sehingga berakhirnya Mesyuarat Agung Tahunan Syarikat yang berikutnya.

Sila tandakan dengan pangkah (X) bagaimana anda ingin undi anda dibuat berhubung dengan setiap Resolusi di atas. Jika tiada sebarang arahan khusus, proksi anda akan mengundi atau

mengecualikan diri daripada mengundi sebagaimana yang beliau fikirkan sesuai.

Ditandatangani pada

hari bulan 2018

Ta

ndatangan/Meterai Rasmi Pemegang Saham

Nota: 5. Surat cara pelantikan seseorang proksi hendaklah dibuat secara bertulis oleh pelantik atau wakilnya yang
dilantik di bawah surat kuasa wakil atau jika pelantik adalah sebuah perbadanan, surat cara itu hendaklah di
1. Berhubung dengan sekuriti yang didepositkan, hanya Ahli yang namanya tertera dalam Rekod Pendeposit pada bawah metera_li'rgsn_wi atau disempurnakan oleh pegawai_atau wa_kil yang dilan_tik dibawah g_u_rat_kuasa wakil. Jika
23 Mei 2018 (Rekod Depositori Mesyuarat Agung] adalah berhak untuk hadir, bersuara dan mengundi pada Borang Proksi ini ditandatangani oleh seorang pegawai yang diberi kuasa, ia haruslah diiringi oleh kenyataan
Mesyuarat Agung Tahunan Kedua Puluh Satu (AGM ke-21). yang berbunyi “ditandatangani oleh pegawai yang berkuasa di bawah Dokumen Pemberikuasaan yang masih
2. Seseorang Ahli yang berhak hadir dan mengundi pada Mesyuarat berhak melantik seorang individu lain untuk berkuatkuasa, yang mana tiada notis pembatalan diterima.” Jika Borang Proksi ini ditandatangani oleh wakil
hadir dan mengundi bagi pihaknya. yang dilantik di bawah surat kuasa wakil, ia haruslah diiringi oleh kenyataan yang berbunyi “ditandatangani
3. Seseorang proksi tidak semestinya seorang Ahli Syarikat. Tiada sebarang sekatan berkenaan kelayakan di bawah surat kuasa wakil yang masih berkuatkuasa, dengan tiada notis pembatalan diterima.” Sesalinan
seseorang proksi. Dokumen Pemberikuasaan atau surat kuasa wakil yang sah mengikut undang-undang di mana ia dibuat dan
4. Seseorang Ahli tidak berhak melantik lebih daripada dua (2] orang proksi untuk hadir dan mengundi pada dilaksanakan, hendaklah dilampirkan bersama-sama Borang Proksi ini.
Mesyuarat bagi pihaknya, kecualijika, 6. Mana-mana perbadanan yang merupakan Ahli Syarikat, boleh, melalui resolusi para Pengarahnya atau badan
(a) seseorang Ahli adalah penama diberi kuasa seperti yang ditakrifkan dalam Akta Depositori Pusat, ia boleh pentadbiran yang lain, memberi kuasa kepada sesiapa yang difikirkan layak untuk bertindak sebagai wakilnya
melantik sehingga dua (2) orang proksi berhubung dengan setiap Akaun Sekuriti yang dipegangnya dengan pada Mesyuarat ini selaras dengan Artikel 82 Tataurusan Pertubuhan Syarikat.
saham biasa Syarikat yang berada dalam keadaan kredit bagi Akaun Sekuriti tersebut. 7. Surat cara pelantikan proksi perlu diserahkan ke Pejabat Pendaftar Saham Syarikat, Tricor Investor & Issuing
(b) seseorang Ahli adalah penama diberi kuasa berkecuali yang memegang saham biasa dalam Syarikat House Services Sdn Bhd di Unit 32-01, Aras 32, Tower A, Vertical Business Suite, Avenue 3, Bangsar South,
untuk berbilang pemilik benefisiari dalam satu akaun sekuriti, iaitu, Akaun Sekuriti Omnibus, tiada had bagi No. 8, Jalan Kerinchi, 53200 Kuala Lumpur, atau alternatifnya, Tricor Customer Service Centre, Unit G-3, Aras
bilangan proksi yang boleh dilantik oleh penama diberi kuasa berkecuali tersebut berhubung dengan setiap Bawah, Vertical Podium, Avenue 3, Bangsar South, No. 8, Jalan Kerinchi, 59200 Kuala Lumpur, tidak kurang
Akaun Sekuriti Omnibus yang dipegangnya dengan saham biasa Syarikat yang berada dalam keadaan kredit daripada 48 jam sebelum masa yang ditetapkan untuk mengadakan Mesyuarat atau apa-apa penangguhannya
bagi Akaun Sekuriti Omnibus tersebut. atau jika berlakunya pengundian, tidak kurang daripada 24 jam sebelum waktu yang dipilih untuk melakukan
Jika seseorang Ahlimelantik dua (2) atau lebih proksi (mengikut keadaan), pelantikan tersebut adalah tidak sah pengundian, dan jika gagal, surat cara pelantikan proksi hendaklah dianggap sebagai tidak sah.
8. Menurut Perenggan 8.29A(1) Syarat-syarat Penyenaraian Pasaran Utama Bursa Malaysia Securities Berhad,

melainkan beliau menyatakan bahagian pegangan sahamnya yang akan diwakili oleh setiap proksi berkenaan.

semua resolusi yang dibentangkan dalam Notis AGM ke-21 akan diletakkan untuk pengundian secara “poll”.
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NOTIS DATA PERIBADI

Akta Perlindungan Data Peribadi 2010 “Akta”) mengawal selia pemprosesan dan penggunaan data peribadi dalam transaksi komersil dan diaplikasikan
kepada Puncak Niaga Holdings Berhad (“Syarikat”).

Data peribadi termasuk tetapi tidak terhad kepada nama, nombor NRIC atau nombor pasport, nombor akaun CDS, butiran perhubungan, alamat surat-
menyurat dan apa-apa data peribadi lain anda (atau proksi anda, jika dilantik] yang diberikan atau tersedia kepada Syarikat akan digunakan atau
didedahkan oleh Syarikat atau kakitangan Syarikat untuk tujuan Mesyuarat Agung Tahunan Syarikat yang Kedua Puluh Satu dan juga untuk keperluan
pendedahan yang dikerah oleh undang-undang atau mana-mana pihak berkuasa yang berkaitan dari masa ke semasa termasuk tetapi tidak terhad
kepada bursa saham, suruhanjaya syarikat dan suruhanjaya sekuriti (“Tujuan”). Syarikat akan menyimpan data peribadi selagi perlu untuk memenuhi
Tujuan atau bagi pematuhan mana-mana undang-undang atau obligasi undang-undang.

Sekiranya anda ingin membuat sebarang pertanyaan mengenai Notis ini atau mana-mana data peribadi anda yang didedahkan kepada Syarikat,
sila hubungi Syarikat di:-

Alamat Surat-menyurat : PUNCAK NIAGA HOLDINGS BERHAD
Tingkat 10, Wisma Rozali
No. 4, Persiaran Sukan
Seksyen 13,40100 Shah Alam
Selangor Darul Ehsan
Untuk Perhatian: Jabatan Kesetiausahaan
No. Telefon : +603 5522 8589
No. Faks : +603 5512 0220

Sila pastikan proksi anda bersetuju dengan pendedahan data peribadi mereka untuk Tujuan tersebut.

PERSONAL DATA NOTICE

The Personal Data Protection Act 2010 (“Act”) regulates the processing and use of personal data in commercial transactions and applies to Puncak Niaga
Holdings Berhad (“the Company”).

Personal data including but not limited to your [or your proxy/proxies, if appointed) name, NRIC number or passport number, CDS account number, contact
details, mailing address and any other personal data furnished or made available to the Company will be used or disclosed by the Company and the
Company’s personnel for the purpose of the Twenty-First Annual General Meeting of the Company as well as for disclosure requirements imposed by law
or any other regulatory authorities from time to time including but not limited to the stock exchange, companies commission and securities commission
(“Purpose”). The Company shall retain the personal data for so long as it is necessary for the fulfilment of the Purpose or for compliance with any law or
legal obligations.

If you wish to make any enquiries regarding this Personal Data Notice or any personal data disclosed to the Company, please contact the Company at:-

Mailing Address : PUNCAK NIAGA HOLDINGS BERHAD
10" Floor, Wisma Rozali
No. 4, Persiaran Sukan
Seksyen 13,40100 Shah Alam
Selangor Darul Ehsan
Attention: Secretarial Department
Telephone No.  : +603 5522 8589
Fax No. : +603 55120220

Please ensure that your proxy/proxies consent to the disclosure of their personal data for the Purpose.
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PUNCAK NIAGA HOLDINGS BERHAD (416087-U)

Wisma Rozali, No. 4, Persiaran Sukan, Seksyen 13, 40100 Shah Alam, Selangor Darul Ehsan, Malaysia
Tel: +603 5522 8589 Fax: +603 5522 8598
Emel Pelabur: investors@puncakniaga.com.my
Am: pr@puncakniaga.com.my
www.puncakniaga.com.my



